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Ogns LN 251 :(03) o3, Gl

Corrélations

Lol Alaadl  Agay) Al Albad) Dloall dpedasl) Dl
Ayl el Corrélation de Pearson 1 ,856" ,830" ,943™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50
44 aY) Al Corrélation de Pearson ,856" 1 877" ,957"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50
dllaall sl Corrélation de Pearson ,830" 877" 1 951"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50
4kl dlaedl Corrélation de Pearson ,943™ ,957" ,951" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
ALl Y el WY ol WY il L)Y
&bl Y Corrélation de Pearson 1 544 841" ,805™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50
siudl o1 3N Corrélation de Pearson 544" 1 ,530" ,936™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50
s b=l Ll 3N Corrélation de Pearson ,841" ,530" 1 728"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50
il o) 3N Corrélation de Pearson ,805™ ,936™ 728" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
Ladasll Aol olasill LY S )

dabull A=l Corrélation de Pearson 1 721" ,944™

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 50 50 50

bill oY) Corrélation de Pearson 721" 1 ,910”

Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 50 50 50

JSS iyl Corrélation de Pearson ,944™ ,910™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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JSS &b

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,955 26

dodaicd| 4l sl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,951 13

Acasjonll &lluall

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,856 4

4| ol ol
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,875 5
Ldolad) 4l oad!

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,878 4

100



Gadall daild

cadaid! Al Y|
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
877 13
(alolall Al /Y|

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,791 4

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,685 5

_é)‘-.!-*l‘ ?L'rUY‘

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

772 4
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tase 801 S ULl SLasHI Jiletll :(05) od) Gl

Table de fréquences

Q)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sd 13 26,0 26,0 26,0
Sl 37 74,0 74,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Cymad!
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4w 30 (o B 1 2,0 2,0 2,0
4w 40 e JEI 30 0 20 40,0 40,0 42,0
45 50 0 BB N 40 o0 22 44,0 44,0 86,0
4w 50 (e S| 7 14,0 14,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
il oAl (g gianall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide ¢ i  alus 5 10,0 10,0 10,0
@5 5 il 9 18,0 18,0 28,0
o il 27 54,0 54,0 82,0
ol 58 PGS 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Gl 5 Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Jil (e 5 il sis 2 4,0 4,0 4,0
345 G e 10 Sl sins 7 14,0 14,0 18,0
0210 N JH e 15 4w 32 64,0 64,0 82,0
81 g 15 A 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Ladagh A

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — <ilSe bl jall 5 10,0 10,0 10,0
S Gl 12 24,0 24,0 34,0
B 27 54,0 54,0 88,0
) b 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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alyol) ol il o ol Julenll :(06) o3y Gl

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

Al 2 lay) sgall e 3oy IS 50 1,00 5,00 3,2600 1,22574

& o Oneliall Jlaal) il g5 e ) by 50 1,00 5,00 3,5600 1,19796
el

s dlall e Lol Hall g sk 50 1,00 5,00 3,6400 1,02539
olaaiy)

oot Bl Sl g sl B Cilai) llia il (5 50 1,00 5,00 3,6200 1,08590
_@LJ@MJ\A&(A@A\QA

Able Jleal) ool aui el ) of 50 1,00 5,00 3,6800 1,20272

Glo 33l 4y lay) @yl IS gl oL 50 1,00 5,00 3,8200 1,04374
Ul (99 genll

daaly plae (385 A pall 3485 Llee o5 50 1,00 5,00 3,8800 1,15423
Adlad

el vie Ao gagall ulaally 30Y) 65 50 1,00 5,00 4,2000 1,03016
<l al

el s Jleall 245 o elil) 313) (a yad 50 2,00 5,00 4,0200 1,02000
Lala

el sy Janll b sy sl o) yadd 50 1,00 5,00 3,5200 1,09246
Alasd)

Jall & () (e sing 50 1,00 5,00 3,9200 1,10361

Jleall G e 3l min (8 elaay )l Aoy e 50 1,00 5,00 3,7800 1,14802

A A e daal) (3 Sy pass 50 1,00 5,00 3,8000 1,16058
Lolemy A yall

Ly 5l Alaal) 50 1,00 4,75 3,5200 ,95008

il yaYl Al 50 1,80 4,80 3,9200 ,89168

bl alaall 50 1,50 5,00 3,7550 ,96427

Laplaiill_Alawll 50 1,93 4,62 3,7317 ,88863

N valide (liste) 50
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Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

Sl 138 (a6 e i e 50 1,00 5,00 3,6200 1,29189

i) 138 olad dlale Ll e 50 1,00 5,00 3,8200 1,02400

AN i) e ciiaat LS Adlly i 50 1,00 5,00 3,8200 1,22374

Sl 138 8 e JDA (e Baladly e 50 1,00 5,00 4,1400 ,98995

Slo Aty Lo bid Al Sl 50 1,00 5,00 3,6400 1,25779
Jaadl EEY]

LAl AU ) s ) b e 50 1,00 5,00 3,8000 1,01015

¢ sbia Wl e 3 ) jeiudl slaxia (gal 50 1,00 5,00 2,5600 1,31180
Laclal)

A Lse Jaall 8 ST Y 50 1,00 5,00 3,2000 1,10657

Jandly (5 ) paas) Jilie g ST Al 5 (51 Sl 50 2,00 5,00 3,3400 ,91718
(3o US ol algn 2g0n i i) e

Ll 83 5a gall asill ae AN e (38 50 1,00 5,00 3,6800 1,13281

pgrn elill imday 30 olad AMAYI ol ) 50 2,00 5,00 3,7400 ,92162
)

Lellee gl il ledal A i clill i 50 1,00 5,00 3,9800 1,03982

el (s ol 8 Juadl) Sl 50 2,00 5,00 4,0600 ,81841

bl sy 50 1,75 5,00 3,8500 ,89357

el ol 5 50 1,60 5,00 3,3080 ,75182

el ol VI 50 2,00 5,00 3,8650 ,75965

el Al Y 50 2,27 5,00 3,4887 ,70879

N valide (liste) 50
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon
Labull Al odamll )N UK i)

N 50 50 50
Parameétres normauxP Moyenne 3,7317 3,4887 3,6102

Ecart type ,88863 ,70879 ,74166
Différences les plus Absolue ,281 ,091 ,225
extrémes Positif ,160 ,075 ,155

Négatif -,281 -,091 -,225
Statistiques de test ,281 ,091 ,225
Sig. asymptotique (bilatérale) ,090¢ ,200°¢ ,360

a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Alanll dadaulib . Introduire

a. Variable dépendante : o ilY) st

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 7212 ,520 ,510 ,49626

a. Prédicteurs : (Constante), allall_duadatl)

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,796 1 12,796 51,956 ,000°
de Student 11,821 48 ,246
Total 24,617 49

a. Variable dépendante : » 3i¥)  adasill
b. Prédicteurs : (Constante), allasll_duedatl)

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,343 ,306 4,390 ,000
Alanl) dpeylall ,575 ,080 721 7,208 ,000

a. Variable dépendante : » i¥)  adasill
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 land) Ay y gllb . Introduire

a. Variable dépendante : o ilY) st

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,6982 ,487 476 ,51291

a. Prédicteurs : (Constante), dlasll_ 4l

ANOVA?
Somme des
Modele carrés Dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,989 1 11,989 45,574 ,000°
de Student 12,628 48 ,263
Total 24,617 49

a. Variable dépendante : » 3i¥)  adasill
b. Prédicteurs : (Constante), dlaall 4 5l

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,656 ,281 5,893 ,000
Alaal) Auny ) il ,521 ,077 ,698 6,751 ,000

a. Variable dépendante : » i¥) sl
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Alaad) 50,210 . Introduire

a. Variable dépendante : o ilY) st

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,6742 ,454 ,443 ,52914

a. Prédicteurs : (Constante), dllaall_43) !

ANOVA?
Somme des
Modele carrés Dd| Carré moyen Sig.
1 Régression 11,177 1 11,177 ,000P
de Student 13,439 48 ,280
Total 24,617 49
a. Variable dépendante : » 3i¥)  adasill
b. Prédicteurs : (Constante), alla=ll_a3l 2!
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,389 341 4,078 ,000
Alaal) 440 2 ,536 ,085 ,674 6,318 ,000

a. Variable dépendante : » i¥) sl
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 i) dlalailip . Introduire

a. Variable dépendante : o ilY) st

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,6832 ,466 ,455 ,52341

a. Prédicteurs : (Constante), alla=ll_4ladll

ANOVA?
Somme des
Modele carrés Dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,467 1 11,467 41,856 ,000°
de Student 13,150 48 274
Total 24,617 49

a. Variable dépendante : » 3i¥)  adasill
b. Prédicteurs : (Constante), dlasll_dldaill

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,605 ,300 5,342 ,000
Alaall dlalal) ,502 ,078 ,683 6,470 ,000

a. Variable dépendante : » i¥) sl
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ANOVA
Olain)_JSS
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,506 1 ,506 ,919 ,343
Intragroupes 26,447 48 ,551
Total 26,953 49
ONEWAY ¢lLasswY ! JSS BY gl
/MISSING ANALYSIS.
ANOVA
ClaiuY) JsS
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 5,003 3 1,668 3,494 ,023
Intragroupes 21,951 46 AT77
Total 26,953 49
ONEWAY ¢LaiwY! JSS BY sofwall wl yuall
/MISSING ANALYSIS.
ANOVA
Ol _Jss
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 8,436 3 2,812 6,986 ,001
Intragroupes 18,517 46 ,403
Total 26,953 49

ONEWAY lasbwY!l JSS BY b a0l 4y aiby |l

/MISSING ANALYSIS.
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ANOVA
Ol _JSS
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,759 3 ,586 1,071 371
Intragroupes 25,194 46 ,548
Total 26,953 49
ONEWAY ¢lLaaswY! JSS BY > yadl iy iyl
/MISSING ANALYSIS.
ANOVA
chaiu¥) J8S
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 6,818 3 2,273 5,192 ,004
Intragroupes 20,135 46 ,438
Total 26,953 49
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Gl ¢ caslatill SN (3iaas b dpadatl) Allaadl o0 o RS ) Aad)all 038 Caags
AN aleh Luedanil) Alaal)l cyysiel Gua —dai— 488 ANy Lol Loanilly Al cly e
Lo cplalall (oal caadasll AlEN) Diligics 50305 (8 Lysase baaie (Aaelailly cdbhal) cdanaysill)
Con ot iagl) meiall o dahall Ciadie) Ldawgall il aalialy agdilal e (ueny
O (b ¢ oadatill ANy Laalaiil) Allaalls ddasiyall Lkl maliall bl deasl) mgial) arail
SPSS V25 zaliy ahasials cilizajill HLady lail) meid) e alae¥) 5

(oaatil a5y dnalaiill Allaall oy Ailean) AN 3 A 35ag Y Al Ciliass
bt il < pgal Lo L Abalanll o5 Aha) Lgali ¢ SV jall Ll IS Eanygall Alaadl o jeds
laall DY) il A 5 daiadagll daally ¢l Ggicaall copual) Sy o) dilasy) 39l
Bpall sl uiall (ghah Ailian) ANV I3 (39 8 o ol (s (b ¢ il pgal il (ginag danlail
ik ol

daaly bl psbad IS (e Fuasgall J303 Allaal) ilisjlan 33208 8y s Ayl Cacagly
Gy o g L cdasgunga anlh alis aldicls ¢ LAl Slas) b Galaladl @llydly c3)lsall aiygn
snsall ol i) Calaa¥) saay Aasll AlENT 3 o) caidati &l
AEN) cdgdelall Alaall Adhal) Alaal) (Lasill Alaall Aiedanll Alaall :dabidall clas))
ibalall aEN ¢ aiad) AN ¢ (glanall AN ¢ ool

Abstract:

This study aims to investigate the role of organizational justice in achieving
organizational commitment, specifically within the Agricultural and Rural
Development Bank, Agency 488 — Tebessa. Organizational justice, with its three
dimensions (distributive, procedural, and interactional), was considered a pivotal
element in enhancing employees' levels of job commitment, which in turn impacts
their performance and stability within the organization. The study adopted a
descriptive analytical approach. The descriptive method was used to frame the
theoretical concepts related to organizational justice and organizational
commitment, while the analytical method was employed to test hypotheses using
SPSS V25 software.

The study found a statistically significant relationship between
organizational justice and organizational commitment, with distributive justice
demonstrating the greatest influence, followed by procedural justice, and then
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interactional justice. Furthermore, the results of the statistical difference analysis
showed that the variables of age, educational level, and job grade influence
individuals' perceptions of organizational justice and their level of organizational
commitment, while no statistically significant differences were recorded due to
gender or job experience.

The study recommends the necessity of enhancing justice practices within
the organization by developing clear policies for resource distribution, involving
employees in decision-making, and adopting objective evaluation systems. This
will contribute to establishing a positive organizational climate that fosters job
commitment and achieves the strategic objectives of the organization.

Keywords: Organizational Justice, Distributive Justice, Procedural Justice,
Interactional Justice, Organizational Commitment, Normative Commitment,
Continuance Commitment, Affective Commitment.

114



