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 اهداء

أهدي هذا  إليكما لا ينضب ءا لا يلين وعطاديا من كنتما لي سنابي و امي إلى 

ا فما كنت لأصل إلى هذا اليوم لولا دعمكما نا وامتنانالعمل المتواضع عرفا

 .ودعاؤكما الصادق

وإلى فلذات أكبادهما:  ب نصر الدينيأختي الحبيبة أحلام، وزوجها الط إلى

وإلى صغيرهم الغالي محمد نبض  – بناتي العزيزات –رقية، زينب، إحسان 

 قلبي

 وزوجته الرائعة رحمة  إلى أخي العزيز يوسف 

تي بمح عالكم جميالى اخي الصغير اسماعيل زميلي في مشوار الماستر 

 وامتناني

ا لي زا مصدر إيجابية وحافئمة بوحنيك هدى التي كانت دافاضلالأستاذة الإلى 

بالتعب أو اليأس الشعور اتفي كل لحظ  



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 شكر و تقدير

نجز هذا العمل االحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات وبفضله وتوفيقه 

به من  منالمتواضع له وحده الحمد والشكر في الأولى والآخرة على ما 

 و ما توفيقي الا بأمرهصبر وتيسير 

الاستاذة  بوحنيك هدى التي  كما أتوجه بخالص الشكر وعظيم الامتنان

كانت سندا علميا ومعنويا طوال فترة إعداد هذه الدراسة فبفضل توجيهاتها 

 السديدة وتشجيعها المستمر تذللت الصعوبات وتجلت الرؤية

 حترام إلى أساتذتي الكرام كل الحب و الا 

 للزملاء و الزميلات في العمل و الدراسة أعبر عن خالص شكري وامتناني

 لكل من كان له دور في دعمي وتشجيعي خلال هذه الرحلة

 –نع الإسمنت الماء الأبيض كما أخص بالشكر إدارة وعمال وموظفي مص

 تبسة

ا علكم جمي… إلى كل من ساهم من قريب أو بعيد بكلمة أو توجيه أو دعاء

 .ني خالص الشكر وجزيل التقديرم

 



   

      

 ملخص 

من  لمستدامة،تنميةاإلى تسليط الضوء على دور الإنتاج الأخضر كخيار استراتيجي لتحقيق ال هدفت هذه الدراسة      

بين  علاقةال اعتمد البحث علىتحليل ،خلال دراسة تطبيقية على مصنع الإسمنت بالماء الأبيض في ولاية تبسة

 .لاجتماعيا، والبعد قتصاديممارسات الإنتاج الأخضر وتحقيق الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة: البعد البيئي، البعدالا

لتقليل اأن اعتماد المصنع على ممارسات الإنتاج الأخضر، مثل تقنيات الدراسة  وقد أظهرت نتائج       

ارة لبيئيةالضالآثار ان كفاءة استخدام الموارد ساهم بشكل إيجابي في الحد من منالانبعاثات، تدوير النفايات، وتحسي

 .وخفض التكاليف التشغيلية وتحسين ظروف العمل

Abstract 

      This research aims to shed light on the role of green production as a strategic option 

for achieving sustainable development, through an applied study on the White Water 

Cement Plant in the Wilaya of Tébessa. The study focused on analyzing the relationship 

between green production practices and the achievement of the three dimensions of 

sustainable development: environmental, economic, and social. 

      The study results showed that the plant’s adoption of green production practices—

such as emission reduction technologies, waste recycling, and improving resource use 

efficiency—positively contributed to reducing harmful environmental impacts, lowering 

operational costs, and improving working conditions. 

 الانتاج الاخضر ، التنمية المستدامة، مصنع الاسمنت الكلمات المفتاحية:

 Keywords: Green production, Sustainable development, Cement plant 
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 المقدمة 

 المقدمة 

 تمهيد      

أدت أنماط الإنتاج شهد العالم في العقود الأخيرة تحولات جذرية على الصعيدين الاقتصادي والبيئي حيث       

 ،والاستهلاك التقليدية إلى استنزاف غير مسبوق للموارد الطبيعية وتفاقم المشكلات البيئية كالتلوث وتغير المناخ

هذه التحديات المتزايدة فرضت على الحكومات والمؤسسات والمجتمعات على حد سواء ضرورة إعادة النظر 

موي أكثر استدامة يضمن تلبية احتياجات الجيل الحالي دون المساس في الأساليب المتبعة والتوجه نحو نموذج تن

 بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها.

في هذا السياق، برز مفهوم الإنتاج الأخضر كإحدى الركائز الأساسية لتحقيق هذا التحول المنشود نحو       

الإجراءات البيئية، بل هو فلسفة شاملة تهدف إلى  التنمية المستدامة فالإنتاج الأخضر ليس مجرد مجموعة من

ا من تصميم المنتجات ءدمج الاعتبارات البيئية في جميع مراحل دورة حياة المنتج والعمليات الإنتاجية، بد

هذا النهج يهدف إلى تقليل الأثر البيئي السلبي للأنشطة الصناعية  إلى التخلص منها وإعادة تدويرها ووصولا

 ة استخدام الموارد والطاقة والحد من النفايات والانبعاثات الضارة.وتحسين كفاء

تسعى هذه الدراسة إلى استكشاف العلاقة التكافلية بين الإنتاج الأخضر والتنمية المستدامة، من خلال       

وممارساته، سيتناول البحث مفهوم الإنتاج الأخضر ومبادئه وأهدافه  الغوص في الأبعاد المختلفة لكل منهما

كما سيسلط الضوء على التنمية المستدامة بمفهومها الشامل، وأهدافها ، بالإضافة إلى استراتيجياته ومعاييره

ويهدف هذا العمل إلى إبراز الكيفية التي يمكن من خلالها للتبني الواسع لممارسات الإنتاج  ،ومؤشراتها وأبعادها

امة، يحقق الرفاه الاقتصادي والعدالة الاجتماعية مع الحفاظ على الأخضر أن يساهم في بناء مستقبل أكثر استد

 سلامة البيئة للأجيال الحالية والمستقبلية.

 الاشكالية -1

تتمحور إشكالية هذه الدراسة حول التساؤل الآتي: إلى أي مدى يمكن للإنتاج الأخضر أن يسهم في تحقيق       

       تبسة؟ –ذلك في مصنع الإسمنت بالماء الأبيض  واقعالتنمية المستدامة؟ وما 

 

 التساؤلات الفرعية -2

 الأخضر، وما هي أهم المبادئ والركائز التي يقوم عليها؟ للإنتاجما هو المفهوم الشامل  -

كيف يساهم تبني ممارسات الإنتاج الأخضر في تحقيق الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة )الاقتصادية،  -

 الاجتماعية، والبيئية(؟

ما هي الآثار المحتملة لتطبيق استراتيجيات الإنتاج الأخضر على التنافسية الاقتصادية للشركات والقطاعات  -

 الإنتاجية؟

 ؟هي الاجراءات المتبعة في مصنع الاسمنت لتحقيق التنمية المستدامةما  -



 ب

 المقدمة 

 الاخضر؟ للإنتاج الماء الابيض مصنع الاسمنت ما مدى تطبيق -

 اهمية الموضوع -3

من كونه يتناول قضية محورية في عصرنا الحالي، وهي الموازنة بين متطلبات النمو  الموضوعتنبع أهمية       

فمع تزايد الضغوط على  ،الاقتصادي وضرورة الحفاظ على البيئة لضمان استدامة الحياة على كوكب الأرض

ة للأنشطة الصناعية التقليدية، أصبح التحول نحو الإنتاج الأخضر ليس الموارد الطبيعية وتفاقم الآثار السلبي

يسهم هذا التحول في تحقيق مجموعة واسعة من الفوائد،  ،ا، بل ضرورة حتمية لتحقيق التنمية المستدامةرخيا

تشمل الحد من التلوث واستنزاف الموارد، وتحسين كفاءة استخدام الطاقة، وخلق فرص عمل جديدة في 

اعات الخضراء، وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات في الأسواق العالمية التي تتجه بشكل متزايد نحو القط

ومن ثم، فإن فهم أبعاد الإنتاج الأخضر وتطبيقاته، وكيفية مساهمته الفعالة في تحقيق  ،المنتجات الصديقة للبيئة

أهداف التنمية المستدامة، سيقدم رؤى قيمة للمشرعين والشركات والأفراد على حد سواء، مما يعزز الجهود 

 ا للأجيال القادمة.رالمبذولة نحو بناء مستقبل أكثر استدامة وازدها

 عاهداف الموضو -4

 موضوع من خلال النقاط التالية:يمكن التعرف على اهداف ال      

 والعامة تحديد ماهية الإنتاج الأخضر من خلال استعراض مفاهيمه الأساسية -

 .استكشاف ممارسات ومنهجيات الإنتاج الأخضر بما في ذلك استراتيجياته ومعاييره -

 ةوتحديد أهدافها ومبادئها الرئيسي تعريف مفهومهاتقديم إطار شامل حول التنمية المستدامة من خلال  -

 .تحليل مؤشرات وأبعاد التنمية المستدامة لفهم كيفية قياس التقدم نحو تحقيقها والركائز التي تقوم عليها

ا كوكيف يمكن للإنتاج الأخضر أن يكون محر ،إبراز العلاقة التكاملية بين الإنتاج الأخضر والتنمية المستدامة -

 .لتحقيق أهداف التنمية المستدامة على المستويات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ايرئيس

 فرضيات الموضوع -5

 :الفرضية الرئيسية

يساهم بشكل فعال في تحقيق  الماء الابيض الإسمنتتطبيق مبادئ وممارسات الإنتاج الأخضر في مصنع  -

 (أهداف التنمية المستدامة )الاقتصادية، البيئية، والاجتماعية

 :الفرضيات الفرعية

 :الجانب البيئي

 الماء الابيض الإسمنتوتقليل الانبعاثات( في مصنع  تحسين كفاءة الطاقة،يؤدي تبني تقنيات الإنتاج الأخضر ) -

 .لتلوث البيئيإلى خفض كبير في البصمة الكربونية وا

في ترشيد استهلاك الموارد  الماء الابيض الإسمنتيساهم تطبيق ممارسات الإنتاج الأخضر في مصنع  -

 .الطبيعية )المياه والمواد الخام( وتقليل حجم النفايات الناتجة عن عمليات الإنتاج



 ت

 المقدمة 

 :الجانب الاقتصادي

في تحسين الكفاءة التشغيلية وخفض  الماء الابيض الإسمنتيساهم التحول نحو الإنتاج الأخضر في مصنع  -

 (تكاليف الإنتاج على المدى الطويل )عبر توفير الطاقة والمواد الخام

ويفتح له  الماء الابيض الإسمنتيمكن لتبني ممارسات الإنتاج الأخضر أن يعزز الصورة التنافسية لمصنع  -

 .تهلكين والجهات التنظيميةا جديدة خاصة مع تزايد الوعي البيئي لدى المسقأسوا

 

 :الجانب الاجتماعي

في تحسين ظروف السلامة والصحة  الماء الابيض الإسمنتيسهم تطبيق معايير الإنتاج الأخضر في مصنع  -

 .المهنية للعاملين وتقليل المخاطر البيئية على المجتمعات المحيطة

ؤولية المجتمعية لدى العاملين والإدارة في مصنع يؤدي تبني الإنتاج الأخضر إلى زيادة الوعي البيئي والمس -

 ، مما يعزز ثقافة الاستدامة داخل المؤسسة.الإسمنت

 منهج الدراسة -6

وقد تم استخدام هذا المنهج لاستكشاف واقع تطبيق الإنتاج  وصفياعتمدت هذه الدراسة على المنهج ال      

الأخضر في مصنع الإسمنت الماء الأبيض بتبسة، وذلك من خلال المقابلات المفتوحة مع عدد من الفاعلين داخل 

الميدانية المباشرة التي سمحت برصد الممارسات البيئية والعملية المرتبطة  الزيارةإلى  ةالمؤسسة، إضاف

ق لأبعاد العلاقة بين ممارسات الإنتاج الأخضر ومتطلبات التنمية مويسهم هذا المنهج في تقديم فهم مع ،تاجبالإن

 المستدامة داخل المؤسسة الصناعية المدروسة.

 حدود الدراسة -7

 تمت هذه الدراسة في مصنع الإسمنت الماء الأبيض الواقع بولاية تبسة شرق الجزائر، وهو :لحدود المكانيةا -

ا لأهميته الاقتصادية، وكونه يمثل رأحد أهم الوحدات الصناعية في المنطقة وقد تم اختيار هذا المصنع نظ

 ا يمكن من خلاله رصد مدى تطبيق ممارسات الإنتاج الأخضر في الواقع العملي.يا صناعجنموذ

، وهي المدة التي تم فيها 2025 /2024السنة الدراسية اقتصر الإطار الزمني للدراسة على الحدود الزمانية:  -

 .جمع المعطيات الميدانية عبر الزيارات المباشرة، المقابلات المفتوحة، والملاحظات داخل المصنع
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 الاخضر والتنمية المستدامة للإنتاجلاول: الاطار النظري الفصل ا

الاستنزاف الحاد للموارد الطبيعية و مع تطور فكرة التنمية المستدامة و تبنيها مع التطور التكنولوجي و      

كواقع يجب الاهتمام به للحفاظ على جميع الجوانب الحياتية سواء الاقتصادية ،البيئية ،الاجتماعية و غيرها ظهر 

توجها  الأخضر نتاجبالإالاهتمام  أصبححيث  ،ذلكفي  للإسهاممفهوم الانتاج الاخضر و المنتجات الخضراء 

 القادمة. للأجيالضروريا للحفاظ على الموارد 

مع حماية التطورات المختلفة لاحتفاظ بمزايا الحياة الحديثة والطريق نحو ا الأخضر الإنتاجحيث يمثل       

 الانبعاثليل اعادة تدوير النفايات التي تساهم في تقوتحسين كافة العمليات الانتاجية والموارد الطبيعية البيئة و

صادية ضرورية على كل الوحدات الاقت يةاستراتيج  أصبح الأخضر الإنتاجحيث تبني ثقافة  ،والتلوث البيئي

 التفوق الاستراتيجي.تبنيها لتحقيق الاستدامة و

 سيتم التطرق الى:من خلال هذا الفصل و      

 ،حول الانتاج الاخضريات _ أساس

 المستدامة._ اساسيات حول التنمية 

 المبحث الاول: اساسيات حول الانتاج الاخضر

النفايات التلوث و تأثيروعيه على مدى في التعامل مع البيئة والموارد الطبيعية و الإنساننظرا لتغير توجه       

الاقتصادية لبيئية المنبعثة من الانتاجات غير الصديقة للبيئة، اصبح الانتاج التقليدي ذو اثر سلبي سواء من ناحية ا

تقليل استنزاف الموارد خطوة رئيسية للحفاظ على البيئة و الأخضر للإنتاج، لذلك كان الانتقال او الاجتماعية

 الطبيعية.

     

 الأخضر الإنتاج مفهوم: الأولالمطلب 

لتحقيق قبل التطرق الى مفهوم الانتاج الاخضر الذي يشكل محور هذه الدراسة وأحد الركائز الاساسية       

التنمية المستدامة فمن الضروري اولا التعرف على مفهوم الانتاج بصورته التقليدية مع ابراز الفروقات 

 الجوهرية بين النموذجين.

 الإنتاج مفهوم :أولا
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 حياة وتحقيقتطورت فكرة العمل المنظم الذي يهدف إلى توفير السلع والخدمات الضرورية لاستمرار ال      

كثر أ بطريقة في تنظيم جهوده واستخدام موارده أبد أينان، الإنسمع تطور الحياة وزيادة حاجات  ،الرفاهية

 هذه الجهود المنظمة هي ما اصبحت تعرف بمفهوم الإنتاج. ،فاعلية لتحقيق ما يحتاج إليه

 تعريف الانتاج -1

 منفعة اقتصادية جديدة في ثروة ماكل عملية يقوم بها الإنسان ويترتب عليها حدوث  يمكن تعريفه على انه      

حيث يعتبر الوسيلة التي من خلالها يتم اشباع الحاجات إنتاجا حيث يجب استبدالها بثروة اخرى حتى يسمى 

 1والرغبات في المجتمع من خلال الحصول على السلع والخدمات سواء بطريقة مباشرة او غير مباشرة.

المواد الخام اي انه والمعدات و للآلاتدمات من خلال استخدام العمالة خ أوسلع  إيجاد بأنهكما يعرف كذلك       

 2عبارة عن مخرجات القوى العاملة المنتجة.

العمليات التي من خلالها يتم خلق منفعة او زيادة منفعة موجودة او العمليات التي تغير  بأنه أيضاقد عرف و      

 3اشباع الحاجات.من شكل المادة حتى تكون صالحة للاستعمال اي 

م وتحويلها لى انه عملية مدخلات لمواد خامن خلال التعاريف السابقة يمكن تلخيص تعريف الانتاج ع      

لفرد اتمع او مخرجات سواء سلعة او خدمات تشبع حاجات المج إلىالمعدات و الآلات ،باستخدام القوى العاملة

 مقابل ثروة . 

 الهدف من الإنتاج -2

الاستفادة من الموارد الطبيعة والبشرية بأقصى درجة ممكنة، هذا ما تتفق عليه جميع الانظمة وجوب       

ك باختلاف الدوافع الى تختلف الطريقة في تحقيق ذلو لهذه الاستفادة اية، ووجوب تنمية الإنتاج تبعالاقتصاد

لاختلاف  االتي يمكن إنتاجها تبعوالسلع  د الممكنةكذلك يختلف تنظيم استغلال الموار الاهداف منه،الانتاج و

 4تسعى لتحقيق هدفين من الانتاج : الرأسماليحيث الدول ذات النظام  ،ة الاقتصادية التي تتبعها الدولالأنظم

لتحقيق هذا الهدف يتم تتبع جميع الطرائق الممكنة حتى لو كان لها و الأول : تنمية الثروة في المجتمعالهدف _ 

دورها في تحقيق الرفاهية في المجتمع يمثل اخر اهتمامات  تأدية أوحيث توزيع الثروة  ،اثار ضارة بالمجتمع

زيادة الانتاج من في تحقيق الثروة و هذه الدول، كما كان الحال في الثورة الصناعية التي كان لها اثرا كبيرا

                                                             
، جامعة الكويت، لجنة والاقتصاد الوضعي دراسة مقارنةعناصر الانتاج في الاقتصاد الاسلامي اسماعيل ابراهيم البدوي،  1

 .62، ص 2002التأليف و التعريب و النشر، الكويت، 
، الطبعة الاولى، دار الجامعة الجديدة ،كلية التجارة جامعة إستراتيجية النتاج و العمليات)دخل استراتيجي(نبيل محمد مرسي،  2

 .23، ص 2002الإسكندرية، 
 .89، ص 2010، الطبعة الاولى، دار زهران للنشر و التوزيع، الاردن،محاضرات في الاقتصاد السياسي، رواء زكي الطويل 3
 .74اسماعيل ابراهيم البدوي، مرجع سابق، ص 4
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وضع علاج يصاحب استعمال ضررا بليغا بالعمال من جانب اخر ولم تكن حماية المجتمع و ألحقت أنها إلا جانب

 .الرأسماليالنظام  أولوياتمن  الآلات

 لكوفقا لذ حيث يتم ،للإنتاجمحرك حيث تمثل رغبات المستهلكين الف الثاني : تحقيق أقصى ربح ممكن الهد_ 

هم، اين عا لحاجاتاشبا لرغبات المستهلكين، نظرا لان هذا النظام يعمل تبعا لطلباتهم و امنه فإن الإنتاج يتم تبعو

 الطلب.التوازن بين الانتاج و حيث يمثل الثمنعل العرض مع الطلب لتكوين السعر يتفا

ذلك أن  رلحالات إذ إنه يشوبه بعض القصوغير أن صلاحية هذا المذهب لا يمكن تعميمها على جميع ا      

لطلب الفعال في الأسواق الرأسمالية يقاس بالطلب النقدي المدعوم بالقدرة الشرائية وهو ما لا يعكس كافة ا

ن وهو الأداة المعتمدة في ر فقط عن تلك التي يستطيعون الإفصاح عنها من خلال الثمبحاجات المستهلكين، بل يع

فتظل خارج دائرة الإشباع لافتقارها إلى  ةا وأهميحلتي قد تكون أكثر إلحاوا أما الحاجات الأخرى ،السوق

 1المقومات التي تؤهلها لدخول حيز الإنتاج.

وكمالية  سلع ترفيهية ه الموارد لإنتاجج  وتوهذا الوضع ينتج عنه اختلال في توجيه العملية الإنتاجية، حيث       

دى أهمية في م وبهذا يصبح معيار التوجيه الإنتاجي ليس فئات الميسورة القادرة على الدفعتستجيب لأذواق ال

ا يؤدي ل ممعابل في قدرة المستهلك على ترجمة تلك الحاجة إلى طلب نقدي ف أو ضرورتها الاجتماعية الحاجة

 لحياة الكثرة من الناس. بين ما هو ضروري فعلاونتج يإلى تفاقم الفجوة بين ما 

بحيث يكون  لتوزيع بشكل مباشر بنظام الإنتاجربط نظام اي ظام الاشتراكيدول التي تتبنى النفي ال أما      

 2ا مع طبيعة الإنتاج ومساهما في دعمه وتطوره المستمر.ما دائقالتوزيع متواف

ية ساسأها إلى سلع وتقوم الدولة في هذا النظام بتحديد مدى أهمية السلع بالنسبة للمجتمع، فتقوم بتقسيم      

لسلع لإنتاج ا ولويةعلى هذا التصنيف، بحيث تمنح الأ ءاويتم توجيه الإنتاج بنا ،مالية وترفيهيةضرورية، وسلع ك

طرح تل ورجة أقنتج السلع الكمالية بدتبينما  أسعارها لتكون في متناول الجميع الأساسية مع الحرص على خفض

 بأسعار أعلى لتعويض تكلفة دعم السلع الضرورية.

ا في جميع الأوقات والحالات إذ إن تقدير الدولة لأهمية السلع لا يعكس حهذا المذهب صاللا يمكن اعتبار       

بالضرورة الأهمية الحقيقية لها في نظر المجتمع، كما أنه قد يعجز عن مواكبة التغيرات المستمرة في احتياجات 

 3الافراد وتفضيلاتهم.

 تعريف المنتج -3

                                                             
 75نفس المرجع، ص 1
 76نفس المرجع، ص 2
 . 76نفس المرجع، ص 3



5 

 الفصل الاول

حيث ، ا أو غير ملموسسعليه من خلال عملية التبادل سواء كان ملموعتبر المنتج أي شيء يمكن الحصول ي      

ف السلعة على أنها رعتوللتفريق بينها  ،ا من هذه العناصرجيكون المنتج فكرة أو خدمة أو سلعة أو مزي أنيمكن 

 كيان مادي ملموس، مثل السيارات، الملابس، الأجهزة الكهربائية وغيرها من المنتجات التي يمكن لمسها

 1واقتناؤها.

 المنتج الأخضر ثانيا: مفهوم

يق ث يسعى لتحقأصبح مفهوم الإنتاج الأخضر ضرورة في ظل التحديات البيئية والاقتصادية المعاصرة، حي      

 يئة.ة للبالتوازن بين النمو الصناعي وحماية البيئة، من خلال اعتماد ممارسات إنتاجية مستدامة وصديق

 تعريف المنتج الأخضر -1

بأنه أي منتج يتم تصميمه وتصنيعه وفق معايير محددة تهدف إلى حماية البيئة الأخضر يمكن تعريف المنتج       

 2وتقليل استنزاف الموارد الطبيعية، مع الحفاظ في الوقت نفسه على كفاءته وأدائه الأصلي.

المنتج التقليدي بإجراء تغييرات ا بالكامل، إذ يمكن تعديل يدشترط أن يكون المنتج الأخضر جديحيث لا       

ويمكن أن تشمل هذه التعديلات  ،ثار البيئية السلبية المرتبطة بهتسهم في تقليل استخدام المواد وتقليص الآ

عمليات  تغييرات في طريقة التعبئة والتغليف، أو تعديل نسب بعض المكونات، أو إعادة استخدام مواد من خلال

 3ا بالبيئة.رضارة بأخرى أقل ضرأو استبدال مكونات  التدوير

( المنتج الأخضر بأنه "المنتج الذي خضع لتحسينات جوهرية من أجل تلبية 1989 غاردنرف)ركما ع      

و منه يشير هذا  ،ا مع الاستدامة البيئية"فقمتوا وأن يكون لمستقبلية، مع تقليل مستوى التلفاحتياجات المشتري ا

ساسه هو منتج تقليدي تم تطويره بما يتماشى مع تطلعات المستهلكين التعريف أن المنتج الأخضر في أ

لضارة الناتجة عن استخدام ويهدف هذا التطوير إلى تقليل النفايات أو الآثار ا ،الحريصين على الحفاظ على البيئة

 4بما ينسجم مع مبادئ حماية البيئة وتحقيق الاستدامة. المنتج

ا أقل أو رحدث تأثيي( المنتج الأخضر بأنه "المنتج الذي EPAالبيئة الأمريكية )فت وكالة حماية رع أيضاو      

هذا عد يو ،"بالمنتجات التقليدية التي تؤدي نفس الغرض ةا على صحة الإنسان وسلامة البيئة مقارنضمنخف

ستخدام إذ يؤكد على أهمية مراعاة الجوانب الصحية والبيئية في تصميم وا ا مع ما سبقهالتعريف متوافق

على  ءاوبنا ،كذلك سلامة البيئة التي نعيش فيها بحيث يكون مختلفا عن المنتجات التقليدية المشابهة ،المنتجات

                                                             
 .174اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، ص ، الاردن، دار2009، التسويق الاخضراحمد نزار النوري، وثامر البكري  1

 .175نفس المرجع، ص 2
 .175نفس المرجع، ص 3
، اثراء للنشر  2012، الطبعة الاولى ،  استراتيجيات التسويق الاخضر تطبيقات حالات دراسية و دراسات سابقةثامر البكري،  4

 .351و التوزيع ، ص 
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مثل  ا من الاعتبارات البيئية المهمةمكن وصفه بأنه "منتج أخضر" يجب أن يستوفي عدديفإن المنتج الذي  ذلك

طرق التعبئة والتغليف، وإمكانية إعادة الاستخدام الإنتاج،  د الأولية المستخدمة في تصنيعه عملياتنوعية الموا

بالإضافة إلى كيفية التخلص من المنتج بعد انتهاء عمره  يانته، وجودة خدمات ما بعد البيعأو التدوير، وسهولة ص

 1أو من المخلفات الناتجة عن استخدامه...الخ. 

يره بهدف و تطوأيمكن استنتاج أن "المنتج الأخضر" هو منتج تم تصميمه  ا من التعريفات السابقةقانطلا      

يار ا من اختءلة بدوالصحية عبر دورة حياته الكام تلبية احتياجات المستهلك، مع مراعاة تقليل الأضرار البيئية

ن مذا النوع هز يمويت ،إلى الاستخدام والتخلص النهائي لاوصو ليفا بعمليات التصنيع والتغرمرو المواد الأولية

د واراستخدام مواثات، تقليص النفايات والانبع ،ة، من خلال تحسين كفاءته البيئيةالمنتجات بتبنيه مبادئ الاستدام

 ة.تم بالبيئالمه مع المحافظة على جودة الأداء والتوافق مع توقعات المستهلك قابلة للتجديد أو معاد تدويرها

  خصائص المنتج الأخضر -2

الخصائص التي تميز المنتج الأخضر عن المنتج التقليدي عن مجموعة من الصفات التي لا تقتصر ر بعت      

ويبدأ هذا التمايز من  ،مل مختلف مراحل دورة حياة المنتجبل تمتد لتش لى مرحلة الاستخدام أو الاستهلاكفقط ع

سواء عند تحوله إلى  ستهلاك المنتجيستمر حتى ما بعد اأي من اختيار المواد الأولية، و نتاجمرحلة ما قبل الإ

ومن أبرز الخصائص التي يجب توافرها في المنتج الأخضر،  ،ادة إعادة تدويره واستخدامه مجدنفايات أو إمكاني

عد معايير أساسية في تقييم مدى توآخرون في كتابهم المستهلك الأخضر، والتي  John Elkingtonما أشار إليه 

ز المنتج الأخضر بعدد من الخصائص البيئية والصحية التي تجعله يالبيئية حيث يتمتوافق المنتج مع المبادئ 

 2ا عن المنتجات التقليدية و التي يمكن صياغتها في النقاط التالية:فمختل

م أو لاستخدااسبب أي ضرر للبيئة في مختلف مراحل دورة حياته، سواء في مرحلة التصنيع أو أثناء يأن لا  -

 ا للمواد السامة أو الضارة بالبيئة. ركما يجب أن لا يكون مصد بعد الاستهلاك،

ى يجابي علإفترض أن يكون له تأثير يل المنتج أي تهديد لصحة الإنسان، بل على العكس كشيينبغي أن لا  -

 سلامته وصحته.

و أتاجه ناستهلاك الطاقة باقل قدر ممكن أحد المبادئ الأساسية في تصميم المنتج الأخضر، سواء في إ -

 استخدامه.

ب هدر الموارد الطبيعية، لا سيما نتيجة الإفراط في عمليات التغليف التي تستهلك كميات كبيرة من المواد نتج -

 .الأولية، وخاصة الأشجار

                                                             
1-and-marketplace-sustainable-about-questions-https://www.epa.gov/greenerproducts/frequent

products#One-green  06/05/2025تاريخ الاطلاع. 
 .354-352 ص ثامر البكري، مرجع سابق، ص  2
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 دام الموادمثل استخ ستدامةاتقليل الاعتماد على الموارد غير المتجددة أو المهددة بالنفاد، واستبدالها ببدائل أكثر  -

 .فةا عن المعادن النادرة أو المكلا في صناعة الأدوات المنزلية عوضالبلاستيكية المعاد تدويره

ف الأمر ولا يق ه،ستخداماأن يتمتع المنتج القابل لإعادة التدوير بقدرة حقيقية على العودة إلى دورة الإنتاج بعد  -

 .موارد الطبيعيةعند حدود التصنيع، مما يسهم في تقليل التلوث والحفاظ على ال

جات تلبية حا ته علىبين كفاءة أداء المنتج وقدر لااعا فنينبغي أن تحقق الشركات المنتجة للسلع الخضراء تواز -

 لأساسي منهدف االمستهلك، وبين مساهمته البيئية، إذ أن الإخلال بأي من الطرفين يؤدي إلى فشل في تحقيق ال

 المنتج الأخضر.

 الأخضردورة حياة المنتج  -3

دون الخوض في تفاصيل دورة حياة المنتج التقليدي، تجدر الإشارة إلى أنها تتكون عادة من أربع مراحل       

أساسية: التقديم، النمو، النضج، والانحدار. وتختلف مدة هذه المراحل من منتج لآخر، بحسب خصائصه وطبيعة 

أما في حالة المنتج ل، في أي من هذه المراح احه أو فشلهإلى جانب عوامل أخرى قد تؤثر في نج ،السوق

ا ليالأخضر، فإن دورة حياته لا تزال محل نقاش واجتهاد بين الباحثين، إذ لا يوجد اتفاق واضح حول متى تبدأ فع

ومع ذلك يمكن تحديد ، ا لاختلاف وجهات النظر المتعلقة بخصوصية هذا النوع من المنتجاترومتى تنتهي، نظ

 :1المراحل الرئيسة التي تشكل دورة حياة المنتج الأخضر، وأولى هذه المراحل هيمجموعة من 

  التصميم والتطوير -أ

لأهداف تعد هذه المرحلة حجر الأساس في بناء المنتج الأخضر، حيث يتم خلالها التخطيط ووضع ا      

لأثر ابل تقليل في س وتشمل هذه المرحلة التفكير ،للمنتج بما يتوافق مع معايير الاستدامة البيئية الاستراتيجية

لول حب ابتكار ى جانالبيئي للمنتج، واختيار المواد والتقنيات المناسبة التي تسهم في تعزيز صفاته البيئية، إل

 تصميمية تضمن تقليل استهلاك الموارد وتحسين كفاءة المنتج.

 في هذه المرحلة. من تحضير المنتج المرجوة الاستراتيجيةبعض الاهداف  *

عاعات فيض الاشوكما يتأثر ذلك على سبيل المثال في تخالبيئية. قدرة المنتج المقدم على تقليل المشكلات  -

 Co2 وانبعاث غاز

 .استخدام طاقة اقل في عمليات الانتاج -

 .تصميم المنتج لكي يتم اعادة استخدامه مرة أخرى أو اعادة تدويره -

 .للنفايات اوث البيئي وتوليديكون اقل احداثا للتل -
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 .صيانته واصلاحه واستخدامه مرة اخرى لإعادةتصميم المنتج ليكون اكثر سهولة وقدرة  -

 .استخدام اقل ما يمكن من المواد وتحديداً في مجال التغليف -

 .في الغالب محليا ومتوفرةالتصميم لكي يتم الاعتماد على مواد معادة  -

 1ضرر على صحة وسلامة الانسان، بل العكس من ذلك في أن يكون له تأثيرات ايجابية.ان لا يكون للمنتج أي  -

 عالتصني  -ب

ن لأخضر، ويكماتمثل هذه المرحلة مجموعة العمليات المرتبطة بهندسة وتصميم الإنتاج الصناعي للمنتج       

مواد في ال الفاقد والهدرجوهرها في تصنيع منتج صديق للبيئة يحقق كفاءة في استخدام الموارد ويقلل من 

 لإشعاعات،ية، اكما تهدف إلى الحد من الأضرار البيئية الناتجة عن التصنيع مثل الانبعاثات الغاز ،الأولية

 .والنفايات الصناعية

ناول ت 1992ل عام نيرو بالبرازيا في مدينة ريو دو جايا دولرمت الأمم المتحدة مؤتمظوفي هذا السياق، ن      

ليات العم وقد ركز المؤتمر على ضرورة إعادة هندسة ،بيئي الناتج عن الأنشطة الصناعيةمشكلة التلوث ال

 د الإنساند تهدا مع متطلبات الحفاظ على البيئة، ولتجنب المخاطر الصحية التي ققالصناعية لتكون أكثر تواف

 نتيجة التلوث الصناعي.

 الاستخدام والاستهلاك -ت

لمنتج مدى توافق الذه المرحلة من أهم مراحل دورة حياة المنتج الأخضر، إذ تمثل الاختبار الحقيقي عد هت      

أهمية  وتكمن ،نهيدة ممع معايير "الاخضرار" والصداقة البيئية أثناء استخدامه من قبِل المستهلك أو الجهة المستف

 لال تقليلمن خ هذه المرحلة في كونها تعكس مدى نجاح المنتج في تحقيق الأثر البيئي الإيجابي المنشود وذلك

ذا هما يتأثر ك ،ردالانبعاثات أو النفايات خلال فترة الاستخدام أو من خلال كفاءته في استهلاك الطاقة والموا

لذي واعي اوتفضيلات "المستهلك الأخضر" أي ذلك المستهلك الالتقييم بدرجة انسجام المنتج مع احتياجات 

 يحرص على اختيار المنتجات التي تتماشى مع مبادئ الاستدامة وحماية البيئة.

 التجميع وإعادة التدوير -ث

عند انتهاء استخدامه أو استهلاكه، فإن دورة حياة المنتج  ةفي حين تنتهي دورة حياة المنتج التقليدي عاد      

عد هذه المرحلة جوهرية تو ،ل بمرحلة التجميع وإعادة التدويرستكمتحيث  خضر تمتد إلى ما بعد تلك النقطةالأ

إذ يتم فيها جمع المنتجات المنتهية صلاحيتها أو أجزاءها المتبقية التي  مفهوم الاستدامة والتسويق الأخضرفي 

النوع أو تدخل في  سواء كانت من نفس منتجات جديدةواد أولية في تصنيع عاد استخدامها كميأصبحت نفايات، ل
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والحد من النفايات البيئية، مما يعزز  تقليل استنزاف الموارد الطبيعية سهم هذه العملية فيتو ،صناعات مختلفة

 من دور المنتج الأخضر في تحقيق التنمية المستدامة.

يختلف من حيث الجوهر عن النموذج  نموذج اخر لا Fuji Xerox من جانب آخر فقد طرحت الشركة      

 :1السابق لدورة حياة المنتج الاخضر ولكنه يتسم ببعض التفاصيل المضافة لمراحل حياة المنتج وتعاقبها

  التخطيط والتطوير للمنتج -أ

ة معايير بيئي عنى بتصميم المنتج وفقيتبدأ دورة حياة المنتج الأخضر بمرحلة التخطيط والتطوير حيث       

ت ة المنتجاستداموتهدف هذه الخطوة إلى تعزيز نقاط القوة في المنتج وتطوير نظام إنتاج يضمن ا ،اقمسب محددة

 .الخضراء وفعاليتها في السوق

  تدبير المواد  -ب

ير دوعادة التها قابلة لإتمتاز بكون لتوفير مواد أولية صديقة للبيئة دينورفي هذه المرحلة يتم التنسيق مع الم      

لمعايير تج مع اا في ضمان توافق المنما حاسرعد اختيار المواد المستدامة عنصي ،ايا سلبيا بيئثرتترك أولا 

 .البيئية

 الإنتاج -ت

 ،تصنيعناتجة عن النفذ عملية التصنيع وفق مبادئ الهندسة الخضراء، بما يضمن تقليل الهدر والمخلفات الت      

ا فقنتجا متواهائي ملضمان أن يكون الناتج الن من الانبعاثات والتلف في المواد راعى الإجراءات التي تقللتكما 

 .ا في كل مرحلة من مراحل إنتاجهيبيئ

 

 

 

 التسويق، التعبئة والشحن -ث

 ضرقي الأختسويتعتمد هذه المرحلة على تبني مفهوم التسويق الأخضر من خلال استخدام عناصر المزيج ال      

ة ايمبحيث تضمن ح وملائمة لمعايير النقل، والتغليفات قابلة لإعادة التدويرمع التأكيد على أن تكون العبوات 

 .المنتج أثناء الشحن وتقلل من الأثر البيئي

 الاستخدام وإعادة الاستخدام -ج
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امه عادة استخدإمع إمكانية  ا لوظيفته الأصليةقه بفاعلية وفصمم المنتج الأخضر بطريقة تتيح استخدامي      

ن أهم مة معد هذه الستو ،الحاجة إلى استهلاك موارد جديدة ا، ما يسهم في إطالة دورة حياته وتقليلقلاح

 .الخصائص المميزة للمنتج الأخضر

 التحصيل وإعادة التدوير -ح

ويرها ها بغرض تدمعالجت عادتجمع المنتجات أو الأجزاء غير الصالحة وت بعد انتهاء دورة استخدام المنتج      

هوم عم مفوتشكل هذه المرحلة ركيزة أساسية في د ،واستخدامها كمواد أولية في عمليات الإنتاج من جديد

 الاقتصاد الدائري وتقليل النفايات الصناعية.

 :ثالثا: تعريف الانتاج الاخضر

برز الاقتصاد الأخضر كاستجابة للأزمات العالمية المتعددة التي تواجه العالم، ويهدف هذا النموذج       

مجالات الاقتصادي إلى تحقيق تنمية مستدامة من خلال تنفيذ مشاريع بيئية تعتمد على تكنولوجيا حديثة في 

لاقتصادية التقليدية إلى أنشطة متوافقة ويسعى الاقتصاد الأخضر إلى تحويل الأنشطة ا ،الطاقة المتجددة والنظيفة

ه المتوقعة: خلق فرص عمل جديدة، ومن أبرز نتائج ،ل أنماط الاستهلاك غير المستدامةا، بالإضافة إلى تعدييبيئ

 .1الحد من الفقر، وتقليل استهلاك الطاقة والموارد

عنى بإنتاج السلع بطريقة يم"، والذي وفي هذا الإطار، يبرز مفهوم التصنيع الأخضر أو "التصنيع المستدا       

وتحد من التأثيرات البيئية السلبية، مع الحفاظ على الطاقة والموارد الطبيعية  البصمة الكربونية الإجماليةتقلل من 

 2قدر الإمكان.

 ممكنةة التشغيلية إلى أقصى درجة الأخضر اعتماد التكنولوجيا بهدف رفع الكفاء نتاجتتضمن ممارسات الا       

الطبيعية مع الحفاظ على البيئة  الاعتماد على مواد أولية مستدامةإلى جانب استخدام مصادر الطاقة المتجددة، و

ا في تعزيز ضولا تقتصر هذه الممارسات على تحقيق الاستدامة البيئية فقط، بل تسهم أي ،والنظم البيئية المحيطة

الالتزام باللوائح البيئية، وتحسين صورة المؤسسة أمام للأعمال من خلال خفض التكاليف،  مزايا تنافسية

 .3الجمهور بالإضافة إلى زيادة مستويات الأمان للموظفين والمستهلكين على حد سواء

                                                             
  https://arabicrenewal.org،24/06/2023، الإنتاج الأخضر وأثره على البشريةداوود حسن كاظم عطية الكناني،  1

2Alice Gomstyn, Alexandra Jonker, Julie Rogers, https://www.ibm.com/sa-ar/think/topics/green-

manufacturing ,05/07/2024 ما المقصود بالتصنيع الاخضر،,تاريخ النشر 
3https://www.ibm.com/sa-ar/think/topics/green-manufacturing  2025 /04/07 تاريخ الاطلاع   

https://www.ibm.com/sa-ar/think/topics/green-manufacturing
https://www.ibm.com/sa-ar/think/topics/green-manufacturing
https://www.ibm.com/sa-ar/think/topics/green-manufacturing
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ت والخدمات منه فالمقصود بالإنتاج الاخضر تطبيق استراتيجية وقائية شاملة تستهدف العمليات والمنتجاو       

 1.ة الكفاءة البيئية، وتقليل الأضرار المحتملة على صحة الإنسان والبيئةزياد بهدف الحد من التلوث،

عد يإذ  أهميته بسرعة في السنوات الأخيرةكما عرف بأنه أحد أساليب الابتكار الأخضر، والذي ازدادت        

ويهدف إلى التقليل من التأثيرات السلبية للأنشطة الإنتاجية، والسعي نحو  ا للممارسات البيئية والاجتماعيةيقتطب

 2تحقيق فوائد اقتصادية مستدامة.

قد عرف كذلك بأنه نظام يهدف إلى إنتاج سلع أو خدمات باستخدام مواد وعمليات صديقة للبيئة، تعمل و       

مع ضمان سلامة العاملين والمستهلكين  موارد الطبيعيةاظ على الطاقة والعلى تقليل الآثار البيئية السلبية، والحف

 3داخل المجتمع.

ية اتيجيات وقائستنتج أن "الإنتاج الأخضر" هو نهج متكامل يرتكز على تطبيق استرومن خلال ما سبق، ي       

استخدام  فاءةكية وتحسين وابتكارية ضمن العمليات الصناعية والخدمية، بهدف تقليل التأثيرات البيئية السلب

ستهلاك يد ارشتسهم في تقليل التلوث، وت وممارسات صديقة للبيئةويشمل هذا النهج اعتماد تقنيات  ،الموارد

خضر لإنتاج الأعد ايو ،لاستدامة الاقتصادية والاجتماعيةمع تعزيز سلامة الإنسان وضمان ا الطاقة والمواد الخام

والجدوى  لفعالإذ يجمع بين الأداء البيئي ا قتصاد الأخضرنمية المستدامة والاا من مكونات التيا رئيسنمكو

 الاقتصادية طويلة المدى.

 رابعا :اهمية الانتاج الاخضر

حسين تلتي تسهم في االبيئية والإدارية  ،ي مجموعة من الجوانب الاقتصاديةتتجلى أهمية الإنتاج الأخضر ف       

 :أبرز هذه الأهميةأداء الوحدات الاقتصادية وتعزيز الاستدامة، ومن 

ية، مما المهنوخفض التكاليف من خلال تقليل الاعتماد على المواد الخام وتقليص نفقات السلامة البيئية  -أ

 .يساهم في زيادة الإيرادات وتحقيق نمو اقتصادي مبني على الإبداع البيئي

 .مدةلمعتار البيئية تحسين الأداء الإداري في المجال البيئي من خلال الامتثال للتشريعات والمعايي -ب

 1خفض تكاليف المواد الخام عبر إعادة تدوير النفايات وتحويلها إلى مدخلات إنتاج جديدة. -ت

                                                             
، مجلة العلوم الإنتاجية الخضراء في تحقيق الاستدامة للأداء البيئي والاجتماعي دور إستراتيجيةفضيلة سلمان داود،  1

 ، ص2017، العراق، إبريل 2، العدد 1الاقتصادية والإدارية والقانونية، المجلد 
2MohdFirdausRuslan, Aslan Amat Senin, and KhairiahSoehod,(2014), 

TechnologicalDeterminants of Green Production Adoption by Malaysian Small and Medium 

Enterprises (SMEs): A Conceptual Framework, International Conference on Business, 

Management &Corporate Social  

Responsibility (ICBMCSR'14) Feb. 14-15, 2014 Batam (Indonesia) ,59 
3Junnarkar, SnehalGeetha, Pandharkar, Ujwala, Parmar A. J. &Kokate, Meera, Green 

Manufacturing- An overview, International Journal of Advanced Engineering, Management 

and Science (IJAEMS), Vol. 3, No. 6,2017 https://dx.doi.org/10.24001/ijaems.3.6.15 ISSN: 2454-

1311. 
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 .دليل الفاقة وتقبما يضمن الاستدام لاستخدام الأمثل للموارد والطاقةتحقيق الكفاءة الإنتاجية من خلال ا -ث

 .ئيةمتطلباتهم دون التسبب في أضرار بيالاستجابة لاحتياجات العملاء عبر توفير منتجات تلبي  -ج

بما يضمن تقليص التلوث وتوليد الحد  إعادة التدوير وإعادة الاستخدام تعزيز الممارسات البيئية الإيجابية مثل -ح

 .2الأدنى من النفايات في كافة مراحل الإنتاج

 .3ة البيئةمما يساهم في حماي هدر في المواد والموارد الطبيعيةالحد من التلوث وتقليل ال -خ

ر مع معايي وافقامليات الإنتاج لتكون أكثر تالاعتماد على موارد متجددة وطاقات نظيفة، مع إعادة تصميم ع -د

 .البيئة

 4.تصميم منتجات صديقة للبيئة وإعادة هندسة عمليات التصنيع لتشمل مواد قابلة لإعادة التدوير -ذ

 .ن آثار الاحتباس الحراريالمساهمة في تقليل انبعاثات الغازات الدفيئة والحد م  -ر

تقليل الأثر البيئي طوال دورة حياة المنتج، بما يشمل التعامل مع المنتجات غير المباعة أو المعادة من خلال  -ز

 .5الأسواق الثانوية

 مبادئ وأبعاد الإنتاج الاخضرالمطلب الثاني: 

وارد ا استخدام مضيالبيئة فحسب، بل يشمل ألا يقتصر الإنتاج الأخضر على تقليل التأثيرات السلبية على       

نهج بشكل ذا الهومن أجل فهم  ،مستدامة، وتحقيق كفاءة أعلى في استهلاك الطاقة، وتقديم منتجات صديقة للبيئة

موذج ا هذا النعليه ف على مبادئه الأساسية وأبعاده المتعددة التي تمثل الركائز التي يقومرمن المهم التع شامل

 المستدام.الإنتاجي 

 اولا: المبادئ الأساسية للإنتاج الأخضر

ليات البيئي لعم التأثير يعتمد الإنتاج الأخضر على مجموعة من المبادئ الجوهرية التي تهدف إلى تقليل       

 :وتحقيق الاستدامة في كل مرحلة من مراحل الإنتاج، ومن أبرز هذه المبادئ التصنيع

 الطاقة المتجددةكفاءة الطاقة والاعتماد على  -1

                                                                                                                                                                                                          
أثر اعتماد ال تكلفة المستهدفة الخضراء كدعامة استراتيجية على تخفيض تكاليف المنتجات كروش صلاح الدين، ومساط سمية 1

 .171ص، 2022الجزائر، ، 2العدد ، 5مجلة الاقتصاد والبيئة، المجلد  ، الخضراء
2Ishikomo, SelenaMukonozo&Uduk, Stephen Oucheng, (2017), Green manufacturing and the 

operating performance of a company: the case of cementmanufacturing in Kenya,, 

International Journal of Business and Social Sciences, Vol. 8, No. 4 .11. ص   
3Paul, I. D., Bhole, G. P. &Chaudhari, J. R., (2014), A Review on Green Manufacturing: It's 

Important, Methodology and its Application, ProcediaMaterials Science, Vol. 6, doi: 

10.1016/j.mspro. 2014.07. 149 . 1645  

4Paul, I. D., Bhole, G. P. &Chaudhari, J. R., (2014), idem. 2014.07. 149 
5Islam S., Karia N., Fauzi F.B. & Soliman M.S., (2017), A review on green supplychain aspects 

and practices, Management and Marketing, Challenges for the Knowledge Society, Vol. 12, 

No.1 , p 22-23 
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مثل  للجوء إلى مصادر الطاقة المتجددةا بتحسين كفاءة استخدام الطاقة واغا بالميولي الإنتاج الأخضر اهتما       

والإضاءة ذات  قنيات مثل الآلات الموفرة للطاقةسهم تتو ،الطاقة الشمسية، طاقة الرياح، وطاقة الهيدروجين

مما  الضارة في تقليل استهلاك الكهرباء والانبعاثات الغازية وأنظمة إدارة الطاقة الذكية (LED) الكفاءة العالية

 .1يؤدي إلى خفض التكاليف التشغيلية والضغط البيئي

 

 تقليل النفايات وتعزيز إعادة التدوير -2

لمواد اليل استخدام تقسعى إلى يحيث  مرتكزات الأساسية للإنتاج الأخضرعد إدارة النفايات بكفاءة أحد الت       

إلى  ملياتبحيث تتحول النفايات الناتجة عن إحدى الع ا وتدويرها ضمن نظام إنتاج مغلقوإعادة استخدامه

 .لطبيعيةارد اويساهم هذا النمط في خفض الاعتماد على المدافن وتقليل استنزاف المو ،مدخلات لعمليات أخرى

 استخدام مصادر مواد مستدامة -3

ة للتحلل ها أو القابلمثل المواد المعاد تدوير اعتماد مواد أولية صديقة للبيئة نتاج الأخضر علىيركز الإ       

رسات المماا الالتزام بضويشمل هذا التوجه أي ،ى الحصول عليها من مصادر مستدامةالبيولوجي أو التي جر

 .الأخلاقية في سلسلة التوريد والحد من الانبعاثات المرتبطة بعمليات النقل

 الحفاظ على المياه وإدارتها -4

صناعة شكل أساسي، كعد ترشيد استخدام المياه ومعالجتها من الأولويات في الصناعات التي تعتمد عليها بي       

 ياه الصرفمالجة ذ ذلك من خلال تقنيات الحفاظ على المياه، وأنظمة إعادة التدوير، ومعينفو ،النسيج والغذاء

 .لتفادي التلوث البيئي

 كافحة التلوثم -5

يسعى الإنتاج الأخضر إلى خفض الملوثات في الهواء والماء والتربة، من خلال استثمار الشركات في        

أنظمة الترشيح، وتقنيات الحد من الانبعاثات، واعتماد ممارسات مستدامة تضمن سلامة البيئة وتقليل التأثيرات 

 .2السامة الناتجة عن عمليات الإنتاج

 

 مع الاقتصاد الدائريالتكامل  -6

                                                             
1 https://thttextile.com.vn/green-production-sustainable-manufacturing,Thanh Doan, تاريخ النشر 

08/11/2024 ، 13/04/2025طلاع تاريخ الا    

 
2https://thttextile.com.vn/green-production-sustainable-manufacturing,Thanh Doan,08/11/2024 
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ع على إعادة استخدام المنتجات والمواد، أو جشيا للإنتاج الأخضر، إذ تكميلي اعد الاقتصاد الدائري محوري      

ويؤدي ذلك إلى إنشاء نظام إنتاجي متجدد ومستدام  ،من التخلص منها لاإعادة تدويرها وتحويلها إلى سماد بد

 1.قلل من الهدر البيئي ويعزز كفاءة الاستهلاكيعيد دمج الموارد في دورة حياة مستمرة، ما ي

 ثانيا: ابعاد الانتاج الاخضر

ة بشكل يات الإنتاجيعاد فيه تعريف وتوجيه العمليحيث  خضر نقلة نوعية في الفكر الصناعييمثل الإنتاج الأ      

 :ا يلية في موتتمثل أبعاده الرئيس ،والتنمية الاقتصادية المتوازنةة يتماشى مع مبادئ الاستدامة البيئي

  إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها إلى أدنى حد ممكن -1

على  ابتركيز منصتغير المفهوم التقليدي للتعامل مع النفايات ضمن إطار الإنتاج الأخضر حيث لم يعد ال      

ة لإعادة قابل د نفاياتولأو ت د نفايات أصلاولوإنتاج منتجات لا تكيفية التخلص منها، بل على كيفية تصميم 

لأدنى لى الحد اإفاقد عد تحسين كفاءة العمليات الإنتاجية الأساس في هذا التحول فالغاية هي تقليل اليو ،التدوير

ئرية دااج لإعادة الاستخدام أو إعادة التدوير ضمن منظومة إنت وجعل كل مخرج من مخرجات الإنتاج قابلا

 .مغلقة

 إعادة تشكيل مفهوم المنتج  -2

تى ما يتمثل هذا البعد في إعادة تصميم المنتجات بحيث تكون صديقة للبيئة منذ المراحل الأولى للتخطيط وح      

عن  وتقليل استهلاكها، فضلا المواد الخام غير الضارة بالبيئةويشمل ذلك استخدام  ،بعد انتهاء فترة استخدامها

انتهاء دورة ا المعمرة منها( بطريقة تسمح بتفكيكها وإعادتها إلى عمليات الإنتاج بعد صتصميم المنتجات )خصو

يتم التركيز على التغليف البيئي باستخدام مواد قابلة لإعادة التدوير وتراعي القيم الجمالية  كذلك ،استخدامها

 .2واحد نوالوظيفية والبيئية في آ

 ن السعر والتكلفة الحقيقية للمنتجوضوح العلاقة بي -3

ة شرة المرتبطفترض أن يعكس سعر المنتج تكلفته البيئية الحقيقية، بما في ذلك التكاليف غير المباي      

منتج لبيئية للفة اة المضاليأخذ بعين الاعتبار القيم ذا يتطلب إعادة النظر في التسعيروه ،لبيئيةبالتأثيرات ا

 في حماية ساهمةا مضبل أي بله ليس فقط جودة أو منفعة ماديةفالمستهلك يجب أن يشعر أن ما يدفعه يقا ،الأخضر

 .وهو ما يعزز الثقة والرضا لديه البيئة

 تحويل التوجه البيئي إلى فرصة ربحية مستدامة -4

                                                             
1https://thttextile.com.vn/green-production-sustainable-manufacturing,Thanh Doan,08/11/2024 

 (CIMsالانتاج و العمليات نظم التصنيع المعاصرة و المتكاملة) ادراة ،هنار ابراهيم امين بامرنيوحكمت رشيد سلطان   2

 .274-273 ص ، ص2021،شركة دار الاكادميون للنشر والتوزيع،
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وقية حقيقية تمنحها بل فرصة س ايا مالئعد عبيير البيئية لا أدركت العديد من المؤسسات أن الالتزام بالمعاي      

 ،ئة وتوجههم نحو المنتجات الخضراءا في ظل تصاعد وعي المستهلكين بقضايا البيصوخصو ميزة تنافسية

عد أداة فعالة لبناء صورة ذهنية إيجابية ي لإعلامي الرسمي وغير الرسميالمدعوم بالترويج ا فالتسويق الأخضر

 1خاصة على المدى البعيد. السوقية وتوسيع الحصة لاءسهم في تعزيز ولاء العمية وعن المنظم

 الإنتاج الأخضر  ممارسات ومنهجية المطلب الثالث:

ات اضحة ومنهجيبل يتطلب تطبيق ممارسات و ايري مبادئه نظننجاح الإنتاج الأخضر لا يعتمد فقط على تب      

ا في عجمي تشترك لكنها من قطاع لآخر ختلف هذه الممارساتوت ،ساعد على تحقيق أهدافه في الواقعمدروسة ت

لجزء افي هذا  ،ستدامموارد، وتشجيع الابتكار الموتحسين كفاءة استخدام ال كيز على تقليل التأثيرات البيئيةالتر

 من البحث سنتناول أبرز ممارسات ومنهجيات الإنتاج الأخضر.

 اولا: ممارسات الانتاج الاخضر

حقيق ات بهدف تؤسسمجموعة من الممارسات التشغيلية والفنية التي تتبناها الميعتمد الإنتاج الأخضر على       

 :حو التاليى النويمكن تصنيف هذه الممارسات عل ،الأثر البيئي لأنشطتها الصناعية وتقليل الاستدامة البيئية

 الممارسات التشغيلية الجيدة -1

ات يل الانبعاثتمد لتقلعتوهي عبارة عن إجراءات تنظيمية وإدارية  ا بالتدبير الإداري الجيدضرف أيعت      

 ةلمؤسسالممارسات في مختلف أقسام طبق هذه اتو ،والملوثات وتحسين الكفاءة التشغيلية وخفض التكاليف

 :وتشمل

حوافز تقديم الو يئةين على السلوكيات الصديقة للبالإدارة البيئية للموارد البشرية من خلال تدريب العامل -أ

 .والمكافآت التي تشجعهم على الحد من الانبعاثات والتقليل من التلوث

لتسرب لف واالتعامل الأمثل مع المواد ويشمل إدارة المواد المخزنة وظروف الخزن المناسبة لتقليل الت -ب

 .والانبعاثات الضارة

 .نهاعناتجة للحد من الملوثات الصيانة المعدات والمكائن من خلال مراقبة تقادم المعدات ومعالجته  -ت

 لتدوير أواعادة إدارة النفايات بفعالية عبر فرز النفايات الخطرة وغير الخطرة لمنع تداخلها، مما يسهل إ -ث

 .المعالجة الآمنة

                                                             
 .274-273 ص نفس المرجع، ص 1
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إدارة التكاليف البيئية من خلال إدراج تكاليف معالجة النفايات والتخلص منها ضمن الحسابات التشغيلية  -ج

 .1ها وتخفيضهابهدف التحكم ب

 رات في المواد الأوليةيالتغ  -2

ا أو قابلة رتشمل التغيرات في المواد الاولية استبدال أو تصفية المواد الخام الخطرة بمواد أخرى أقل ضر      

لإعادة الاستخدام أو التحلل مما يقلل من إنتاج النفايات والانبعاثات الضارة أثناء عمليات التصنيع ويؤدي الى 

 2انتاج انظف.تحقيق 

 التغيير التكنولوجي  -3

 :ملويعني إدخال تعديلات على التكنولوجيا المستخدمة بهدف تقليل التأثيرات البيئية، ويش      

فاقد تحسين عمليات الإنتاج مثل تعديل معدلات التدفق ودرجات الحرارة وظروف التشغيل لتقليل ال .أ

 .والانبعاثات

 .تقليل الهدرولتحسين الكفاءة  تحديث المعدات والآلات من خلال إدخال تعديلات فنية أو اعتماد الأتمتة .ب

 .3لزيادة التكامل بين العمليات وخفض التأثيرات السلبية على البيئة إعادة تصميم أنظمة العمل والإنتاج .ت

 

 

 

 التغييرات في تصميم المنتج -4

المنتج  حبة لاستخدامالتي تحدث على صفات المنتج للتقليل من الانبعاثات المصاعنى هذا الخيار بالتغيرات ي      

 :يئة ويشملع البماو حتى بعد استخدامه ويمكن ذلك من خلال إعادة تصميم المنتج وتركيبته ليصبح أكثر توافقاً 

 .تحسين مواصفات الجودة بما يتماشى مع متطلبات الاستدامة -

 .تبدال المكونات الضارة ببدائل أكثر أماناً بيئياًتعديل تركيبة المنتج باس -

 .رفع موثوقية المنتج لزيادة عمره الافتراضي وتقليل معدل استبداله -

 .1إحلال المنتج أي تطوير بدائل بيئية للمنتجات التقليدية -

                                                             
المجلد  مجلة تنمية الرافدين، ،إدارة الجودة البيئية الشاملة وأثرها في ممارسات تكنولوجيا الإنتاج الأنظف ،عمر علي اسماعيل  1

 289-287، ص ص 2014،العراق، جامعة الموصل كلية الإدارة و الاقتصاد  ،115، العدد 36
، 12المجلد مجلة دراسات محاسبية ومالية ،،  النفايات كمورد من الموارد الاقتصادية ،فيحاء عبد الله يعقوبوصدى مدحت مجيد  2

 .51ص، 2017، العراق، الكلية الجامعية المحاسبية والمالية ،39العدد 
، مجلة الباحث تطبيق اسلوب الانتاج الاخضر في المؤسسة الاقتصادية كاداة لحماية البيئةوليد شتوح، وعمار سعد الله  3

 .265،ص2020 ،الجزائر،2العدد  8المجلد  الاقتصادي،
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 التقليل، إعادة الاستخدام وإعادة التدوير  -5

 :الاقتصاد الدائري، وتتمثل فيتمثل هذه الممارسات جوهر مفهوم        

 .التقليل: عبر منع توليد النفايات من المصدر، وتقليل استهلاك المواد الخام والطاقة -

 .خرىإعادة الاستخدام: من خلال توجيه المنتجات والنفايات القابلة للاستعمال إلى استخدامات أ -

مرة أخرى في عملية التصنيع، مما يقلل الحاجة إلى ستخدم تإعادة التدوير: بتحويل النفايات إلى مواد خام  -

 2موارد جديدة ويقلل من الأثر البيئي الكلي.

 

 

 ثانيا: منهجية الانتاج الاخضر

نه يقوم فإ لى البيئةالسلبية عا لتركيز الإنتاج الأخضر على تحسين العمليات الإنتاجية وتقليل آثارها رنظ       

لى لمنهجية عه اذبنى هتو ،زيز الكفاءة البيئية والاقتصاديةعلى إعادة فحص شاملة للعمليات والمنتجات بهدف تع

 :وهي كما يلي ا لتطبيق هذا النهجيا منهجارإطا عشكل مت ست خطوات مترابطة

 الشروع في العمل -1

اء مسح تفصيلي تخصصات مسؤول عن إجرتبدأ منهجية الإنتاج الأخضر بتشكيل فريق عمل متعدد ال       

ا في يحيو رايا عنصعد دعم الإدارة العليو ،ية، وتحديد النطاق العام للمشكلةجمع البيانات الأساسلعمليات الإنتاج، 

 3من أجل ضمان توفير الموارد البشرية والمادية اللازمة لإنجاح المشروع. هذه المرحلة

 التخطيط -2

القياس  إلى جانب أدوات تحليلية مثل موازنة المواد والطاقة المعلومات المجمعة من المسح الميداني تخدمتس       

هداف البيئية والإنتاجية التي وذلك بهدف تحديد الأ تحليل الأسباب الجذرية للمشكلات المعياري، الخرائط البيئية

 4الة للمشكلات القائمة.يراد تحقيقها، ووضع خطط معالجة فع

 يم خيارات الإنتاج الأخضرتقي -3

                                                                                                                                                                                                          
 .265ص   نفس المرجع، 1
 .51فيحاء عبد الله يعقوب ،مرجع سابق ، صوصدى مدحت مجيد  2

3Mandarparasnis,( 2003), Green productivity in Asia and the pacificregion. International energy 

Journal, Special Issue  VOI.4,NO.1,p56. 
تأثير استراتيجيات الإنتاج الأنظف في جودة المنتج دراسة تحليلية في الشركة العامة دنيا عبد الله هاشم ، و القرة غولي - 4

 .34، ص2021، رسالة ماجستير مقدمة إلى الكلية التقنية بغداد،للمنتجات الغذائية / مصنع المأمون
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لمتاحة لمعالجة المشكلات واستكشاف البدائل ا ستخدام الموارد )الكتلة والطاقة(تشمل هذه المرحلة تحليل ا       

تقييم الخيارات  ،يات جديدةاقتراح حلول وتقن مراجعة إجراءات مكافحة التلوث القائمة او كما تتضمن ،المحددة

يتم تجميع الخيارات  وفي نهاية هذه المرحلةتصنيف البدائل بحسب الأولوية  قتصاديةمن حيث الجدوى الفنية والا

 .1المختارة في خطة تنفيذية شاملة

 تنفيذ خيارات الإنتاج الأخضر -4

بناء القدرات، وتنظيم برامج التدريب الإعداد ويتضمن نشر الوعي، تمر عملية التنفيذ بمرحلتين الاولى        

وتدريب  ركيب المعدات والأنظمة الجديدة، تحديث الإجراءات التشغيليةويشمل ت الثانية التنفيذو ،للعاملين

 .2المشغلين على الأساليب المعتمدة

 المراقبة والمراجعة -5

بعد تطبيق خيارات الإنتاج الأخضر تأتي مرحلة التقييم والتحقق من مدى تحقق الأهداف المرجوة، ويتم        

اتخاذ الإجراءات التصحيحية و المراقبة المنتظمة لنظام الإنتاج مراجعة الأداء البيئي والاقتصادي ذلك من خلال

 .3وتهدف هذه الخطوة إلى ضمان الانسجام مع الخطة الموضوعة وتحقيق التحسين المستمر ،إذا لزم الأمر

 استدامة الإنتاج الأخضر -6

وتطبيق ممارسات تحافظ على البيئة وتضمن استمرارية  على استخدام الموارد بشكل مستدامتعني الحرص        

حيث تأتي بعد تنفيذ  لأخيرة في منهجية الإنتاج الأخضرعد هذه المرحلة اتو ،ملية الإنتاجية على المدى البعيدالع

يتم تقييم أداء العملية الإنتاجية بشكل منتظم، وتحليل آثارها  في هذه المرحلة ،لخطوات الأساسيةمجموعة من ا

طوير أنظمة مثل ت تخذ إجراءات لتحسين الأداء العامتعلى هذا التقييم،  ءابنا ،والاجتماعيةالبيئية والاقتصادية 

وتحقيق مكاسب وتطبيق أساليب إنتاج مستدامة تضمن الاستمرارية مع الحفاظ على البيئة  إدارة الجودة والبيئة

كما تعزز من وعي  الاقتصاديةلأهداف البيئية ووتعد هذه الخطوة جوهرية لتحقيق ا ،اقتصادية واجتماعية

ومن خلال تنفيذ خطوات الإنتاج الأخضر بشكل متكامل،  ،المؤسسات في مجال الإنتاج الأخضرومسؤولية 

                                                             
1Panameño, Ronald, Gutiérrez, Carlos Mario -Aguilar, Angel, BeatrizElena , César, Sandro Fábio, 

&Kiperstok , Asher , (2019), " Cleaner Production and LCA as Complementary Tools in 

EnvironmentalAssessment: DiscussingTradeoffsAssessment in a Case of Studywithin the Wood 

Sector in Brazil", Journal of Sustainability, Vol. 11, No .18, pp.1-19,p 4 . 
2-Jayasinghe, GuttilaYugantha, Maheepala, ShehaniSharadha, &Wijekoon, PrabuddhiChathurika. 

(2021), "Green Productivity and Cleaner Production: A Guidebook for Sustainability", 1st ed., 

CRC Press, Taylor & Francis Group, L.L.C .New York,p 127 
 .36القرة غولي ، مرجع سابق،ص  3
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ال بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية، بما يسهم في تحقيق التنمية عيمكن الوصول إلى توازن ف

 1المستدامة.

 نتاج الاخضر الإ واستراتيجيات الرابع: معاييرالمطلب 

من  استراتيجياتهعد معايير الإنتاج الأخضر وتفي إطار السعي نحو تبني أنماط إنتاجية صديقة للبيئة،        

ر  تقتصر لاعاييفهذه الم ،ت الصناعية بالممارسات المستدامةالركائز الأساسية التي تحدد مدى التزام المؤسسا

ثر تقليل الأ إلى التي تهدف ا الأبعاد البيئية، الاقتصادية والاجتماعيةضأي بل تشمل ب التقنية فقطعلى الجوان

ويل خضر في تحج الأسهم الاستراتيجيات المتبعة في تطبيق الإنتاتو ،البيئي وتعزيز الكفاءة في استهلاك الموارد

 ومناهج فةا نظي، وتكنولوجياد سياسات واضحةمن خلال اعتم إلى ممارسات عملية قابلة للتنفيذالمبادئ النظرية 

 إنتاج متكاملة تسعى لتحقيق التنمية المستدامة.

 اولا : معايير الانتاج الاخضر

مجتمع ا على الر سلبة جميع العوامل التي قد تؤثلا بد من مراعا ه نحو إنتاج أكثر استدامةجالتو من أجل        

تحقيق لسعي لوف المعيشة واالبعيد، والعمل بشكل مستمر على تحسين ظرسواء في الوقت الحالي أو على المدى 

من  لذا ،ايرورا ضرعد أميية الإنتاجية سهم في استمرارية العملتفضلا على ان تحقيق مكاسب اقتصادية  الأفضل

 كارهئه وأفبادمع م مة بما يتماشىالمهم الالتزام بعدة معايير تضمن أن الإنتاج الأخضر يحقق أهدافه في الاستدا

 :وتتمثل هذه المعايير في الآتي

عنى هذا المعيار بالحد من توليد النفايات والملوثات بكافة أنواعها، وتقليل المخاطر التي قد يث: منع التلو -أ

ويتحقق ذلك من خلال اعتماد تقنيات وأساليب بيئية وتكنولوجية ، تنجم عنها سواء على الإنسان أو البيئة

 .2أو التقليل منه إلى أدنى حد ممكن تسهم في منع التلوث

صلحة المشتركة التكامل مع المجهزين: تقوم العلاقة بين الوحدات الاقتصادية والمجهزين على أساس الم -ب

عد هذا يو ،تحقيق قيمة مضافة لكل من الطرفينوهو ما يسهم في رفع كفاءة الإدارة و والتعاون المتبادل

 .3ج الأخضرالتكامل ركيزة مهمة من ركائز الإنتا

                                                             
1International energy Journal, Special Issue  VOI.4,NO.1Mandarparasnis,( 2003), Green 

productivity in Asia and the pacificregion,p 56. 

 
استراتيجية الانتاج الرشيق وفق معايير الانتاجية الخضراء دراسة استطلاعية في  سلمان داود حمودي هاشم ،و فضيلة عائشة 2

 .336، ص 2017،، الامارات العربية المتحدة 2، العدد  14مجلد المجلة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية ، ، مصفى الدورة 
، الطبعة الأولى ، دار وائل للنشر ،  ISO9000&ISO14000أنظمة إدارة الجودة والبيئة محمد عبد الوهاب ، والعزاوي  3

 .71، ص 2002 الاردن، –عمان 
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يشير الابتكار هنا إلى تطوير أفكار جديدة تؤدي إلى تصميم، إنتاج، وتسويق منتجات  إبداع المنتج الأخضر:  -ت

ام مواد خام أقل من حيث تقليل الأثر البيئي عبر استخد وتفوقها على المنتجات التقليدية جديدة تتسم بحداثتها

 .1نفايات الناتجة طوال دورة حياة المنتجوتقليل الانبعاثات وال ا، استهلاك طاقة أقلرضر

ا في تطوير عد عاملا أساسييإبداع العمليات الخضراء: يرتبط هذا الابتكار بالتطور التكنولوجي الذي  -ث

ويمكن تحليل هذا الإبداع من خلال  ،الأساسية لتطبيق البحث والتطويرعتبر أحد المجالات يالمنتجات، و

أربعة مداخل: مدخل التصميم الذي يركز على ابتكار منتجات وعمليات تلبي احتياجات الزبائن؛ المدخل 

ا لقدرات الوحدة الاقتصادية وظروف البيئة المحيطة؛ المدخل قالاستراتيجي الذي يحدد الخيارات وف

ا المدخل المعلوماتي الذي يرى أن رملية إنتاج أخضر؛ وأخيالتكنولوجي الذي يمثل البنية التحتية لأي ع

الابتكار الأخضر نتاج مباشر لتطور تكنولوجيا المعلومات، وهو ما يعزز استدامة الابتكار والمحافظة 

 .2عليه

قد ولمؤسسات، لماعية ا من المسؤولية الاجتءعد المسؤولية البيئية جزت المسؤولية البيئية للوحدة الاقتصادية: -ج

ادية لاقتصار الأنشطة خاصة مع ازدياد حجم وتأثي بشكل ملحوظ خلال السنوات الأخيرةزاد الاهتمام بها 

كومية لجهات الحرها اويعني هذا المفهوم التزام المؤسسة بالقوانين والتعليمات البيئية التي تصد ،على البيئة

 .بهدف حماية البيئة والمحافظة عليها

العاملين: تسهم مشاركة العاملين بشكل كبير في تحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية، إذ أن فتح قنوات  مشاركة -ح

ال في اتخاذ القرار وتحقيق أهداف عن العاملين من الإسهام الفكميتواصل فعالة وتغيير أساليب التعامل 

ر، ويشجع العاملين على الإبداع الإنتاج. كما يعزز ذلك من جودة القرارات الإدارية ويحد من مقاومة التغيي

 .3وتقديم أفكار وحلول جديدة

 ة الاقتصاديةويمكن القول إن هذه المعايير تمثل أدوات فاعلة لتحقيق التوازن المطلوب بين التنمي       

تصاد اقال إلى لانتقسهم في دعم اتا بمفهوم الاستدامة البيئية، وحا واضموالمحافظة على البيئة، وهي تعكس التزا

ي ساهمتها فمإلى  كما أن هذه المعايير تدعم الابتكار وتعزز استخدام التكنولوجيا النظيفة، بالإضافة ،مستدام

لإنتاج يير اعد تبني معايوبذلك  ،يةتوفير فرص اقتصادية جديدة وتعزيز البعد الاجتماعي للمسؤولية المؤسس

 .أكثر صحية للمجتمعالأخضر خطوة جوهرية نحو مستقبل أكثر استدامة وبيئة 

 

                                                             
1Kam, Stanly, Wong, Sing,(2012) ,The influence of green Product competitiveness on the 

success of green product innovation, Empirical, p 6. 
، الابداع الأخضر استراتيجية فاعلة لمواجهة تحديات تحقيق الاستدامة احمد ضياء الدين صلاح الدين و عميرعراك عبود  2

 .94،ص 2018،السودان، 1، العدد  19مجلد ال، مجلة العلوم و التقانة في العلوم الاقتصادية، البيئية لمنظمات الاعمال
3Jones, G.R. ,(1998) ,Organizational Theory, Text&Cases, Second Edition (New York ,Addison-

Wesley Pub, p529 
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 العناصر المساندة للإنتاج الأخضر* 

اعلية تطبيق سهم في تعزيز فتإلى جانب المعايير الأساسية، هناك مجموعة من العناصر الداعمة التي       

 :الإنتاج الأخضر، من أبرزها

به منتج أو تسبيقصد بها التزام المؤسسة بتعويض المستهلك في حال تبيّن عدم صلاحية ال :الكفالة والضمان _

 .كينا في بناء الثقة بين المؤسسة والمستهلعد هذا الالتزام عاملا مهميبأضرار صحية أو بيئية، و

، يج. ولذلكاثات والضجعتبر النقل أحد المصادر الرئيسية للتلوث البيئي نتيجة احتراق الوقود والانبعي :التسليم_ 

ة، وذلك لأغذياتتجه العديد من المؤسسات إلى استخدام وسائل نقل صديقة للبيئة، خاصة في مجالات مثل توزيع 

 .في إطار التوجه البيئي للتسويق

ساهم عمليات إعادة التدوير في تقليل استهلاك المواد الخام وتقليل التلوث، كما تساعد على ت :إعادة التدوير_ 

عزز من يترجاع المواد المستعملة وتحويلها إلى مواد ذات قيمة، بما يوفر فوائد اقتصادية للمستهلكين واس

 1المحافظة على البيئة.

 ثانيا: استراتيجيات الانتاج الاخضر

 الانسجاميق التوافق وتعد الاستراتيجية أداة أساسية تعتمد عليها الإدارة العليا لوضع خطط تهدف إلى تحق        

ة طويلة ها خطويمكن تعريف الاستراتيجية بأن ،بين أهداف الوحدات الاقتصادية وغاياتها ونتائجها الجوهرية

ويتم  الأساسي. شاطهاالأمد يتم تطويرها لضمان التوافق بين أهداف الوحدة الاقتصادية وسياساتها العامة ونتائج ن

ياساتها س ملالذي تمر به الوحدات الاقتصادية، شاعلى تحليل دقيق للواقع الراهن ا ءاإعداد هذه الخطط بنا

 .ةاتيجيوقدراتها من حيث الموارد المالية والبشرية، بهدف دعمها وتمكينها من تحقيق أهدافها الاستر

عد الاستراتيجيات البيئية أحد المكونات الجوهرية ضمن هذه الخطط، إذ تمثل مجموعة توفي هذا السياق،        

ممارسات التي ينبغي أن تعتمدها الوحدات الاقتصادية بهدف تقليل التأثيرات البيئية السلبية من الإجراءات وال

هذه الاستراتيجيات على دمج الاعتبارات البيئية ضمن نظم الإدارة والممارسات  وتركز أنشطتهاالناجمة عن 

ستوجب على الوحدات الاقتصادية تبني استراتيجيات خاصة تسهم في تصميم عمليات يالتشغيلية القائمة لذلك، 

عزز من كفاءة استخدام الموارد، وتقلل من النفايات والانبعاثات الضارة، وبالتالي تساهم في الحد إنتاج خضراء ت

 ( في المقالات 2و1)المرجع رقم 2من المخاطر البيئية والمجتمعية.

 :تعراض لأبرز تلك الاستراتيجياتوفيما يلي اس       

                                                             
العلمية دور تطبيق استراتيجية تسويق المنتجات الصديقة البيئة في تحقيق ميزة تنافسية، المجلة ، واخرون أماني شاهين 1

 .176-175 ص ص ،2021مصر، ، 2،العدد 53المجلد  ،للبحوث والدراسات التجارية
 70( ص 2018/ الخزرجي ابراهيم أنور ابراهيم ) 41-40( ص2016أبو مريم سعدي محمد عارف )- 2
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لتنسيق لتكامل واحقيق اعد هذه الاستراتيجية من الأساليب الفعالة التي تساهم في تت استراتيجية الفرق البيئية: -1

مثل جوهر . ويتبين مختلف أقسام الوحدة الاقتصادية، لاسيما إدارات التسويق، الإنتاج، والبحث والتطوير

لى هذه تتو ثهذه الاستراتيجية في تشكيل فرق بيئية متعددة التخصصات تضم ممثلين من هذه الأقسام، بحي

ل وجهات تباد الفرق دراسة مختلف الجوانب البيئية ذات الصلة بعمليات التصميم والإنتاج، وذلك من خلال

 :نهامفترض بهذه الفرق أن تأخذ في الاعتبار مجموعة من القضايا الجوهرية، يوالنظر والخبرات. 

 .تقييم الأثر البيئي والاجتماعي والاقتصادي لتصميم المنتج_ 

حلة بمر ا، مرورل استخراج المواد الأوليةمن مراح الأخضر ابتداءالاخذ بعين الاعتبار دورة حياة المنتج ا_ 

 .المصاحبة سلبيةبمرحلة ما بعد الاستخدام، بهدف تقليل التأثيرات البيئية ال االتصنيع والاستخدام، وانتهاء

تهم ع رغباطلعات الزبائن، ومدى توافقه متحليل مدى استجابة تصميم عمليات الإنتاج الأخضر لحاجات وت_ 

 .الشرائية

من للأهمية المتزايدة التي يحظى بها المنتج الأخضر ض نظرا استراتيجية تصميم منتج صديق للبيئة: -2

وتقوم على ضرورة  ،ة أساسية في إطار تطوير المنتجاتعد هذه الاستراتيجيالتوجهات البيئية المعاصرة، ت

وجود تعاون دائم ومنسق بين قسمي التسويق والإنتاج، حيث يتولى قسم التسويق توفير معلومات دقيقة 

ومستمرة حول تفضيلات المستهلكين البيئية، في حين يقوم قسم الإنتاج بتحقيق التوازن بين هذه المتطلبات 

ويؤكد المختصون في إدارة  تلبي التوجه الأخضر إنتاج منتجاتبغرض  بيئية والمعايير التقنية للإنتاجال

من خلال توجيه  في الحفاظ على الموارد الطبيعية الإنتاج أن المدير الإنتاجي تقع عليه مسؤولية أساسية

ة والبحث عن بدائل مستدام ذلك عبر الحد من استهلاك المواردو ت التشغيلية نحو الأهداف البيئيةالعمليا

 .1يم نماذج إنتاجية حديثة ذات كفاءة بيئية عاليةوتقد للموارد النادرة

ي يدمج دث الذيقصد بمفهوم التصنيع الأخضر ذلك النموذج الإنتاجي المستح استراتيجية التصنيع الأخضر:  -3

تعددة ى مبادئ مذج علكز هذا النموويرت ت الحديثة لتصميم عمليات الإنتاجبين الاستراتيجيات البيئية والتقنيا

ل وتقلي زن،ة الونتجات قابلة للتدوير، استخدام المواد المعاد تدويرها، اعتماد مكونات خفيفجعل الم منها

انب الجو كما يشير مفهوم التصميم الأخضر إلى عملية تصميم منتجات تراعي استهلاك الطاقة والموارد

القضايا  مختلفإذ يمكن تعريف التصنيع الأخضر بأنه عملية التحسين المستمر ل ،البيئية بشكل فعاّل وكفء

تماد على ل الاعويمكن تحقيق ذلك من خلا نتاج البيئية التي تؤخذ بعين الاعتبار عند القيام بعمليات الإ

 الأسس الآتية:

 .سهل إعادة تدوير مكوناتهالتدوير: تصميم المنتجات بطريقة تإمكانية ا -أ
                                                             

1Gordon, Ross, Carrigan, Marylyn, & Hastings, Gerald, (2011), A framework for sustainable 

marketing, Marketing Theory, 11(2), pp. 143-163, This file wasdownloadedfrom: 

https://eprints.qut.edu.au/123840 /.160  
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ة ي العمليفا جددلمنتجات المستخدمة وإدخالها مالمواد المعادة: إعادة تجميع ومعالجة مكونات ا استخدام -ب

 التصنيعية.

 .يئيةايير البالمع الاعتماد على مواد أولية صديقة للبيئة: استبدال المواد الضارة ببدائل مستدامة تحترم -ت

 .د المستخدمةلتقليل حجم الموار من الوزن: استخدام مواد أخف وزناالتقليل  -ث

 .خفض استهلاك الطاقة: اعتماد أقل قدر ممكن من الطاقة في عمليات الإنتاج -ج

 والتطوير للوصول إلى تقنيات تقلل من كمية المواد المستخدمةخفض استخدام المواد: تكثيف أنشطة البحث  -ح

 .1ئيةمع الحفاظ على السلامة البي وتحسين الكفاءة وتقليل التكاليف بما يسهم في خفض الهدر

إذ تهدف  تراتيجيات بوظيفة البحث والتطويريرتبط هذا النوع من الاس استراتيجية تطوير المنتج الأخضر:  -4

ن والتغيرات المستمرة في تفضيلات المستهلكي تكارات المعرفية والتقنية من جهةإلى الربط بين الاب

سواء ما يتعلق منها  التغيرات البيئية الطبيعيةتيجية راعي هذه الاستراكما ت والمنافسة السوقية من جهة أخرى

ى تقديم منتجات محسنة وتسعى الإدارة التسويقية في هذا الإطار إل تغير المناخ أو الموارد الطبيعيةب

من خلال تطوير منتجات جديدة كليا سواء عبر إجراء تعديلات على المنتجات البيئية القائمة أو  باستمرار

 ملية على تطبيق هذه الاستراتيجيةومن الأمثلة الع تسمية "تطوير المنتج الأخضر" ليةطلق على هذه العميو

حيث يتكون  المتخصصة في تصنيع معدات المكاتبالعالمية  Fuji Xerox النموذج الذي قدمته شركة

  2مرحلة توليد المعلومات.و ع المعايير، مرحلة تطوير المنتج مرحلة وض: نموذجها من ثلاث مراحل رئيسية

 (كتب 4 رقمو مقال 01) انظر المرجع رقم

 

 

 

 

 حول التنمية المستدامة أساسياتالمبحث الثاني: 

 انب سياساتإلى ج جاريةاليوم تتطلب مواءمة السياسات الاقتصادية والمالية والت تفهم التنمية المستدامة كما      

مر كن أن يستفلا يم الاقتصادية والاجتماعية والبيئيةبما يحقق التوازن بين الأبعاد  الطاقة والزراعة والصناعة

 .نمط الاستهلاك الحالي المعتمد على التوسع في الديون التي ستثقل كاهل الأجيال القادمة

وبين متطلبات حماية للكشف بين طريقة الدول في استغلال الموارد الطبيعية قد أصبح الوعي البيئي أداة ف      

ومن غير الواقعي توقع حلول  يل الحالي وحقوق الأجيال القادمةوبين مصالح الج الاقتصاديالبيئة وأهداف النمو 

                                                             
 .264سعد شتوح ، مرجع سابق، ص  1
 .58-57 ص ،ص2014،/ العالية، مناد   43، مرجع سابق، ص 2016،أبو مريم سعدي محمد عارف 2
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فإن مفهوم التنمية  ومع ذلك أن يستمر هذا الجدل لعقود قادمة حجإذ من المر فورية لجميع هذه التحديات

عد ي يات بشكل متوازنالمستدامة يوفر مجموعة من المبادئ التوجيهية التي يمكن أن تسهم في إدارة هذه التحد

ليست غاية  شأنها شأن النمو الاقتصادي فحماية البيئة حقوقه الأساسية أولى هذه المبادئالتركيز على الإنسان و

بل وسيلة لتحقيق تنمية عادلة ومستدامة. ويجب أن يكون الهدف الرئيسي لجهود التنمية هو صون  في حد ذاتها

مع التأكد من أن استغلال الموارد الطبيعية يتم بطريقة ، المتاحة للأفرادالحياة البشرية وضمان تعدد الخيارات 

بما في ذلك الحفاظ على التنوع البيولوجي كجزء لا يتجزأ من حماية  تضمن استمراريتها على المدى الطويل

 .الحياة على كوكب الأرض

 التنمية المستدامة فاهيم حولالاول: م المطلب

 الرشيد الاستخدام تعزز التي والسلوكيات والمهارات بالمعارف الأفراد تزويد إلى المستدامة التنمية تشير      

 التمكين تشمل بل البيئي البعد على تقتصر ولا القادمة الأجيال حقوق مراعاة مع المتجددة غير خاصة للموارد

 يحترم تصادياق نمو إطار في الفرص وتكافؤ العدالة يعزز بما القرار صنع في المجتمعية والمشاركة السياسي

 .الكوكب حدود

 

 : مفهوم التنمية المستدامةأولا  

قد سبق ظهور مفهوم التنمية المستدامة انعقاد العديد من المؤتمرات والملتقيات الدولية وإصدار تقارير دولية       

أنظمة الإنتاج على اختلاف نتيجة لما خلفته  مهدت الطريق لتبلور مفهوم التنمية المستدامة بالمفهوم الحالي

والسباق نحو اكتساح الأسواق دون مراعاة  مذاهبها من استنزاف للموارد الطبيعية والإخلال بالتنوع البيولوجي

ما استوجب إعادة التفكير ماليا بالأنماط التقليدية  الأضرار التي تسببها العملية الإنتاجية على الجانب البيئي

ومن هنا ظهر مفهوم التنمية  اعي مصلحة الجيل الحالي وكذا الأجيال القادمةبما ير للإنتاج والاستهلاك

 .1المستدامة

 تعريف التنمية المستدامة -1

 القادمة الأجيال بقدرة الإخلال دون الحاضر احتياجات تلبي التي التنمية" أنها على المستدامة التنمية تعرف      

 والتنمية للبيئة العالمية اللجنة عن الصادر" المشترك مستقبلنا" تقرير في ورد كما "احتياجاتها تلبية على

 1987.2عام

                                                             
، الطبعة الاولى، الفا للوثائق لنشر والتوزيع،  دور التمويل الاصغر في تحقيق التنمية المستدامةسايغي ،  ةكاميلي   1

 .24، ص 2021الجزائر،
، الطبعة الاولى، دار زهران طية وحقوق الانسانالتنمية المستدامة والامن الاقتصادي في ظل الديموقرارواء زكي الطويل،  2

 .79، ص 2010للنشر والتوزيع، الأردن، 
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 يضمن بما التنمية أبعاد بين مستمر توازن تحقيق إلى تهدف عملية بأنها الدولي للبنك اوفق كذلك وتعرف      

، الصناعي، الطبيعي) الشامل المال رأس على الحفاظ خلال من القادمة للأجيال التقدم فرص نفس توفير

 1(.الاجتماعي، البشري

 خلال من البيئية القيود رغم التنمية جودة على للحفاظ تسعى الأمد طويلة عملية بأنها دالي هيرمان ويعرفها      

 استغلال بين التناغم مع البشري النشاط عن الناتجة النفايات استيعاب على والقدرة الطبيعية الموارد تجديد

 2.والمؤسسات التكنولوجيا وتطور الاستثمارات وتوجيه الموارد

 على تعتمد تنموية استراتيجية خلال من الاستمرار على القادر للتنمية الحقيقي كالشكل أيضا وتعرف      

 3.البيئة استدامة على يحافظ وثقافي واقتصادي اجتماعي إطار ضمن المعيشة مستوى وتحسين البيئي التوازن

وذلك عبر  ية المستدامةالدولية مستمرة لوضع رؤى مستقبلية وآليات تنفيذ فعالة لتحقيق التنمتزال الجهود  لا      

طدم ا تصا مرغير أن هذه المساعي كثي اع مختلف الأطراف الفاعلة عالميتنظيم مؤتمرات ولقاءات قمة تجم

قتصادية الح الاوبين المص أبرزها التناقض بين الضرورة البيئية للحد من النمو غير المستدام بتحديات حقيقية

 خاصة تلك التي تعتمد بشكل كبير على الصناعات والأنشطة ذات الأثر البيئي السلبي. للدول

 رؤية هي بل اقتصادي أو بيئي هدف مجرد ليست المستدامة التنمية أن التعاريف هذه خلال من يتضحو      

 السياسات كاملوت للموارد رشيدة إدارة عبر المستقبل وحقوق الحاضر متطلبات بين التوازن لتحقيق تسعى شاملة

 .الأجيال بين والعدالة الاستمرارية يضمن مؤسسي إطار ضمن والبيئية والاجتماعية الاقتصادية

 خصائص التنمية المستدامة -2

تحقيق  سهم فيتا يتمتع بعدد من الخصائص الجوهرية التي زومتمي التنمية المستدامة نموذجا شاملاتعد       

 :ويمكن تلخيص أبرز هذه الخصائص فيما يلي أهدافها بعيدة المدى

نه في مار جزء متثة اسالاستمرارية والديمومة: تقوم التنمية المستدامة على تحقيق دخل مرتفع يتيح إمكانية إعاد -

تعزيز  مع دخلالمن  وبهذا تسعى إلى ضمان تحقيق معدلات مرتفعة عمليات الإحلال والتجديد والصيانة للموارد

 .لمدى الطويلى البما يضمن استمرارية العملية التنموية ع العدالة في التوزيع ورفع كفاءة استخدام هذا الدخل

تحقيق التوازن البيئي من خلال التسيير الإيكولوجي: يتطلب الاستخدام المسؤول للموارد الطبيعية، سواء كانت  -

راعي تويتم ذلك عبر اعتماد إدارة نوعية  لس مبدأ العدالة بين الأجياركت متجددة أو ناضبة، إدارة بيئية مستدامة

 .عزز التوافق بين متطلبات التنمية والقيود البيئيةتو الاستغلال العادل للموارد وتحافظ على البيئة

                                                             
، المجلة المصرية للتنمية والتخطيط التنمية المطردة والحفاظ على البيئة من المنظور العالمي والمصريزينب صالح الأشوح،  1

 . 97، ص: 2004، القاهرة، ديسمبر  02، العدد  12المجلد رقم : 
 .29، ص 2011، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان،  : المفهوم، الأبعاد، التحدياتمحمد فائز بشدوب، التنمية المستدامة 2
 .44كاميليا سايغي، نفس المرجع، ص  3



26 

 الفصل الاول

ن الأجيال بيعد عالمي ومبدأ العدالة بين الأجيال: تضع التنمية المستدامة في صلب اهتمامها مسألة الإنصاف ب -

ترام وهي تدعو إلى اح شكلة التلوث البيئي كقضية عالميةبرز أهمية التصدي لمتو الحاضرة والمستقبلية

ا لأهداف الألفية التي تهدف يقتحق لية في أنماط الإنتاج والاستهلاكوإحداث تحولات هيك الاتفاقيات الدولية البيئية

 .1إلى تحسين ظروف معيشة الفئات المحرومة

 تعتمد على مرتكزات بيئية أساسية من اهمها: -

في حين  دها الطبيعيدقاعدة المدخلات: تنص على أن استغلال الموارد المتجددة يجب ألا يتجاوز معدل تج* 

 Serfian Quasi وتجدر الإشارة إلى قاعدة تجددة بكفاءة عالية وبشكل عقلانيينبغي استغلال الموارد غير الم

Sustainability Rule  ير المتجددة التي تؤكد على ضرورة تخصيص جزء من عوائد استغلال الموارد غ

 .مع استثمار الجزء الآخر في مشاريع تخدم مصالح الأجيال القادمة لتلبية حاجات الحاضر

ت ي النفايالتحكم فمما يعني ضرورة ا وجب ألا يتجاوز التلوث حدود قدرة البيئة الاستيعابيةتقاعدة المخرجات: *

 والانبعاثات لتفادي الإضرار بالنظم البيئية.

من خلال الاستناد إلى المعطيات  الة في اتخاذ القرارعكما ترتكز التنمية المستدامة على المشاركة الف      

واستثمار ، وذلك بالاعتماد على الإبداع والابتكار والتنسيق بين الإمكانيات المتاحة والتطلعات المستقبلية الإقليمية

 2رات الماضي في تطوير تقنيات صديقة للبيئة.خب

 3 :اهمية التنمية الاستدامة من خلال النقاط التالية يمكن تحديد :ةالمستداماهمية التنمية  -3

 صلة وصل بين الأجيال* 

 .ش الكريمي العيفوتحافظ على حقوق الأجيال القادمة ، التنمية المستدامة تضمن استمرارية الحياة الإنسانية -

 .تساهم في التوزيع العادل للموارد داخل الدولة وبين الدول المختلفة -

 :تقليص الفجوة بين الدول المتقدمة والنامية* 

 .وتعزز الاستقلال الاقتصادي، تسهم في تقليص التبعية الاقتصادية للخارج -

 .لمجالاتا في حماية البيئة من خلال تحسين الممارسات البيئية في مختلف اما مهرتلعب دو -

  تعزيز العدالة الاجتماعية* 

 .تعمل على تحسين مستوى المعيشة وزيادة مستوى التعليم -

                                                             
 .45كاميلية سايغي، نفس المرجع، ص 1
 46كاميلية سايغي، مرجع سابق ، ص . 2
، المجموعة العربية للتدريب مؤشراتها –ابعادها  –مفهومها –ية المستدامة التنممدحت ابو النصر، ياسمين مدحت محمد،  3

 .92-91، ص ص2017والنشر، مصر، 
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 .تسهم في تقليص نسبة الأمية وتوفير فرص تعليمية أفضل للجميع -

  تعزيز الاستقرار الاقتصادي* 

 .تساهم في توفير رؤوس الأموال اللازمة لتنفيذ مشاريع التنمية -

 .ما يساهم في تحسين الوضع الاقتصادي بشكل عام، رفع مستوى الدخل القومي تعمل على -

  رؤية استراتيجية مستقبلية* 

نمية يجب اعتماد رؤية استراتيجية مدروسة لضمان تحقيق أهداف الت، من أجل تحقيق هذه الأولويات -

 .المستدامة

 .الهدف هو ترك إرث للأجيال القادمة يضمن لهم حياة أفضل -

 : نمية المستدامة كحلقة وصل بين الشمال والجنوبالت

 .تعتبر التنمية المستدامة وسيلة لتكامل المصالح بين الدول المتقدمة والنامية -

 .تسهم في سداد الدين الذي نتج عن استنزاف موارد الدول النامية خلال فترة الاستعمار -

 لتبلور مفهوم التنمية المستدامة التاريخيالإطار  ثانيا:

سدت هذه وقد تج، مرت التنمية المستدامة بمراحل عديدة حتى وصلت إلى المفهوم الذي نعرفه اليوم      

المحطات  ي لأهمفيما يلي تسلسل زمن الضوء على قضايا البيئة والتنميةالمراحل في ملتقيات دولية هامة تسلط 

 :في تطور هذا المفهوم

 (1972 -1949) بداية الوعي بالبيئة والتنمية (1

 .أول استخدام لكلمة "التنمية" في خطاب الرئيس الأمريكي حول التعاون بين الدول : 1949

 .1: نشر أول تقرير من الاتحاد الدولي للحفاظ على الطبيعة حول حالة البيئة 1951

 .: نشر كتاب "الربيع الصامت" الذي أثار الوعي حول تأثير المبيدات 1962

 .": تنظيم اليونيسكو لمؤتمر حول "المحيط الحيوي 1965

حيث تم  : مؤتمر ستوكهولم الذي يعتبر نقطة الانطلاق لتقديم مفهوم التنمية المستدامة في السياق الدولي 1972

 .1التأكيد على العلاقة بين الفقر والتنمية

                                                             
رسالة ماجستير في العلوم  ، تحليل الآثار الإقتصادية للمشكلات البيئية في ظل التنمية دراسة حالة الجزائر ،بد القادر عوينان ع 1

 .25، ص2008الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم اقتصادية، جامعة سعد دحلب، بليدة، ماي 
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 (1987 -1972) تطور الفكر البيئي والتحديات الاقتصادية (2

ارد ة الموالذي تناول العلاقة بين النمو الاقتصادي واستدام، : تقرير نادي روما "كفى من النمو" 1972

 .الطبيعية

ية لى أهمعوهو من أبرز الأحداث التي ساهمت في تسليط الضوء ، : مؤتمر الأمم المتحدة حول التصحر 1977

 .حماية البيئة

نمية مفهوم التساس لالتي وضعت الأ، : تأسيس اللجنة العالمية للتنمية والبيئة برئاسة غرو هارلم برونتلاند 1983

 .المستدامة المعاصر

: تقرير "مستقبلنا المشترك" الذي عرف التنمية المستدامة على أنها تلبية احتياجات الحاضر دون  1987

 .2ادمة على تلبية احتياجاتهمالمساس بقدرة الأجيال الق

 (2002 -1992) ترسيخ مفهوم التنمية المستدامة عالمياً (3

ول بر جد: قمة الأرض في ريودي جانيرو والتي أدرجت التنمية المستدامة ضمن السياسات الدولية ع 1992

 .21أعمال القرن 

 .: بروتوكول كيوتو للحد من انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري 1997

 .3: قمة الألفية للأمم المتحدة التي أكدت على أهمية التنمية المستدامة ضمن أهداف التنمية العالمية 2000

 (2220 -2002) التطبيق والتنفيذ (4

، حيث انعقد مؤتمر 2002من سنة  جديدة من التفعيل العملي ابتداء دخلت التنمية المستدامة مرحلة      

جوهانسبورغ للتنمية المستدامة، الذي مثل نقطة تحول من مجرد التأكيد على المبادئ إلى الدعوة لتطبيقها، مع 

  .4التركيز على قضايا العولمة والقضاء على الفقر كجزء لا يتجزأ من أجندة الاستدامة

ة صدارة ، حيث احتلت التغيرات المناخي2009و 2007تزايد الزخم في السنوات التالية، خاصة بين       

يئة ضمن ، التي طالبت بخفض انبعاثات الغازات الدف2009الاهتمام الدولي، كما تجلى في قمة كوبنهاغن 

 التزامات جماعية لمواجهة الاحتباس الحراري.

                                                                                                                                                                                                          
1 Rapport de sommet mondial sur le développement durable -HISTORIQUE DU 

DEVELOPPEMENT DURABLE-United Nation, 2002. 
 .30-25صسابق ، ص كاميلية سايغي ، مرجع  2
 .38-32 ص نفس المرجع ، ص 3

4 www.un.org/arabic. 
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في المكسيك، الذي سعى إلى تعزيز آليات التمويل المناخي  2010مؤتمر كانكون كمل هذا التوجه في تواس      

 .1 على أولوية الإجراءات الواقعية والتمويل المستدام القدرات في الدول النامية، مؤكداوبناء 

دم نحو م رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة فعالية استثنائية لتقييم مدى التق، نظ2013سبتمبر  25وفي       

 ة صياغة أهداف جديدة أكثر شمولاحيث تم التأكيد على ضرور 2015اف الإنمائية للألفية بحلول تحقيق الأهد

العدالة  حول الاقتصادي، القضاء على الفقروتوازن بين الت ين الاعتبار التحديات المستقبليةوواقعية، تأخذ بع

( في قمة نيويورك عام SDGsأهداف التنمية المستدامة )ج ذلك باعتماد وجتماعية، وحماية البيئة وقد تالا

2015.2 

محطة مفصلية في العمل البيئي العالمي، حيث تم التوصل إلى اتفاقية  2015ل عام في السياق المناخي، مث      

جاءت الاتفاقية لتؤسس لإطار عالمي مرن يجمع بين الطابع  ،باريس خلال مؤتمر الأطراف الحادي والعشرين

(، مع آلية مراجعة دورية كل خمس سنوات، بهدف NDCsجرائي الإلزامي ونهج المساهمات الطوعية )الإ

 .3تعزيز الشفافية ورفع سقف الطموح في الإجراءات المناخية.

" ليعكس استمرار الالتزام العالمي، حيث دعا 50، جاء الاجتماع الدولي "ستوكهولم +2022وفي جوان       

، من خلال أربع جلسات عامة وثلاثة حوارات قيادية، 2030خطة التنمية المستدامة لعام إلى تسريع تنفيذ 

بالإضافة إلى مئات الفعاليات المصاحبة التي ضمت مشاركات واسعة من فئات متعددة، خاصة الشباب والمجتمع 

 4.المدني، في نقاشات هدفت إلى تحفيز العمل البيئي العاجل والجريء

 مبادئ التنمية المستدامةو دافالمطلب الثاني: اه

ن مي مجموعة لمتمثلة فوا، تبرز الحاجة هنا إلى التوقف عند الركائز التي يقوم عليها مفهوم التنمية المستدامة    

تمثل  ف لافهذه الأهدا ،الأهداف والمبادئ التي توجه السياسات والخطط نحو تحقيق تنمية متوازنة وعادلة

ماعية تشكل خريطة طريق عملية لتحقيق التوازن بين الجوانب البيئية والاجتبل ، طموحات نظرية فحسب

لى المدى موية عبينما توضح المبادئ الأسس التي يجب الالتزام بها لضمان استدامة الجهود التن، والاقتصادية

 الطويل.

 أهداف التنمية المستدامةاولا: 

قرت خلال قمة أممية التي أ 2030ضمن خطة  2016جانفي  1في  17بدأ تنفيذ أهداف التنمية المستدامة الـ      

ومع  اقانونيطبق على جميع الدول، رغم أنها غير ملزمة وتمثل هذه الأهداف رؤية شاملة ت ،2015في سبتمبر 

                                                             
1 www.onu.org/arabic/climatechavge/ ,2007highleve. 
2 https://www.un.org/ar/conferences/environment/newyork ,2013. 
3 https://www.c2es.org/content/history-of-un-climate-talks/ 2025/05/04 تاريخ الاطلاع 
4 https://www.stockholm50.global/ 2025/05/05 تاريخ الاطلاع 
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نتظر من الحكومات وضع أطر وطنية لتحقيقها، والسعي نحو تحقيق مجموعة من الأهداف الأساسية ذلك، ي

 .عامًا 15خلال فترة 

وضعت خطة التنمية ، ضمن التزام العالم بالقضاء على الفقر بجميع أشكاله وأبعاده القضاء على الفقر: -1

وتعزيز ، مجموعة من الأهداف والإجراءات العملية التي تركز على التمكين الاقتصادي 2030المستدامة 

 :1ذه الأهداف فيما يليوتوسيع فرص الوصول إلى الموارد. وتتلخص أبرز ه، الحماية الاجتماعية

ا قوف، عماريع الأتخفيض نسبة الفقر بجميع أبعاده إلى النصف على الأقل بين الرجال والنساء والأطفال من جم -

 .للتعريفات الوطنية للفقر

لفقراء تشمل ال، مع ضمان وجود حدود دنيا لها، إقامة نظم فعالة للحماية الاجتماعية على المستوى الوطني -

 .الضعيفة بغطاء واسع ومستداموالفئات 

والتصرف  لملكيةويشمل ذلك ا، لا سيما للفقراء والنساء، ضمان المساواة في الوصول إلى الموارد الاقتصادية -

  .ض الصغيرةوالخدمات المالية كالقرو، والتكنولوجيا المناسبة، والموارد الطبيعية، والإرث، في الأراضي

لتقليل من وا، ئيةوالاجتماعية والبي، والاقتصادية، د أمام الأزمات المناخيةتعزيز قدرة الفقراء على الصمو -

 .تعرضهم لتأثيراتها السلبية

القضاء  لبرامج وقابل للتنبؤ فلضمان تمويل كا، خاصة من خلال التعاون الإنمائي، حشد موارد مالية متنوعة -

 وا.ا في البلدان الأقل نمصخصو، على الفقر

 فوارق بينراء والتراعي مصالح الفق، شاملة وفعالة على المستويات الوطنية والإقليمية والدوليةوضع سياسات  -

 .وتيرة تنفيذ برامج مكافحة الفقر الجنسين بهدف تسريع

لا يزال ، ا خلال العقدين الماضيينيرغم التقدم الكبير في الحد من الجوع عالم القضاء التام على الجوع: -2

خاصة في المناطق الفقيرة والبلدان العربية التي تواجه ، ادا حايا تنموييشكلان تحدالجوع وسوء التغذية 

تسعى أهداف التنمية المستدامة إلى القضاء التام على ، ا بيئية واقتصادية متزايدة. وفي هذا السياقطضغو

من خلال مجموعة من الإجراءات الشاملة في مجالات الغذاء  2030الجوع وسوء التغذية بحلول عام 

 2المتمثلة في مايلي: الريفيةوالزراعة والتنمية 

ء آمن على غذا، لرضعخاصة الفقراء وا، وضمان حصول جميع الفئات 2030القضاء على الجوع بحلول عام  -

 .طوال العام ذومغ

                                                             
 46كاميليا سايغي ، مرجع سابق ، ص   1

2 https://www.undp.org/ar/arab-states 2025/05/04 تاريخ الاطلاع  
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وامل ساء الحومعالجة احتياجات الن، خاصة بين الأطفال دون سن الخامسة، إنهاء جميع أشكال سوء التغذية -

 .والمراهقات وكبار السن

 لمواردمع ضمان المساواة في الحصول على الأراضي وا، مضاعفة الإنتاج والدخل لصغار منتجي الغذاء -

 .والخدمات المالية والأسواق

 .بةجودة التريئة وتعزيز نظم الزراعة المستدامة لتحسين الإنتاجية والتكيف مع تغير المناخ والحفاظ على الب -

ادل توزيع العن الليم وضماالحفاظ على التنوع الجيني للنباتات والحيوانات من خلال بنوك جينية مدارة بشكل س -

 .لفوائدها

 .اولأقل نما في الدول اصخصو، والتكنولوجيا، والبحوث، زيادة الاستثمار في البنية التحتية الزراعية -

 .وحةإزالة القيود والتشوهات في التجارة الزراعية العالمية بما يتماشى مع التزامات جولة الد -

 زيز الوصول إلى المعلومات للحد من تقلبات الأسعارتحسين شفافية الأسواق الغذائية وتع -

رغم التقدم الملحوظ في خفض وفيات الأطفال والأمهات ومكافحة الأمراض  الصحة الجيدة والرفاه: -3

في المناطق النامية. وتلتزم  خصوصا، لا تزال التحديات الصحية قائمة، السارية مثل الإيدز والملاريا

وتوسيع نطاق الوقاية ، أهداف التنمية المستدامة بمواصلة هذا التقدم من خلال تحسين الرعاية الصحية

حددت الأجندة الصحية ، وفي هذا السياق 2030وتحقيق التغطية الصحية الشاملة بحلول عام ، والعلاج

 1للأهداف ما يلي:

 .2030مولود حي بحلول عام  100,000حالة لكل  70قل من خفض الوفيات النفاسية إلى أ -

الة وفاة لكل ح 12بحيث لا تتجاوز ، إنهاء وفيات المواليد والأطفال دون سن الخامسة التي يمكن تفاديها -

 .مولود حي 1,000

منقولة ال مراضومكافحة الأ، والأمراض المدارية المهملة، الملاريا، السل، القضاء على الأوبئة مثل الإيدز -

 .2030بالمياه والمعدية الأخرى بحلول 

لصحة وتعزيز ا لعلاجتقليل الوفيات المبكرة الناتجة عن الأمراض غير المعدية بنسبة الثلث من خلال الوقاية وا -

  .النفسية

 .تعزيز الوقاية من تعاطي المخدرات والكحول والحد من إساءة استخدام المواد -

 .2020% بحلول عام 50فيات الناتجة عنها بنسبة خفض حوادث المرور والو -

                                                             
1 https://www.undp.org/ar/arab-states  2025/05/07تاريخ الاطلاع  
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 .يةوتضمينها في السياسات والبرامج الوطن، ضمان الوصول إلى خدمات الصحة الجنسية والإنجابية -

لفعالة القاحات والأدوية وال، والرعاية الصحية الأساسية، تحقيق تغطية صحية شاملة تشمل الحماية المالية -

 .والميسورة التكلفة

 .الحد من الوفيات والأمراض المرتبطة بالتلوث والمواد الكيميائية الخطرة -

 .تنفيذ اتفاقية منظمة الصحة العالمية لمكافحة التبغ على مستوى الدول -

 .الدوحة علانا لإقوتوفيرها للدول النامية بأسعار معقولة وف، دعم البحث والتطوير في اللقاحات والأدوية -

 .اومقل نوتدريب وتوظيف الكوادر الصحية خاصة في الدول النامية والأ، ي قطاع الصحةزيادة التمويل ف -

 تعزيز قدرات الدول في التنبؤ بالمخاطر الصحية والحد منها وإدارتها بفعالية. -

لا تزال تحديات ، خاصة في الدول النامية، اتوسيع فرص التعليم عالميرغم التقدم الملحوظ في  التعليم الجيد: -4

ا في بعض الدول العربية. خصوص، يدة مثل الفقر والصراعات تحرم ملايين الأطفال من حقهم في التعليمعد

ز على ضمان جودة كوتر، وتؤكد أهداف التنمية المستدامة على أهمية التعليم كأداة رئيسية لتحقيق التنمية

 1ية:وهو ما توضحه الأهداف التال، 2030التعليم وشموليته وإنصافه بحلول عام 

 .2030توفير تعليم ابتدائي وثانوي مجاني وجيد لجميع الأطفال بحلول عام  -

 .ضمان التعليم المبكر والرعاية الجيدة لجميع الأطفال ليكونوا مستعدين للتعليم الابتدائي -

 .إتاحة التعليم العالي والتدريب المهني الجيد للجميع بشكل منصف وميسور -

 .رفع نسبة الشباب والبالغين ذوي المهارات المناسبة لسوق العمل وريادة الأعمال -

ستويات الم شين لجميعمفئات الضعيفة كذوي الإعاقة والمهالقضاء على التمييز في التعليم وضمان وصول ال -

 .التعليمية

 .بارتحقيق الإلمام بالقراءة والكتابة والحساب لدى نسبة كبيرة من الشباب والك -

 .انتعليم يدعم التنمية المستدامة ويعزز القيم الإنسانية مثل السلام والمواطنة وحقوق الإنس -

 .بناء مرافق تعليمية آمنة وشاملة تراعي الفروقات بين الجنسين وذوي الإعاقة -

م العالي التعلي لتشمل مجالات متنوعة في، اوخاصة الدول الأقل نموزيادة المنح الدراسية للبلدان النامية  -

 .والتقني

                                                             
1 https://www.undp.org/ar/arab-states/ 2025/05/07  تاريخ الاطلاع  
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 ة.خاصة في الدول الفقيرة والجزرية الصغير، رفع عدد المعلمين المؤهلين عبر التعاون الدولي -

مثل ارتفاع ، في تعزيز المساواة بين الجنسين 2000رغم التقدم الملحوظ منذ عام  المساواة بين الجنسين: -5

لا تزال النساء والفتيات يواجهن ، بالتعليم وزيادة مشاركة النساء في سوق العملنسبة التحاق الفتيات 

، ويبرز ذلك بوضوح في الفجوة الكبيرة في فرص العمل ية تعرقل تحقيق المساواة الكاملةتحديات جوهر

 ،سيةالموارد والحقوق الأساوحرمان العديد من النساء من ، واستمرار التمييز والعنف القائم على النوع

تسعى أهداف التنمية المستدامة إلى معالجة هذه التحديات من خلال مجموعة من ، ا من هذا الواقعقوانطلا

 ع المجالاتوتضمن التمكين الكامل للنساء والفتيات في جمي، الإجراءات المحددة التي تعزز الحقوق

 1المتمثلة في:و

 .لفتياتالقضاء على جميع أشكال التمييز والعنف ضد النساء وا -

 .منع الممارسات الضارة كزواج الأطفال وختان الإناث -

 .الاعتراف بالعمل غير مدفوع الأجر وتوزيع مسؤوليات الرعاية بشكل عادل -

 .ضمان مشاركة المرأة الكاملة والمتساوية في القيادة وصنع القرار -

 .توفير خدمات الصحة الإنجابية وضمان الحقوق المرتبطة بها -

 .ا متساوية في الملكية والميراث والوصول للمواردقالمرأة حقومنح  -

 .خاصة تكنولوجيا المعلومات، تعزيز تمكين المرأة من خلال التكنولوجيا -

 تبني سياسات وتشريعات تدعم المساواة وتمكين النساء على جميع المستويات. -

 ياا عالميهور خدمات الصرف الصحي تحديمثل نقص المياه النظيفة وتد المياه النظيفة والنظافة الصحية: -6

وهي مشكلة مرشحة للتفاقم بفعل تغير ، % من سكان العالم من ندرة المياه40إذ يعاني أكثر من ، ادمتزاي

حيث تعاني ، ا بانعدام الأمن المائيقة العربية من أكثر المناطق تأثروتعد المنط ،المناخ وزيادة التصحر

ويؤدي تدهور البنية التحتية  ،عتمد بشكل كبير على مصادر خارجيةوت، معظم بلدانها من شح المياه

فإن ضمان الوصول إلى المياه النظيفة والصرف  ومن ثم ،والصراعات في عدد من البلدان إلى تفاقم المشكلة

، و وتعزيز التعاون الدولي، وإدارة مستدامة للموارد، الصحي للجميع يتطلب استثمارات في البنية التحتية

 2اهم اهدافه:من 

 .2030ضمان وصول الجميع إلى مياه شرب آمنة وبأسعار مناسبة بحلول عام  -

                                                             
1 https://www.undp.org/ar/arab-states      2025/05/07 تاريخ الاطلاع 
2 https://www.undp.org/ar/arab-states 2025/05/07  تاريخ الاطلاع  

https://www.undp.org/ar/arab-states
https://www.undp.org/ar/arab-states


34 

 الفصل الاول

 .مع مراعاة الفئات الضعيفة، توفير خدمات صرف صحي ونظافة للجميع -

 .2030وزيادة إعادة التدوير والمعالجة الآمنة بحلول ، تقليل تلوث المياه -

 .تضررين من ندرتهارفع كفاءة استخدام المياه وتقليل عدد الم -

 .بما يشمل التعاون عبر الحدود، تطبيق إدارة متكاملة للمياه -

 .حماية واستعادة النظم البيئية المرتبطة بالمياه -

 .دعم الدول النامية بالتقنيات الحديثة لتحسين إدارة المياه والصرف الصحي -

 تعزيز دور المجتمعات المحلية في إدارة الموارد المائية. -

لا يزال ، ايرغم التقدم المحرز في توسيع نطاق الحصول على الكهرباء عالم طاقة نظيفة وبأسعار معقولة: -7

عد يو طلب على الطاقة مع النمو السكانيتوقع أن يتزايد اليو، قرابة خمس سكان العالم محرومين منها

وبينما أحرز العالم خطوات  ،اخيا في تفاقم التغير المنيا رئيسبالاعتماد المستمر على الوقود الأحفوري سب

لا تزال ، رغم امتلاكها لموارد ضخمة من الشمس والنفط فإن المنطقة العربية، ملموسة نحو الطاقة المتجددة

رغم التحديات المتمثلة في الطلب المتسارع على الكهرباء ، في المراحل الأولى من تطوير الطاقة النظيفة

ومن هنا تبرز  من خدمات الطاقة المستدامة، صة الفقراء والنازحينخا، وحرمان شرائح كبيرة من السكان

وهو ما تسعى الأهداف التالية ، وضمان الوصول الشامل لها، أهمية التحول إلى مصادر طاقة نظيفة وفعالة

 1إلى تحقيقه:

 .2030توسيع الوصول إلى الطاقة الحديثة والميسورة التكلفة للجميع بحلول  -

 رفع حصة الطاقة المتجددة ضمن مزيج الطاقة العالمي. -

 تسريع التحسن في كفاءة استخدام الطاقة على المستوى العالمي. -

 تعزيز التعاون الدولي لنقل تقنيات الطاقة النظيفة وتسهيل الاستثمار في بنيتها التحتية. -

دول غير جزرية والدول الاجات الدول الأقل نموًا والمع مراعاة احتي، توفير الطاقة المستدامة في البلدان النامية -

 الساحلية.

عالم شهد ال، 2008رغم التحديات التي خلفتها الأزمة المالية العالمية عام  العمل اللائق ونمو الاقتصاد: -8

وتنامي حجم الطبقة الوسطى في الدول ، ا في معدلات الفقر بين العاملينرخلال العقود الماضية انخفاضا كبي

واتساع ، وارتفاع معدلات البطالة، لا تزال التحديات قائمة في ظل تباطؤ النمو الاقتصادي، لنامية. ومع ذلكا
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التي تعاني تفاوتات حادة في ، خاصة في المناطق النامية مثل المنطقة العربية، الفجوة في توزيع الدخل

، ولضمان تحقيق تنمية اقتصادية شاملة ومستدامة ،مستويات الدخل الفردي رغم امتلاكها لاقتصادات كبيرة

وهو ما ، وتوفير فرص عمل لائقة للجميع، وتعزيز الإنتاجية، تدعو أهداف التنمية المستدامة إلى تحفيز النمو

 1تنعكس عليه الأهداف التالية:

 ا.لا سيما في الدول الأقل نمو، دعم النمو الاقتصادي المستدام -

 ل التنويع والتكنولوجيا والابتكار.رفع الإنتاجية من خلا -

 تشجيع ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة وتسهيل الوصول إلى التمويل. -

 فصل النمو الاقتصادي عن الأثر البيئي عبر أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة. -

 مع ضمان المساواة في الأجر.، تحقيق العمالة الكاملة والعمل اللائق للجميع -

 ب البطالة بين الشباب والحد من عدم الالتحاق بالتعليم أو التدريب.خفض نس -

 القضاء على جميع أشكال العمل الجبري والاتجار بالبشر وعمل الأطفال. -

 خاصة للعمال المهاجرين والنساء.، تعزيز بيئة عمل آمنة -

 دعم السياحة المستدامة كرافد للنمو وخلق فرص العمل. -

 الخدمات المالية للجميع من خلال دعم المؤسسات المحلية.توسيع الوصول إلى  -

 ا.موا الأقل نصخصو، زيادة المساعدات المرتبطة بالتجارة للدول النامية -

 تفعيل استراتيجية عالمية لتوظيف الشباب بالتعاون مع منظمة العمل الدولية. -

البنية التحتية المتينة والصناعات المستدامة تشكل الاستثمارات في  الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية: -9

ع المدن وزيادة الاعتماد على سوالابتكار التكنولوجي ركيزة أساسية للنمو الاقتصادي الشامل. ومع تو

عد يو، تزداد الحاجة إلى بنى تحتية فعالة وتقدم صناعي قائم على الابتكار، التكنولوجيا والطاقة المتجددة

ا في تقليص الفجوة محاس عاملا، ولا سيما في الدول النامية، قنيات الاتصالاتتعزيز البحث العلمي وت

وتتلخص الأهداف المرتبطة بهذا التوجه  وتحقيق التنمية المستدامة للجميع، ودعم ريادة الأعمال، الرقمية

 2فيما يلي:

 تطوير بنية تحتية مستدامة وفعالة تدعم النمو وتخدم الجميع. -

                                                             
1  https://www.undp.org/ar/arab-states 2025/05/08 تاريخ الاطلاع 
2 https://www.undp.org/ar/arab-states 2025/05/08 تاريخ الاطلاع 
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 ا.وخاصة في الدول الأقل نم، الشامل وزيادة مساهمته في الاقتصاد والوظائفدعم التصنيع  -

 توسيع فرص التمويل للمشاريع الصناعية الصغيرة وربطها بالأسواق. -

 تحديث الصناعات من خلال التكنولوجيا النظيفة وتحسين كفاءة الموارد. -

 البحث والتطوير وزيادة عدد الباحثين والاستثمار في الابتكار. تعزيز -

 ا لتطوير بنيتها التحتية عبر تمويل وتقنيات مناسبة.ودعم البلدان النامية والأقل نم -

 تهيئة بيئة سياسية وتشريعية داعمة للتنوع الصناعي والتكنولوجيا المحلية. -

 الدول النامية لتحقيق الشمول الرقمي.توسيع الوصول إلى الإنترنت والاتصالات في  -

٪ من 10إذ يستحوذ أغنى ، رامستم اتشهد الفجوة في توزيع الدخل اتساع الحد من أوجه عدم المساواة:  -10

٪. وتزداد 7٪ نسبة 10بينما لا يتجاوز نصيب أفقر ، ٪ من إجمالي الدخل40سكان العالم على ما يقارب 

هو ما يتطلب اعتماد سياسات شاملة تضمن العدالة الاجتماعية و، حدة هذه الفجوة في البلدان النامية

ما ينعكس على مؤشر ، والاقتصادية. وتعاني المنطقة العربية من تفاوتات ملحوظة خاصة في التعليم والدخل

 تركز أهداف التنمية المستدامة على:، التنمية البشرية وللتصدي لهذه التحديات

 .2030ر بما يفوق المتوسط الوطني بحلول رفع معدل نمو دخل الفئات الأفق -

 تعزيز الإدماج الاقتصادي والاجتماعي والسياسي لجميع الأفراد دون تمييز. -

 إزالة السياسات والممارسات التمييزية وضمان تكافؤ الفرص والنتائج. -

 .اجرية عادلة تعزز المساواة تدريجيتبني سياسات مالية وأ -

 تنظيم الأسواق والمؤسسات المالية العالمية وتعزيز الشفافية فيها. تحسين -

 تمكين البلدان النامية من المشاركة الفعالة في صنع القرار الاقتصادي العالمي. -

 تشجيع الهجرة الآمنة والمنظمة بوصفها وسيلة لسد الفجوات التنموية. -

 إطار التجارة الدولية.في  اتطبيق المعاملة التفضيلية للبلدان الأقل نمو -

 .اتحفيز الاستثمارات والمساعدات الإنمائية للدول الأكثر احتياج -

 خفض تكاليف تحويلات المهاجرين لتصب في دعم التنمية المحلية. -

إذ يعيش أكثر من نصف سكان العالم ، ر العالميضتتسارع وتيرة التح مدن ومجتمعات محلية مستدامة:  -11

لا ، . هذا النمو الحضري السريع2050أن يرتفع هذا الرقم بشكل كبير بحلول عام  ومن المتوقع، في المدن
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والبنية ، والبيئة، والنقل، يفرض تحديات كبيرة تتعلق بالإسكان، سيما في البلدان النامية والمنطقة العربية

من خلال ضمان لا بد من تحسين جودة الحياة في المدن ، ومن أجل تحقيق تنمية حضرية مستدامة ،التحتية

خاصة في ، ومعالجة أوجه التفاوت، وتعزيز التخطيط الحضري المستدام، العدالة في الوصول إلى الخدمات

 1وتتمثل أبرز أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بهذا المحور في:، الأحياء الفقيرة والعشوائيات

 اع الأحياء الفقيرة.وتحسين أوض، توفير مساكن وخدمات أساسية آمنة وميسورة للجميع -

 مع مراعاة احتياجات الفئات الأكثر هشاشة.، توسيع نظم النقل العام المستدام والآمن -

 تعزيز التخطيط الحضري التشاركي والمستدام لإدارة النمو السكاني. -

 حماية التراث الثقافي والطبيعي العالمي في المدن والمجتمعات. -

 رة.مع تركيز خاص على الفئات الفقي، صادية الناتجة عن الكوارثتقليل الخسائر البشرية والاقت -

 خاصة فيما يتعلق بجودة الهواء وإدارة النفايات.، تقليل الأثر البيئي للمدن -

 ضمان إتاحة مساحات خضراء عامة وآمنة لكافة السكان. -

 ربط المدن بمحيطها الريفي بشكل يعزز التنمية المتوازنة. -

 ا لإطار سينداي.قوف، المدن على التكيف مع التغير المناخي والكوارثتعزيز قدرة  -

 في بناء مدن مستدامة باستخدام موارد وتقنيات محلية. ادعم البلدان الأقل نمو -

حة رورة ملضيشكل التحول نحو أنماط الإنتاج والاستهلاك المستدامين  المستدام: الاستهلاكو الإنتاج  -12

 ط للمواردالمفر لاسيما في ظل الاستخدام، لتحقيق التنمية المستدامة والتقليل من الأثر البيئي المتزايد

راعة ثل الزمخاصة في قطاعات ، تحسين كفاءة استخدام الموارد دعيو لطبيعية وارتفاع معدلات النفاياتا

 لتي تعانياعربية ضرورة حيوية. وتزداد أهمية هذا التحول في المنطقة ال، التي تستهلك معظم المياه العذبة

 ة علىلقدرإلى جانب الضغوط السكانية والصراعات التي أضعفت ا، من هشاشة بيئية وندرة في المياه

عي ووتعزيز ، فاياتوالحد من الن، دفي الجهود لإدارة الموار لذا يتطلب الأمر تكاملا استيعاب النمو السكاني

داف ضمن الأهتت، ومن هذا المنطلق النامية في تبني ممارسات مستدامةودعم الدول ، المستهلكين والشركات

 :الرئيسية لتحقيق هذا التحول ما يلي

 .ةميل النامع ريادة الدول المتقدمة ومراعاة قدرات الدو، تنفيذ برامج الاستهلاك والإنتاج المستدام -

 .2030إدارة الموارد الطبيعية بشكل مستدام وكفء بحلول عام  -
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 .وتقليل الفاقد في سلاسل الإنتاج والتوريد، خفض نصيب الفرد من نفايات الطعام إلى النصف -

 .ةالبيئوتقليل انبعاثاتها المضرة بالصحة و اإدارة المواد الكيميائية والنفايات بشكل سليم بيئي -

 .نفايات من خلال المنع وإعادة التدوير وإعادة الاستخدامتقليل إنتاج ال -

 .تشجيع الشركات الكبرى على اعتماد ممارسات مستدامة وتضمين تقاريرها معلومات بيئية -

 .دعم المشتريات الحكومية المستدامة بما يتماشى مع الأولويات الوطنية -

 .المتناغمة مع الطبيعةتعزيز الوعي العالمي بأنماط الحياة المستدامة  -

 .مساعدة الدول النامية على تطوير قدراتها العلمية والتقنية لتحقيق الاستدامة -

 .تطوير أدوات لقياس أثر السياحة المستدامة على الاقتصاد والثقافة والبيئة -

لنامية ويحمي تقليص دعم الوقود الأحفوري الضار وإصلاح التشريعات المالية بما يراعي احتياجات الدول ا -

 1الفئات الضعيفة.

فعت فقد ارت ةلمباشراتخلو أي دولة من آثاره  إذ لا، اما متفاقيا عالمييشكل تغير المناخ تحد :العمل المناخي -13

يهدد بكوارث ومما يعمق من ظاهرة الاحترار العالمي ، 1990% منذ عام 50انبعاثات غازات الدفيئة بنسبة 

ارات من لمليائات وتكلف الكوارث المناخية والجيولوجية العالم م للعكس ة الأمد قد تكون غير قابلةطويل

تشهد و فلتكيمما يستدعي استثمارات مستدامة في إدارة المخاطر وتعزيز القدرة على ا، االدولارات سنوي

 خاصة، لتكيفلا مكثفة ما يستدعي جهود، المنطقة العربية تغيرات مناخية أكثر حدة من المعدلات العالمية

عد يو، حريات البوتهديد سواحلها بالفيضانات وارتفاع مستو، وتراجع الموارد المائية، في ظل تزايد الجفاف

ع من ارتفا ي والحدا لمواجهة هذا الخطر العالمحمفتا لا سيما الصناعية منها التحرك الجماعي والتزام الدول

 ولتحقيق ذلك ينبغي التركيز على ما يلي:، درجة حرارة الأرض

 تعزيز قدرة الدول على التكيف مع الكوارث المناخية والحد من مخاطرها. -

 إدماج قضايا المناخ ضمن السياسات والخطط الوطنية. -

 نشر التعليم والتوعية حول التغير المناخي وتعزيز القدرات البشرية والمؤسسية لمواجهته. -

ا لدعم جهود ينومليار دولار س 100عبر تعبئة ، مةوخاصة من الدول المتقد، الوفاء بالتزامات تمويل المناخ -

 الدول النامية.
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مع  ،المناخي لتغيرا والدول الجزرية الصغيرة في تخطيط وتنفيذ إجراءات فعالة لمواجهة اودعم الدول الأقل نم -

 مراعاة الفئات الضعيفة مثل النساء والشباب والمجتمعات الهشة.

إذ تسهم في ، في استقرار مناخ الأرض ورفاه الإنسان احيوي راتشكل المحيطات عنص الحياة تحت الماء: -14

إلا أن هذه  لعيش لأكثر من ثلاثة مليارات شخصوتوفر سبل ا، وتدعم التنوع البيولوجي، تنظيم الحرارة

طة والأنش، والصيد الجائر، وتحمض المحيطات، الموارد البحرية تواجه تهديدات متزايدة بفعل التلوث

ما يجعل من ، وتبرز أهمية المنطقة العربية التي تحيط بها بحار ومحيطات متعددة، البشرية غير المستدامة

تسعى أهداف التنمية المستدامة إلى ، وفي هذا الإطار كولوجية ضرورة للتنمية المستدامةحماية نظمها الإي

 1التدابير أبرزها:من خلال حزمة من ، ضمان الاستخدام المستدام للمحيطات ومواردها

 .2025 بحلول، لا سيما الناتج عن الأنشطة البرية والنفايات البلاستيكية، الحد من التلوث البحري -

 .2020ل بحلو، حماية وإدارة النظم الإيكولوجية الساحلية والبحرية بطريقة مستدامة لتعزيز مرونتها -

 تحمض المحيطات وتعزيز التعاون العلمي للتعامل مع آثاره. تقليل -

 لسمكية.رصدة اوفق خطط علمية تعيد التوازن للأ، تنظيم أنشطة الصيد وإنهاء الصيد الجائر وغير القانوني -

ون الدولي بالاستناد إلى القان، 2020٪ من المناطق الساحلية والبحرية بحلول 10حماية ما لا يقل عن  -

 والمعطيات العلمية.

ضمن  لناميةمع مراعاة الدول ا، إلغاء الإعانات الضارة لمصائد الأسماك والتي تشجع على الصيد الجائر -

 مفاوضات منظمة التجارة العالمية.

 ة للمواردستدامتعزيز الفوائد الاقتصادية للبلدان النامية والدول الجزرية الصغيرة من خلال الإدارة الم -

 وخاصة في مجالات السياحة وتربية الأحياء المائية.، البحرية

 ي.البيولوج نوعهادعم البحث العلمي ونقل التكنولوجيا البحرية لتحسين صحة المحيطات وزيادة الاستفادة من ت -

 تمكين صغار الصيادين الحرفيين من الوصول إلى الموارد البحرية والأسواق. -

 ها.مواردلقانون البحار لضمان الاستخدام المستدام للمحيطات و تنفيذ أحكام اتفاقية الأمم المتحدة -

على النظم البيئية السليمة التي توفر الغذاء والماء ، كما في البحار، تعتمد الحياة على اليابسة الحياة في البر:  -15

وفقدان ، ومع تزايد الضغوط البيئية مثل التصحر ا في مواجهة تغير المناخا حاسموتؤدي دور، والهواء النقي

تزداد الحاجة إلى حماية الأنظمة البيئية البرية وضمان استخدامها ، وإزالة الغابات، التنوع البيولوجي
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تواجه تحديات بيئية متزايدة رغم الجهود ، التي تغلب عليها البيئات الجافة والهشة، المستدام فالمنطقة العربية

 1:ية لضمان استدامة الحياة في البرأهمية الأهداف التال تبرز، ومن هنا مبذولة في توسيع المناطق المحميةال

، الجبالافة والحفاظ على النظم البيئية البرية والمائية واستعادتها بما في ذلك الغابات والأراضي الج -

 واستخدامها بشكل مستدام.

 تعزيز الإدارة المستدامة للغابات ووقف إزالة الأشجار وزيادة نسبة إعادة التشجير. -

 .2030من تدهور الأراضي بحلول  لمكافحة التصحر وترميم الأراضي المتدهورة والعمل نحو عالم خا -

 حماية التنوع البيولوجي في المناطق الجبلية وتعزيز قدرتها على تقديم المنافع البيئية. -

 اتخاذ تدابير عاجلة لحماية الأنواع المهددة ومنع انقراضها. -

 ا للاتفاقيات الدولية.قوالمنصف للموارد الجينية وتقاسم منافعها وفتأمين الوصول العادل  -

 مكافحة الصيد الجائر والاتجار غير المشروع بالحياة البرية على مستويات العرض والطلب. -

 الحد من الأنواع الدخيلة الغازية التي تهدد النظم البيئية. -

 موية واستراتيجيات الحد من الفقر.دمج قيم التنوع البيولوجي في الخطط الوطنية والتن -

 زيادة التمويل للحفاظ على التنوع البيولوجي والغابات من خلال موارد محلية ودولية. -

ية عات المحللمجتمتعزيز الدعم العالمي لمحاربة التجارة غير القانونية بالكائنات البرية وتحسين سبل عيش ا -

 لضمان استدامتها.

لا يمكن تحقيق تنمية مستدامة دون توفير بيئة يسودها السلام  ت القوية:السلام والعدل والمؤسسا  -16

ومع أن بعض مناطق العالم تنعم  طبق فيها القانون بعدالة وفعاليةيصان فيها حقوق الإنسان وتوالاستقرار 

ما زالت تعاني من صراعات مزمنة وعنف مستمر ، كالعالم العربي، إلا أن مناطق أخرى، بهذه المقومات

كما هو الحال ، يؤثر بشكل مباشر على مسيرة التنمية ويؤدي إلى تراجع حاد في مؤشرات التنمية البشرية

وبناء ، هذا الواقع يبرز الحاجة الماسة إلى جهود متكاملة لمعالجة أسباب النزاعات في سوريا وليبيا

المستدامة إلى تحقيق تسعى أهداف التنمية ، وضمان سيادة القانون. وفي هذا الإطار، مؤسسات قوية

 2من أبرزها:، مجموعة من الغايات المحددة

 الحد من العنف ومعدلات الوفيات المرتبطة به في جميع أنحاء العالم. -

 وخاصة ضد الأطفال.، القضاء على جميع أشكال الإساءة والاستغلال والاتجار بالبشر -

                                                             
1 https://www.undp.org/ar/arab-states  2025/05/09 تاريخ الاطلاع 
2   https://www.undp.org/ar/arab-states 2025/05/08 تاريخ الاطلاع 

https://www.undp.org/ar/arab-states
https://www.undp.org/ar/arab-states
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 وضمان العدالة للجميع دون تمييز.، تعزيز سيادة القانون على المستويين الوطني والدولي -

لمنظمة ريمة اومحاربة الج، واسترداد الأصول المنهوبة، مكافحة التدفقات غير المشروعة للأموال والأسلحة -

 .2030بحلول عام 

 الحد من الفساد والرشوة بجميع أشكالها. -

 بناء مؤسسات فعالة وشفافة وخاضعة للمساءلة على كافة المستويات. -

 أن تكون عملية صنع القرار شاملة وتشاركية وتمثيلية. ضمان -

 تعزيز تمثيل البلدان النامية في مؤسسات الحوكمة العالمية. -

 .2030بما في ذلك تسجيل المواليد بحلول عام ، توفير هوية قانونية للجميع -

 الدولية. تفاقاتللقوانين الوطنية والا فقاوحماية الحريات الأساسية و، كفالة حرية الوصول إلى المعلومات -

 ية.النام خاصة في البلدان، دعم المؤسسات الوطنية وبناء قدراتها لمكافحة العنف والجريمة والإرهاب -

 تعزيز السياسات والتشريعات غير التمييزية بما يساهم في تحقيق التنمية المستدامة. -

ال. ن دولي فعمية المستدامة بمعزل عن شراكات قوية وتعاولا يمكن تحقيق التن الشركات من أجل الأهداف:  -17

ما زالت الأزمات الإنسانية والصراعات تتطلب موارد إضافية ، فرغم التقدم في المساعدات الإنمائية

وتشجيع ، وتبادل المعرفة، أصبح تعزيز الوصول إلى التكنولوجيا، منسقة. في عالم شديد الترابط اوجهود

. وتؤكد أهداف واخاصة في البلدان النامية والأقل نم، يوية لدعم خطط التنمية الوطنيةعناصر ح، الاستثمار

، والتكنولوجي، التنمية المستدامة على أهمية بناء شراكات عالمية عادلة وشاملة من خلال العمل المالي

 1كما يلي:، والمؤسسي، والتجاري

 التمويل والتعاون المالي .أ

 خاصة عبر تحسين نظم تحصيل الضرائب.، تعبئة الموارد المحلية في الدول النامية دعم -

 .الأقل نموالدول اتجاه  صاخصو، التزام الدول المتقدمة بتنفيذ تعهداتها بخصوص المساعدات الإنمائية الرسمية -

 تنويع مصادر التمويل للبلدان النامية من خلال قنوات متعددة. -

 وإعادة هيكلتها عند الحاجة.، نامية على إدارة ديونها بشكل مستداممساعدة الدول ال -

 ز الاستثمار في الدول ذات الاقتصاديات الهشة.فتطبيق سياسات تح -

 التكنولوجيا والابتكار .ب

                                                             
1   https://www.undp.org/ar/arab-states 2025/05/09 تاريخ الاطلاع 

https://www.undp.org/ar/arab-states
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 وتبادل المعرفة بآليات منسقة.، تعزيز التعاون العلمي والتكنولوجي بين الشمال والجنوب -

 رة.ئية إلى الدول النامية بشروط ميسوتعميم التكنولوجيا البي دعم نقل -

 .العلمية لصالح الدول الأقل نموا تفعيل بنك التكنولوجيا وآليات بناء القدرات -

 

 

 بناء القدرات .ج

من خلال شراكات ، تقديم دعم تقني ومالي لبناء قدرات الدول النامية لتنفيذ استراتيجيات التنمية المستدامة -

 متعددة الأطراف.

 التجارة العادلة .د

 ودعم إنهاء مفاوضات خطة الدوحة.، تعزيز نظام تجاري عالمي مفتوح وقائم على قواعد منصفة -

 .اوخاصة الأقل نمو، مضاعفة صادرات الدول النامية -

د المنشأ وتبسيط قواع، ضمان دخول منتجات الدول الفقيرة إلى الأسواق العالمية دون قيود جمركية أو كمية -

 لصالحها.

 الحوكمة واتساق السياسات .ه

 لضمان استقرار الاقتصاد الكلي. اتنسيق السياسات الاقتصادية عالمي -

 احترام استقلالية الدول في وضع سياساتها الخاصة بالقضاء على الفقر والتنمية. -

 شراكات متعددة الأطراف .و

 والمجتمع المدني لتحقيق الأهداف.دعم شراكات عالمية تدمج بين القطاعين العام والخاص  -

 الاستفادة من خبرات الشراكات القائمة في تعبئة الموارد وتبادل التكنولوجيا. -

 البيانات والرصد .ز

 راعي الفروقات الاجتماعية والجغرافية.تتقوية قدرات الدول النامية لإنتاج بيانات دقيقة وموثوقة  -

 وتعزيز القدرات الإحصائية.، مؤشرات بديلة للناتج المحلي لقياس التقدم في التنمية تطوير -

 :مبادئ التنمية المستدامة ثانيا:
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تتفرع عن كل مبدأ من مبادئ التنمية المستدامة مجموعة من المبادئ الفرعية التي تدور في فلك المبدأ       

 :1للتنمية المستدامة على النحو التاليويمكن تلخيص المبادئ العامة ، الأساسي وتدعمه

ة ات السلبيلتأثيرا للحد من ايا ضروررعد تطوير أنماط الإنتاج والاستهلاك أميالإنتاج والاستهلاك المسؤول:  -

 .اردعلى البيئة الطبيعية والاجتماعية، مع التأكيد على ضرورة تقليل الهدر وترشيد استهلاك المو

لأجيال. الك بين في التضامن بين الدول، ولا سيما بين دول الشمال والجنوب، وكذ جسد هذا المبدأيالتضامن:  -

قاء ان با لضميا ودوليويهدف إلى تحقيق أهداف الاستدامة ومواجهة التحديات من خلال تنسيق الجهود محل

 .الإنسان وحقه في حياة كريمة على كوكب الأرض

 لال إقامةخية، من المستدامة انخراط جميع فئات المجتمع في عملية التنمالمشاركة والالتزام: تتطلب التنمية  -

 .شراكات فاعلة تسهم في تحقيق الاستدامة على المستويات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

 حفاظعد الي، ولتنميةاحماية البيئة: لا يمكن تحقيق تنمية مستدامة دون دمج البعد البيئي في جميع مراحل عملية  -

 .على البيئة ركيزة أساسية في هذا الإطار

منع متناسبة لمؤقتة و لزم السلطات باتخاذ تدابيرتفعل هذا المبدأ عبر تطبيق منهجية الحيطة، حيث يمبدأ الحذر:  -

 .المخاطر قبل حدوثها

، على أن ةصحيحيالوقاية: عند وجود خطر معروف، يتعين اتخاذ تدابير وقائية فورية إلى جانب الإجراءات الت -

 .نفذ هذه الإجراءات عند المصدر باستخدام أفضل التقنيات المتاحة من حيث الفاعلية والكلفةت

ه و الحد منأاليفه مبدأ "الملوث يدفع": يتحمل الأفراد أو المؤسسات التي تتسبب في التلوث مسؤولية تغطية تك -

 .منشطتهئية والاجتماعية الناتجة عن أا للحدود المسموح بها، وذلك لضمان تحملهم للمسؤولية البيقوف

، على آلية تحددها السوق ءاا بنايعوض مالتعرف بـ"حقوق التلوث" التي يوقد تطور هذا المفهوم ليشمل ما       

مما يحول ، لا سيما عندما يتجاوز التلوث الحدود المقررة، وتضطلع الدولة بدور محوري في تنظيم هذا السوق

ستند في ذلك إلى البروتوكولات يو ،التفاوض بين الملوثين والمتضرريندون تغليب المصلحة الاقتصادية في 

الذي أسس لنظام تصاريح الانبعاثات في إطار الجهود العالمية لمواجهة ظاهرة ، مثل بروتوكول كيوتو، الدولية

 2الاحتباس الحراري.

 نمية المستدامةابعاد التو المطلب الثالث: مؤشرات

                                                             
1 Yvette Lazzeri, Emmanuelle Le développement durable du concept à la mesure - L. Harmattan, 

Paris, 2008,p-p: 22-23. 
2 Yvette Lazzeri,Idem , pp: 22-23. 
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لبية تية لضمان تهدف التنمية المستدامة إلى تحقيق توازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئ     

قدم س مدى التل قياومن أج، احتياجات الأجيال الحالية دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها

صد ور، داءالضروري اعتماد مؤشرات كمية ونوعية تساعد في تقييم الأأصبح من ، في هذا النوع من التنمية

والتي ، ةمستدامر هذه المؤشرات عن الأبعاد الجوهرية للتنمية البعتو ،وصياغة السياسات الملائمة، التغيرات

ية حليل فعالتاسية في فإن فهم هذه المؤشرات والأبعاد يعد خطوة أس، والمجتمع. وبالتالي، والبيئة، تشمل الاقتصاد

 وقياس مدى التزام الدول والمجتمعات بتحقيق الأهداف المستدامة.، جهود التنمية

 مؤشرات التنمية المستدامةأولا: 

ت عد أن كانب، لقياسها لقد أدى التفكير في استمرارية التنمية على المدى البعيد إلى تطوير أدوات أكثر شمولا      

 ات خاصةومع بداية التسعينات تم استحداث مؤشر، النمو الاقتصادي فقطتقتصر لفترة طويلة على مؤشرات 

ا قد جاء هذو ،اديتهدف إلى مراعاة الأبعاد البيئية والاجتماعية إلى جانب البعد الاقتص، بالتنمية المستدامة

ذه ه صياغةالتي أطلقت عدة برامج ل، وعلى رأسها الأمم المتحدة، التطور نتيجة لجهود المنظمات الدولية

 130والي ححيث تم تطوير ، أبرزها برنامج "لجنة التنمية المستدامة" المنبثقة عن قمة الأرض، المؤشرات

 .ومؤسسية، بيئية، اجتماعية، جرى تصنيفها إلى أربعة مجالات رئيسية: اقتصادية، ارمؤش

 :ا لوظيفتها إلى ثلاثة أنواعكما جرى تصنيف المؤشرات وفق

 .الدافعة: وتقيس الضغوطات الناتجة عن الأنشطة البشرية المختلفةمؤشرات القوى  -

 .مثل جودة المياه والهواء، مؤشرات الحالة: ترصد الوضع القائم -

 .يةجتماعمؤشرات الاستجابة: تعُبرّ عن التدابير والسياسات المتبعة لمواجهة التحديات البيئية والا -

 :1من أهمها، ؤشرات التي تعكس الأداء الاقتصاديتشمل مجموعة من المالمؤشرات الاقتصادية:  .1

عكس ينه لا أرغم ، ا على مستوى الإنتاج والدخلما عارويعد مؤش، نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي -

 .ا من نوعية الحياةما مهبإلا أنه يمثل جان، التنمية المستدامة بشكل كامل

 .دي الاقتصافلثابتة كمقياس لنسبة الإنفاق على الأصول ا، الإجمالينسبة إجمالي الاستثمار إلى الناتج المحلي  -

ى ون ومدوالذي يعكس القدرة على تحمل الدي، رصيد الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي -

 .الاعتماد على الموارد الذاتية مقابل الصادرات

                                                             
،  09، مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية، العدد العلاقة التفاعلية بين السياحة البيئية والتنمية المستدامةهويدي عبد الجليل،  1

 .225-224، ص ص  2014جامعة الشهيد حمة الخضر، الوادي، ديسمبر، 
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ة التي لتنموياكمؤشر على مدى تدفق المساعدات  ،صافي المساعدة الإنمائية كنسبة مئوية من الناتج المحلي -

 .تساهم في تحسين مستوى المعيشة وتطوير الخدمات

 :مثل، تعكس الجوانب الاجتماعية المرتبطة بالتنمية المستدامة المؤشرات الاجتماعية: .2

، يةالأساس والحصول على الخدمات، الذي يجمع بيانات عن أبعاد متعددة تشمل الصحة، مؤشر الفقر البشري -

 .والقدرة على العيش الكريم

 .كمؤشر رئيسي لقياس مدى استغلال الموارد البشرية، معدل البطالة -

هم من حرمان بالإضافة إلى، والتي تشمل نسبة السكان الذين لا يتوقع وصولهم إلى سن معين، نوعية الحياة -

 .المياه الصالحة والخدمات الصحية

 .لات الأمية ونسب الالتحاق بالتعليم الثانويوتشمل معد، مؤشرات التعليم -

 .يةستخدم لمتابعة تطورات التركيبة السكانية وتأثيرها على التنمالذي ي، معدل النمو السكاني -

 :ومنها، تركز هذه المؤشرات على العلاقة بين الإنسان والبيئة المؤشرات البيئية: .3

 .يرتبط بالنمو السكاني ومستوى المعيشة والذي، نصيب الفرد من الموارد المائية -

 .كمؤشر على الأمن الغذائي، متوسط نصيب الفرد من الأراضي المزروعة -

 .والذي يقيس كثافة الاستغلال الزراعي، كمية الأسمدة المستخدمة سنوياً -

 .وهو مؤشر مباشر على تدهور البيئة، مساحة الأراضي المتصحرة -

 .جيلبيولواكدليل على تغير استخدامات الأراضي وتأثيرها على التنوع ، غاباتمعدل التغير في مساحة ال -

 :ةلتنميتعبر عن مدى تطور البنية التحتية التكنولوجية والمؤسسات الداعمة ل المؤشرات المؤسسية: .4

 .كمؤشر على مدى تطور البنية التحتية للاتصالات، نسمة 100عدد خطوط الهاتف الثابت لكل  -

 .كمقياس لتوسع الخدمات التكنولوجية الحديثة، نسمة 100مشتركي الهاتف النقال لكل عدد  -

 .رقمي العالميكمؤشر على مدى استعداد الدولة لمواكبة الاقتصاد ال، نسمة 100عدد الحواسيب الشخصية لكل  -

 أبعاد التنمية المستدامة ثانيا:

يجمع بين الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية بشكل  ،ا متكامل الأبعادجعد التنمية المستدامة نموذت     

  1تتمثل ابعاد التنمية المستدامة فيمايلي:لتنمية التقليدية. ووهو ما يجعلها البديل الأمثل لأنماط ا، متناغم

                                                             
 .38-28، ص ص  2007، الدار الجامعية، مصر، التنمية البيئية والتنمية المستدامة في ظل العولمةخالد مصطفى قاسم،  1
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 البعد الاقتصادي  .1

لدول الصناعية تشير الإحصاءات إلى أن استهلاك الفرد في ا :حصة الاستهلاك الفردي من الموارد الطبيعية -ا

 كان الدولتهلكه سيفوق بكثير ما يس، وخاصة مصادر الطاقة مثل النفط والغاز والفحم، الكبرى للموارد الطبيعية

خاصة ، لاكهاال من استهت تقلل بشكل مستمر وفعمن الضروري أن تتبنى الدول المتقدمة سياسا، النامية. لذلك

 .يما يتعلق بالموارد غير المتجددةف

هدد ة تلك التي تخاص، ا في أنماط الاستهلاكيستوجب الأمر تغييرا جذري :الحد من تبديد الموارد واستنزافها -ب

 تزام بعدمالال إلى جانب، يجب التوجه نحو أنماط أكثر كفاءة واستجابة للمتطلبات البيئية ،التنوع البيولوجي

 .الناتجة عن الاستهلاك المفرط إلى الدول النامية تصدير الآثار السلبية

من أجل ، عاتا لاختلالات توزيع الدخل داخل المجتميتطلب هذا تصحيح :تحقيق العدالة في توزيع الموارد -ت

ل إلى ي الوصووتحسين مستوى المعيشة. فغياب العدالة ف، والتخفيف من حدة الفقر، الحد من الفوارق الطبقية

 .ة شاملةة مستداما أمام تحقيق تنمييا حقيققوالموارد الأخرى يمثل عائ، والأراضي، دمات الصحيةوالخ، التعليم

ا لاستهلاكها التاريخي الكبير للموارد وما ترتب عليه من رنظ :مسؤولية الدول المتقدمة في مواجهة التلوث -ث

تتحمل الدول الصناعية مسؤولية خاصة في قيادة التحول نحو التنمية المستدامة. فهي تمتلك ، آثار بيئية خطيرة

وتقديم الدعم الفني والمادي للدول النامية ، الإمكانات المالية والتقنية التي تؤهلها لاستخدام تكنولوجيا نظيفة

 .1لتحقيق أهداف الاستدامة

ات رية إلى ربط اقتصاديأدى الانفتاح العالمي وتعقيد العلاقات التجا :تقليص التبعية الاقتصادية للدول النامية -ج

امية. ول النا على صادرات الدبما جعل تقليص استهلاك الدول الصناعية من الموارد يؤثر سل، الدول ببعضها

 ،الذاتي ءلاكتفااوتسعى نحو ، من المهم أن تعتمد الدول النامية على تنمية قدراتها الذاتية، وللتغلب على ذلك

 .والاستثمار في رأس المال البشري والتكنولوجيات الحديثة، والتعاون الإقليمي

ب في هدر جزء مما تسب، لقد أدى منطق الصراع إلى تسابق الدول في التسلح :إعادة توجيه الإنفاق العسكري -ح

 سريع عجلةتفي  امج التنميةكبير من مواردها المالية. ويمكن أن يساهم تحويل ولو جزء من هذا الإنفاق نحو بر

 .النمو المستدام

تشير بيانات من دول مثل الولايات المتحدة إلى وجود فجوة متزايدة في الدخل  :الحد من تفاوت الدخول -خ

مثل منح الأراضي ، تدعو التنمية المستدامة إلى إعادة توزيع الموارد، والخدمات الصحية. ومن هذا المنطلق

                                                             
، مجلة الدراسات و البحوث الاجتماعية، العدد بين السياحة البيئية و التنمية المستدامةالعلاقة التفاعلية هويدي عبد الجليل،   1
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وتمكين المرأة من التعليم ، ع القطاعات غير الرسمية عبر تقديم القروض وتحقيق شرعيتهاوتشجي، لغير المالكين

 .والرعاية الصحية

تعني التنمية المستدامة توظيف الموارد المتاحة لتحسين ، في السياق الفقير :أولوية التنمية في الدول الفقيرة -د

لتحقيق  ا مدخلاضبل يعد أي، ايا أخلاقدمن حدة الفقر المدقع لا يمثل فقط بع نوعية الحياة بشكل مستمر. فالتقليل

بل وقد ، لبى احتياجاتهم الأساسية يصعب توقع اهتمامهم بالمستقبل البيئيتالاستدامة. إذ أن الأفراد الذين لا 

و دعم في يلجؤون إلى ممارسات غير مستدامة مثل إنجاب أعداد كبيرة من الأطفال لضمان دخل إضافي أ

 .1الشيخوخة

حيث يركز على ، عد البعد الاجتماعي أحد الأركان الرئيسية في مفهوم التنمية المستدامةي البعد الاجتماعي: .2

خاصة تلك التي تطال المرأة. كما يسعى إلى ، ومواجهة كافة أشكال التمييز، والحد من البطالة، محاربة الفقر

ا لا غنى عنه لتحقيق الاستدامة على المدى الطويل. ويمكن سباعتبارها أساترسيخ مبادئ العدالة الاجتماعية 

 :2تلخيص أبرز ملامح هذا البعد فيما يلي

 ي البلدان التيفا على الموارد، خاصة دا متزايطل النمو السكاني السريع ضغيشك :التحكم في النمو السكاني -أ

حديات رز التالتفاوت بين النمو السكاني والاقتصادي من أبعتبر يو ،تضم شرائح واسعة من الفئات المحرومة

 .يوغرافالتي تعرقل نجاح خطط التنمية المستدامة، الأمر الذي يتطلب سياسات فعالة لضبط النمو الديم

ا صخصو، حيوية مسألة يمثل الحجم الذي سيصل إليه عدد سكان العالم مستقبلا :أهمية الحجم النهائي للسكان -ب

استقرار  ة إلىوتشير التوقعات السكاني ،وح الحدود الدقيقة لقدرة الأرض على دعم الحياة البشريةمع عدم وض

ا ينذر بتصاعد مم، وهو رقم يتجاوز ضعف العدد الحالي، مليار نسمة 11.6عند حوالي  عدد سكان العالم مستقبلا

 .والموارد الطبيعية، والحياة البرية، الضغوط على الأراضي الزراعية

لحضري اا مع التوسع صخصو، ارا كبييا بيئييشكل التوزيع غير المتوازن للسكان تحد :توزيع السكان -ت

 تدامة إلىية المستدعو التنم، ولذا ،ا للتلوث والنفاياتيا رئيسرعد هذه المدن مصدتإذ ، وازدهار المدن الكبرى

الآثار  قلل مني سياسات وتكنولوجيات توذلك من خلال تبن، تعزيز التنمية الريفية وتقليل الهجرة إلى المدن

 .البيئية الناتجة عن التحضر

من ، تسعى التنمية المستدامة إلى توظيف الإمكانات البشرية بشكل شامل :ال للموارد البشريةعالاستخدام الف -ث

ا في جاحتيامع التركيز على الفئات الأكثر ، والتقليل من معدلات الجوع، خلال تحسين التعليم والرعاية الصحية

والمياه ، مثل التعليم، المناطق النائية. ويستلزم ذلك إعادة توجيه الموارد لضمان تلبية الاحتياجات الأساسية أولا

                                                             
 66-65كاميلية سايغي، مرجع سابق ، ص ص   1
ع السنوي لنقابة المهندسين الزراعيين التابعة ، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الاجتماأبعاد التنمية المستدامة اديب عبد السلام ،   2
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من خلال ، إضافة إلى تعزيز الرفاه الاجتماعي والاستثمار في رأس المال البشري، والخدمات الصحية، النظيفة

 .التعليم والصحة والتقنيةتدريب الكوادر المتخصصة في مجالات 

بصحة  كان يتمتعونا مع أبعاد التنمية الأخرى. فوجود سيا تكاملرتلعب التنمية البشرية دو :الصحة والتعليم -ج

، لى البيئةلحفاظ عاسهم التعليم في رفع وعي السكان بأهمية يكما ، ا على الاقتصادبينعكس إيجا فجيدة وتعليم كا

 .تنوع البيولوجيوال، والتربة، مثل الغابات

في الدول  اصخصو، ا في الحفاظ على الموارد البيئية المنزليةيا محوررتؤدي المرأة دو :تمكين المرأة -ح

ميش ي من التهلا تزال تعان، وتوفير الماء. ومع ذلك، وجمع الحطب، والرعي، حيث تشارك في الزراعة، النامية

قيق تيح تحالاستثمار في صحة المرأة وتعليمها أحد مفاعد يو ،في مجالات الصحة والتعليم مقارنة بالرجل

 .لما له من تأثير مباشر على رفاه الأسرة والمجتمع، الاستدامة

ركة حقيقية ا يضمن مشايا سياسمتتطلب التنمية المستدامة نظا :الحكم الديمقراطي والمشاركة المجتمعية -خ

 ي إلى فشلا يؤدما بإذ إن إقصاء المجتمعات المحلية غال ،للمجتمع في اتخاذ القرارات وتخطيط وتنفيذ السياسات

ية مية البشرة التنبينما يشكل اعتماد النهج الديمقراطي القاعدة الأساسية لضمان استمراري، المشاريع التنموية

 المستدامة.

مبتكرة  لولاحيث يقدم ح، يعد البعد البيئي أحد الأركان الجوهرية في مفهوم التنمية المستدامة البعد البيئي: .3

 :1وتتمثل أهم محاوره في ما يلي ،لمواجهة التدهور البيئي المتزايد

ما م، تدهور إنتاجيتهاأدى سوء استغلال الأراضي الزراعية إلى تعرية التربة و :تدهور التربة والموارد البيئية -ا

 لأسمدة فيات واكما يساهم الاستخدام المكثف للمبيد ،ت واسعة سنوياً من دائرة الإنتاجيؤدي إلى خروج مساحا

 يؤدي إلى لغاباتوتفاقم الضغوط البشرية والحيوانية على الغطاء النباتي وا، تلويث المياه السطحية والجوفية

 .يازن البيئد التومما يهد، في حين أن العديد من مصايد الأسماك يتم استغلالها بمستويات غير مستدامة، تدميرها

، ء والطاقةلإنتاج الغذا تعتمد التنمية المستدامة على حماية الموارد الأساسية اللازمة :حماية الموارد الطبيعية -ب

تعارض مع ا قد يوهو م، تتصاعد الحاجة إلى توسيع الإنتاج، ومع تزايد السكان ،مثل التربة والغابات والمصايد

تمد على يثة تعتدامة بتبني تقنيات وممارسات زراعية حدتوصي التنمية المس لذلك ،ضرورة الحفاظ على الموارد

 .وارددون الإضرار بمستقبل هذه الم، الاستخدام الأمثل للأراضي القابلة للزراعة والمياه المتاحة

ة مهددة بسبب يأصبحت مصادر المياه السطحية والجوف، في العديد من المناطق :الحفاظ على المياه -ت

تسعى التنمية المستدامة إلى تحسين كفاءة  ،ث الناتج عن الأنشطة الصناعية والزراعيةالاستهلاك المفرط والتلو

 .وضمان الاستخدام الرشيد لمصادر المياه لتفادي الأزمات المائية المستقبلية، شبكات المياه والحد من الهدر
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انكماش  ا يؤدي إلىوهو م، باستمرار ياتتقلص الأراضي غير المستغلة زراع :صيانة التنوع البيولوجي -ث

بالحفاظ  ذا السياقهة في عنى التنمية المستداموت البيئات الطبيعية التي تعيش فيها أنواع متعددة من الكائنات الحية

الأنظمة وبيئية وذلك من خلال حماية المواطن ال، على التنوع البيولوجي باعتباره ثروة طبيعية لا تقدر بثمن

 .الإيكولوجية من الاستنزاف

ثل ارتفاع م، تركز التنمية المستدامة على منع حدوث تغيرات بيئية جذرية :الحد من التغيرات المناخية -ج

ؤثر نه أن يوكل ما من شأ، وتزايد الأشعة فوق البنفسجية، واختلال أنماط سقوط الأمطار، مستوى سطح البحر

لحد من لمناخي واوازن اة إلى الحفاظ على التتسعى الاستدامة البيئي، على استقرار النظم البيئية والمناخية. ولهذا

 مين بيئة سليمة للأجيال القادمة.بهدف تأ، ظاهرة الاحتباس الحراري وتآكل طبقة الأوزون

 الانتاج الاخضر في تحقيق التنمية المستدامة  المطلب الرابع: دور

دأ فقد ب، ستداملتحقيق مستقبل مبل أصبح ضرورة حتمية ، لم يعد التحول نحو الصناعة الخضراء مجرد خيار     

البيئية ادية وفي السياسات الاقتص ياا جوهررلكنه سرعان ما تطور ليغدو عنص، مفهوم الاستدامة كاتجاه حديث

م ضرار بالنظوالإ، ثالتي ساهمت في التلو، نتيجة لتفاقم الآثار السلبية للأنشطة الصناعية التقليدية، العالمية

الأولوية  عطيي، ومن هنا برز الإنتاج الأخضر كنهج حديث في التنمية الصناعية ،نسانوتهديد صحة الإ، البيئية

 .وتحقيق الرفاه الاجتماعي، وكفاءة استخدام الموارد، للاستدامة البيئية

  اولا: الاستدامة البيئية

من استخراج  اءبد، يقوم التصنيع الأخضر على دمج ممارسات الاستدامة في جميع مراحل عملية الإنتاج      

ويهدف هذا النهج إلى تقليل النفايات  ،بالتوزيع ءوانتها، ا بالتصميم والعمليات الصناعيةرمرو، المواد الخام

كما أن التصنيع الأخضر يسهم في  ،ا على البيئة والمجتمعبما ينعكس إيجا، والانبعاثات وترشيد استهلاك الطاقة

ا أكثر كفاءة وربحية على رنظر إليه باعتباره خيايو، ؤولية البيئيةتحقيق التوازن بين الأداء الاقتصادي والمس

 .1المدى الطويل

 2 ثانيا: كفاءة استخدام الموارد

مثل ، توسع نطاق المسؤولية الاجتماعية للشركات ليشمل التزامات بيئية واضحة، ومع تطور هذا المفهوم      

ا مظهر هذا الدمج التزايي ممارسات إنتاج مستدامة ونوتب، واستخدام مواد صديقة للبيئة، خفض الانبعاثات

كما أن تعزيز هذا ، بل للمجتمع ككل، ليس فقط للعاملين لديها، ا من قبل الشركات بتهيئة بيئة آمنة وصحيةيأخلاق

                                                             
1 https://repurpose.global/blog/post/green-manufacturing-the-business-benefits-of sustainability 
2 https://www.imlcarbon.com/green-industry-a-strategic-step-toward-sustainable-development-in-

the-future/ 
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ويزيد من ، الجانب من المسؤولية الاجتماعية يعزز من صورة الشركات أمام المستهلكين وأصحاب المصلحة

 .ثقتهم به

ودمج قضايا ، يشجع هذا التوجه الشركات على إعادة النظر في أنشطتها التجارية، على المستوى العملي     

ليس فقط على النظام البيئي ، ويمكن أن يكون لذلك تأثير إيجابي ملموس ،البيئة وتغير المناخ في عملياتها

المبادرات البيئية في دعم أهداف التنمية سهم تا على الكفاءة التشغيلية وخفض التكاليف كما ضبل أي، العالمي

وتعديل أنماط الإنتاج والاستهلاك لتصبح أكثر ، المستدامة من خلال تبني سياسات وتقنيات صديقة للبيئة

 .1استدامة

 ابعاد التنمية المستدامةو ثالثا: الانتاج الاخضر

لى عاضحة ومبنية الشركات إلى استراتيجيات ومن المهم أن تستند ، ولضمان انتقال فعال إلى هذا النموذج      

ة طويلة ئد بيئيحقق فقط فوايإن السير في هذا الاتجاه لا  ،بما يتلاءم مع طبيعة كل قطاع، تشاور مع الخبراء

 .تدامةو الاسا من تنافسية الشركات واستمراريتها في بيئة أعمال تتجه بشكل متزايد نحضبل يعزز أي، الأمد

 مةتنمية مستدا ذلك يمكن القول ان الانتاج الاخضر يمثل الوسيلة التي من خلالها يتم تحقيقمن خلال و      

 .يمكن ذكر دوره في ذلك عبر اسقاط توجهات الانتاج الاخضر على ابعاد التنمية المستدامةو

 

 

 

  :2البعد البيئي -أ

مواد ماء والطاقة واليتطلب الإنتاج الأخضر استخدام الموارد الطبيعية مثل ال:تحسين استغلال الموارد المحدودة -

ية اليف وحمال التكويؤدي ذلك إلى تقلي الفاقد ويرفع من مردودية الإنتاجالخام بشكل أكثر كفاءة، مما يقلل من 

 .الموارد من الاستنزاف

ناتجة لنيتروجين الني أكسيد الكربون وأكاسيد اقصد به خفض كميات الغازات الضارة مثل ثاي :تقليل الانبعاثات -

مما يحد من  ويتم ذلك من خلال تحسين كفاءة المعدات، واستخدام مصادر طاقة نظيفة، ،عن الأنشطة الصناعية

 .التأثيرات السلبية على المناخ والبيئة

                                                             
1 https://www.imlcarbon.com/green-industry-a-strategic-step-toward-sustainable-development-in-
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2 https://instituteofsustainabilitystudies.com/insights/guides/green-manufacturing-best-practices-for-

reducing-impact/ 
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تي تؤثر على صحة السامة اليساهم الإنتاج النظيف في تقليل الملوثات  :حماية صحة الإنسان والتنوع البيولوجي-

لحياة استمرارية ضمن ايكما يحمي النظم البيئية، مما  ،الإنسان، مثل الجزيئات الدقيقة والمواد الكيميائية الخطرة

 .البرية والنباتية والحفاظ على التوازن البيئي

حسين عمليات تن خلال يركز على تقليل كمية المخلفات الناتجة عن العمليات الصناعية م :الحد من النفايات -

 .ة البيئةن جودمالإنتاج، وتشجيع إعادة التدوير وإعادة الاستخدام، مما يخفف الضغط على مواقع الطمر ويحسن 

عبر  سطحات المائية،يعني تقليل تصريف المياه الملوثة أو الكيميائية إلى الأنهار والم :تقليل التلوث المائي -

اعة ي الزرفيحمي الموارد المائية من التدهور ويضمن استخدامها الآمن معالجة مياه الصرف الصناعي، مما 

 .والشرب والصناعة

يمكن تعويضها، مثل  يشجع على الاستخدام الرشيد للموارد التي لا :الحفاظ على الموارد الطبيعية غير المتجددة -

دمة جيال القاها للأوذلك لضمان توفرالفحم والنفط والمعادن، من خلال التقنيات الحديثة والممارسات المستدامة، 

 وتقليل الاعتماد عليها. 

 1البعد الاقتصادي -ب

ن من القواني يهدف هذا الإجراء إلى خفض العبء الضريبي على الشركات من خلال الاستفادة :تقليل الضرائب -

رسات ي مماعلى تبنوالسياسات التي تدعم المشاريع الصديقة للبيئة، مما يزيد من ربحية الشركات ويشجعها 

 .إنتاج مستدامة

لحكومات تشمل الحصول على إعفاءات أو تخفيضات ضريبية تقدمها ا :الاستفادة من التحفيزات الضريبية -

ز لية وتحفيلتشغياللشركات التي تعتمد تقنيات خضراء أو تلتزم بمعايير بيئية، مما يساعد على تقليل التكاليف 

 .الاستثمار في الإنتاج النظيف

ما ما في السوق، يمكن للشركات التي تتبنى ممارسات إنتاج صديقة للبيئة أن تميز نفسه :تحقيق ميزة تنافسية -

 .ةلسوقيايجذب عملاء مهتمين بالمنتجات المستدامة ويعزز من سمعتها التجارية، وبالتالي تحسين حصتها 

ؤدي إلى يشغيلية، مما الهدر تقليل التكاليف التينتج عن تحسين كفاءة استخدام الموارد وتقليل  :تخفيض التكاليف -

 .زيادة الربحية وتقوية القدرة التنافسية للشركة على المدى الطويل

يعها بلة للاستعمال أو يشمل ذلك تحويل النفايات الصناعية المعالجة إلى موارد قاب :الربح من النفايات المعالجة -

 .ياتادر دخل جديدة ويقلل من تكلفة التخلص من النفاكمادة خام لعمليات إنتاج أخرى، مما يفتح مص

 

                                                             
1 https://repurpose.global/blog/post/green-manufacturing-the-business-benefits-of-sustainability 

https://repurpose.global/blog/post/green-manufacturing-the-business-benefits-of-sustainability
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 :1البعد الاجتماعي -ت

ل تقليل يسعى الإنتاج الأخضر إلى توفير بيئة عمل صحية وآمنة للعاملين، من خلا :تحسين ظروف العمل -

 .التعرض للمواد الضارة والملوثات، مما يرفع من جودة حياة الموظفين ويزيد من إنتاجيتهم

ة في لفئات المختلفيدعم الإنتاج المستدام مبدأ عدم التمييز في فرص العمل ويعزز دمج ا :المساواة والشمولية -

 .المجتمع، مما يسهم في تحقيق العدالة الاجتماعية وتقليل الفوارق الاقتصادية

ر محيطة بها عبت التساهم الشركات التي تتبنى الإنتاج الأخضر في تنمية المجتمعا :دعم المجتمعات المحلية -

 .المحليين لسكانخلق فرص عمل مستدامة، ودعم المشاريع البيئية والاجتماعية التي تعود بالنفع المباشر على ا

 عزز الاستقرارييرتكز الإنتاج الأخضر على توفير أجور عادلة وظروف عمل لائقة، مما  :العدالة الاجتماعية -

 .الفقرالاقتصادي والاجتماعي للعمال ويقلل من 

مل آمنة، مما تقلل ممارسات الإنتاج الأخضر من المخاطر المهنية وتوفر بيئة ع :الصحة والسلامة المهنية -

 .يحمي صحة العاملين ويسهم في تقليل الحوادث والإصابات

اعية وبيئية تشجع الشركات على الانخراط في مبادرات اجتم :المشاركة المجتمعية والمسؤولية الاجتماعية -

 .عيةتهدف تحسين جودة الحياة في المجتمع، مثل دعم التعليم والصحة والحفاظ على الموارد الطبيتس

 سابقةالدراسات : الالمبحث الثالث

الجهود اطة بمكن الباحث من الإحة في إنجاز أي بحث أكاديمي، إذ ييشكل مبحث الدراسات السابقة ركيزة مهم

ة حو التنمينطريق وفي إطار هذه الدراسة التي تتناول "الإنتاج الأخضر ك ،علمية السابقة ذات الصلة بموضوعهال

اب يعا، واستتطورهالمستدامة"، فإن العودة إلى الدراسات السابقة تكتسي أهمية خاصة لفهم المفاهيم الأساسية و

ادة ، والاستفاساتركما يسمح هذا المبحث بتحديد أوجه الاتفاق والاختلاف بين الد ،الاتجاهات البحثية المختلفة

 :ب التاليةلمطال، وفي هذا السياق سيتم تناول امن مناهجها ونتائجها لتوجيه البحث الحالي نحو تحقيق أهدافه

 المطلب الأول: الدراسات العربية؛ -

 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية؛ -           

 الثالث: المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية. المطلب -           

 عربيةالدراسات الالمطلب الاول: 

ة كأداة تصاديتطبيق أسلوب الإنتاج الأخضر في المؤسسة الاق . دراسة عمار سعد الله، ووليد شتوح، بعنوان1

ق أهراس، سو ،02، العدد 08المجلدمجلة الباحث الاقتصادي، ، دراسة حالة مجموعة فولفو –لحماية البيئة 

2020. 

تتناول الدراسة مفهوم الإنتاج الأخضر كنهج حديث في إدارة المؤسسات الاقتصادية، يهدف إلى تحقيق 

تركز الدراسة على كيفية تطبيق هذا الأسلوب في مجموعة  ة الاقتصادية والحفاظ على البيئةالتوازن بين الكفاء
                                                             

1 https://www.imlcarbon.com/green-industry-a-strategic-step-toward-sustainable-development-in-

the-future/ 

https://www.imlcarbon.com/green-industry-a-strategic-step-toward-sustainable-development-in-the-future/
https://www.imlcarbon.com/green-industry-a-strategic-step-toward-sustainable-development-in-the-future/
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فولفو، مسلطة الضوء على استراتيجياتها البيئية، مثل تقنيات الإنتاج النظيف، وإدارة الموارد، وتقليل النفايات، 

 .والامتثال للمعايير البيئية

ت الصناعية في سعيها هذه الورقة البحثية الى اظهار التوجه الجديد الذي تبنته المؤسسا حيث هدفت

للوصول لحلول ناجعة لمعالجة اشكالية التوفيق بين الجوانب الاقتصادية والبيئية من خلال تبني اسلوب الانتاج 

 .الأخضر كفلسفة عبر دراسة حالة مؤسسة فولفو

وكانت أهم نتائج الدراسة اعتبار أسلوب الانتاج الأخضر ليس مجرد عملية أو نشاط تسعى من خلاله 

ؤسسة لبناء صورة جيدة عنها، بل هو عملية تكاملية بين التفكير البيئي وجميع ممارسات المؤسسة، من اجل الم

تحقيق التوازن بين أهداف المؤسسة طويلة الأجل وتحسين رفاهية المستهلكين الحاليين والمستقبليين وحماية 

 .البيئة للأجيال القادمة

 

 

الخضراء كدعامة  المستهدفةأثر اعتماد التكلفة سمية، وكروش صلاح الدين، بعنوان  دراسة مساط .2

، بوالية سطيف Nafit paperمؤسسة  دراسة حالة-الخضراء  نتجاتلمتكاليف ا إستراتيجية على تخفيض

 .2022، سطيف، 02، العدد 05مجلة الاقتصاد والبيئة، المجلد 

 استراتيجيةالخضراء، وأثر اعتمادها كدعامة  المستهدفةلفة إلى التعرف على التك هدفت هذه الدراسة

،  Nafit paperواقع مؤسسة  على للبحث النظري الجانب ثم إسقاط الخضراء، المنتجاتعلى تخفيض تكاليف 

 .التحليلي لعرض الحقائق والمنهجالوصفي  المنهجباستخدام 

تخفيض  الخضراء كدعامة استراتيجية يؤثر على المستهدفةأن اعتماد التكلفة  إلى الدراسة توصلتوقد  

للتنافس "قيادة التكلفة"  الأهم الإستراتيجيةالذي يدعم  الأمر Nafit paper سةالخضراء بمؤس المنتجاتتكاليف 

 وصولانتجة منه لمضافة لتقديم منتج صديق للبيئة مميز بجودته وبالتالي توليد الطلب عليه وزيادة الكميات الإبا

 .السوق في تنافسية ميزة ما يكسبها وهذا ؤسسةلمخطط الذي تطمح له المانتاج لإل

براهمي عبد الرزاق، بعنوان المنتج الأخضر في البيئة الجزائرية بين جذب الخيار ودفع الإجبار مؤسسة . 3

، 06، المجلد -جامعة المسيلة-نموذجا، مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي  إنتاج الكوابل الكهربائية ببسكرة

 .2022، 02العدد 

الذي يتطلب منها  الأخضر المنتجفي السوق ضمن مدخل  المؤسسةهذه الدراسة إلى معرفة تموقع  هدفت

استراتيجية دمج  قونالمسوفي سلوكها ومنتجاتها، وفي هذا الصدد يعرض  المقدمةللقيم البيئية  المسبقالتحديد 

على أنه  الأخضر المنتجالقيم البيئية في كل القرارات التي يتم اتخاذها، على الرغم من أن البعض ينظر إلى 

 مثالية يصعب تحقيقها. أفكار

بمؤسسة إنتاج الكوابل  الأخضر المنتجإلى صعوبة تطبيق مفهوم  وقد تم التوصل في هذه الدراسة 

تسعى إلى  المؤسسةجود مندوب بيئي يساهم في مراقبة عملياتها الانتاجية، رغم أن الكهربائية بسكرة، رغم و

 .بهدف الحصول على تكنولوجيا نظيفة المستعملةتدريجي للتكنولوجية  تغير
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 المستدامةكآلية لتحقيق التنمية  الأخضر الاقتصادالتوجه حنو دراسة فاتح سردوك، وآخرون، بعنوان . 4

المتحدة، مجلة البصائر، للبحوث في العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، العربية  الإمارات تجربة

 .2023، جيجل، 01، العدد 02المجلد 

إلى تبيان ماهية الاقتصاد الأخضر وعلاقته بالتنمية المستدامة، نظرا لأهميته في هدفت هذه الدراسة 

الإمارات العربية المتحدة في التحول نحو الاقتصاد الأخضر  التنمية الاقتصادية للدولة، أين تم دراسة تجربة

 ومساهمته في تحقيق التنمية المستدامة.

الدراسة إلى أن التحول إلى الاقتصاد الأخضر في الإمارات العربية المتحدة يسير بشكل  توصلتوقد 

ن البيئي والاجتماعي إيجابي، لما استطاعت الدولة من تحقيقه من مشاريع تنموية هادفة لتحقيق التواز

والاقتصادي ومنه تحقيق التنمية المستدامة، حيث تم وضع خطط واستراتيجيات طويلة المدى من أجل تحقيق 

ذلك، بحيث يكون النمو الاقتصادي نموا مستداما لارتباطه ببرامج وسياسات محافظة على البيئة على المدى 

 .الطويل

دور الاقتصاد الأخضر في تحقيق الأبعاد الأساسية للتنمية وان بعندراسة محمد لعقون، وزهير بوكريف، . 5

 .2024، الجزائر، 02، العدد 18المستدامة في الجزائر، مجلة الأبحاث الاقتصادية، المجلد 

الأخضر في تحقيق الأبعاد الأساسية للتنمية  الاقتصادهذه الدراسة إلى التعرف على دور هدفت 

المنهج  استخداموالبعد البيئي، وقد تم  الاجتماعي، البعد الاقتصاديالمستدامة في الجزائر والمتمثلة في البعد 

على بعض المؤشرات الخاصة به، وكذا في عرض واقع الطاقات  بالاعتمادالوصفي في عرض واقع كل بعد 

 الأخضر في الجزائر.  الاقتصادإلى  الللانتقالمتجددة كخيار 

الدراسة إلى ضعف التنمية المستدامة في الجزائر من ناحية، ومن ناحية أخرى  قد توصلت هذهو

يبقى ضعيف جدا وإنتاج  استغلالهافالجزائر تملك إمكانات كبيرة في مختلف مصادر الطاقات المتجددة، لكن 

 الطاقة منها لا يرقى أن يقود ويحقق التنمية المستدامة.

 

 

تبني ثقافة الإنتاج الأخضر في ضوء معايير الاستدامة دراسة جنان عبد فيصل منشد الركابي، بعنوان . 6

أطروحة مقدمة ، لتطبيق التقنيات الخضراء لإدارة الكلفة الاستراتيجية وانعكاسه لتحقيق الميزة التنافسية

ضمن متطلبات نيل درجة دكتوراه، فلسفة في علوم المحاسبة، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، العراق، 

2024. 

تقديم منتجات خضراء صديقة للبيئة عن طريق تطبيق تقنيات إدارة الكلفة هدفت هذه الدراسة إلى 

ساهم في تحقيق الاستدامة في كافة جوانبها، عن طريق الاستراتيجية في الوحدات الاقتصادية والتي يمكن أن ت

تقديم منتج ذات جودة عالية وبسعر مناسب، فضلا عن تقديم منتج لا يؤثر على البيئة والمجتمع ويساهم في 

ً لمعايير  تعزيز الجوانب الاجتماعية وحماية أفراد المجتمع، وذلك من خلال تبني ثقافة الإنتاج الأخضر وفقا

عن أهمية التقنيات الخضراء في توفير المعلومات اللازمة لاتخاذ  تحقيق الميزة التنافسية، فضلاة لالاستدام

القرارات الصحيحة التي تدعم الميزة التنافسية، وذلك عبر التطبيق في الشركة العامة للسمنت العراقية معاونية 

  .(السمنت الجنوبية والمتمثلة بـ )معمل سمنت الكوفة محلاً للبحث
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بعد دراسة واقع معمل سمنت الكوفة وتطبيق التقنيات الخضراء لإدارة الكلفة الاستراتيجية والمتمثلة بـ و 

) سلسلة القيمة الخضراء، دورة حياة المنتج الأخضر، والكلفة المستهدفة الخضراء، واستعمال إحدى أدوات 

فكك لتحقيق هدف البحث إلى جانب استطلاع ادارة الكلفة المستهدفة والمتمثلة بالهندسة العكسية او التحليل الم

عن  للسوق المحلي، فضلا مجموعة من آراء المهندسين والخبراء في المعمل عينة البحث والقيام بالمسح الميداني

، توصلت الباحثة إلى مجموعة من الاستنتاجات كان اهمها: أن الإنتاج  2023البيانات الخاصة بالمعمل لسنة / 

ضرورياً في الوقت الحالي للوحدات الاقتصادية في ظل التزاماتها الأخلاقية والمسؤولية تجاه الأخضر يعد أمراً 

مصالح المجتمع الذي تعمل فيه لتحقيق النجاح والاستدامة، لكونها تساهم في تقليل استهلاك الموارد الطبيعية 

قليل الانبعاثات والملوثات، كما أن وتحسين كفاءة العمليات الإنتاجية وإعادة تدوير النفايات التي تساهم في ت

في تحقيق  ث دوراً فعالالتطبيق التقنيات الخضراء لإدارة الكلفة الاستراتيجية في الوحدة الاقتصادية عينة البح

أبعاد الميزة التنافسية المتمثلة بـ الكلفة والوقت والجودة وسرعة الاستجابة للتغيرات والابتكار(، ومعايير 

 .أبعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئيةالاستدامة بكافة 

 

 

 جنبيةالادراسات الالمطلب الثاني: 

1. Mandar parasnis, (2003), Green productivity in Asia and the pacific region. 

International energy Journal, Special Issue VOI.4 ,NO.1. 

 هذه الدراسة إلى التعريف بمفهوم الإنتاجية الخضراء الذي تتبناه المنظمة الآسيوية للإنتاجية تهدف

(APO)  كإستراتيجية لتعزيز الإنتاجية وتحسين الأداء البيئي بما يسهم في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية

الحركة العالمية نحو التنمية المستدامة، وفي الشاملة في دول آسيا والمحيط الهادئ. ويأتي هذا المفهوم في إطار 

نفذ منهجية الإنتاجية الخضراء وفق خطوات منهجية متتابعة اذج التفكير المتعلقة بالإنتاجية وتظل التحول في نم

ة وتحسين مهمة، تعتمد على دمج وتطبيق مجموعة من أدوات وتقنيات الإدارة البيئي 13تتكون من ست مراحل و

ستخدم أدوات متنوعة في كل مرحلة من مراحل التنفيذ. كما تتناول الدراسة أهمية إدارة الإنتاجي، حيث تالأداء 

فذ في مستشفى تشانغي العام إلى دراسة حالة لمشروع تطبيقي ن الطاقة ضمن سياق الإنتاجية الخضراء، مستندة

 .في سنغافورة

خضراء يسهم بفعالية في تحقيق التحسين المستمر وقد توصلت الدراسة إلى أن تطبيق منهجية الإنتاجية ال

 .في إدارة الطاقة، مما يؤدي إلى زيادة كفاءة استخدام الموارد وتحسين الأداء البيئي بشكل مستدام

2. Sergey Zhironkin, and Michal Cehlár, Green Economy and Sustainable 

Development: The Outlook, Energies, vol 15, Russia, 2022. 

هذه الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة، مع التركيز على  هدفت

كيفية مساهمة التحول نحو الاقتصاد الأخضر في تحقيق الأهداف البيئية والاجتماعية والاقتصادية على المدى 

لسياسات والممارسات الخضراء في الطويل. اعتمدت الدراسة على تحليل نظري ومقارن لمجموعة من ا

 .مجالات مختلفة مثل الطاقة، الصناعة، والتنمية الحضرية
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ا لتحقيق التنمية المستدامة، شريطة استراتيجي اى أن الاقتصاد الأخضر يمثل خياروقد توصلت الدراسة إل

ضرورة التنسيق بين تبني الابتكار التكنولوجي وتكامل السياسات البيئية مع الاقتصادية، كما أكدت على 

الأطراف الفاعلة )الحكومات، القطاع الخاص، والمجتمع المدني( لضمان الانتقال العادل إلى اقتصاد منخفض 

 .الكربون يعزز الرفاه الاجتماعي ويحافظ على الموارد الطبيعية للأجيال القادمة

3. chien-chiang Lee, and Zhi-Wen He, and Zihao Yuan, A pathway to 

sustainable development: Digitization and green productivity, Energy 

Economics, vol 124, China, 2023. 

تلعب الإنتاجية الخضراء دورًا مهمًا في التنمية المستدامة، والحفاظ على الطاقة الاجتماعية، وتحقيق 

، (GTFP) اجية الكلية للعوامل البيئيةولتحليل تأثير التطور الرقمي على الإنت ،أهداف خفض الانبعاثات

 . 2020إلى  2002استخدمت هذه الدراسة بيانات بانل لمنطقة دلتا نهر اليانغتسي في الصين للفترة من 

بشكل  GTFP الفائقة مع المخرجات غير المرغوبة لحساب مؤشر SBMقدمت الورقة طريقة  وقد

 شامل ومنهجي. 

الذي يميز التباين الزماني والمكاني  (PLFC) الدالة الجزئية الخطيةاستخدمت الدراسة نموذج معامل 

 وترقية الهيكل الصناعي (HC) ، وتقييم دور رأس المال البشريGTFP لتحليل كيفية تأثير التطور الرقمي على

(IS) جري ت دراسة مقارنة بين هذه المنطقة ومناطق أخرى في الصينافة إلى ذلك، أفي هذه العلاقة إض. 

 :نتائج الدراسة إلى ما يليتوصلت قد و

 .في جميع العينات GTFP للتطور الرقمي تأثير إيجابي وملحوظ على -

 GTFP يؤثر كل من رأس المال البشري وترقية الهيكل الصناعي في دور التطور الرقمي في تعزيز -

 .ية الشرقيةي مدن دلتا نهر اليانغتسي، لكن تأثيرهما غير ملحوظ في المقاطعات الثلاث الشمالف

، حيث كانت عواصم المقاطعات ISو HC ا تحت تأثيرظهر تأثير التحفيز تبايناً زمانيا ومكانيا كبيري -

 .اية البارزة الأكثر تأثرا إيجابيوالمدن ذات التنمية الاقتصاد

4. Ishfaq Ahmad Bhat, Aamer Nabi Ganaie, Irshad Ahmad Reshi, GREEN 

ECONOMY: A PATHWAY TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT, MORFAI 

JOURNAL, vol 03, no 03,2023. 

اكتسب مفهوم الاقتصاد الأخضر شهرة واسعة كاستراتيجية مبتكرة لتحقيق النمو المستدام مع الحد من 

هذه الدراسة إلى تقديم تحليل متعمق للاقتصاد الأخضر، بما  وقد هدفت ،الآثار البيئية السلبية للأنشطة البشرية

يوفر الاقتصاد الأخضر، من  ،في ذلك تعريفه، مبادئه، فوائده، العقبات التي تواجهه، والخيارات المحتملة لتطبيقه

للتطبيق  الموارد، والشمول الاجتماعي، حلا قابلاخلال تشجيعه للممارسات الصديقة للبيئة، وكفاءة استخدام 

 .لقضايا عالمية حاسمة مثل تغير المناخ، فقدان التنوع البيولوجي، وعدم المساواة الاجتماعية والاقتصادية

أن الابتكار في العمليات الخضراء والإنتاج الأخضر لهما تأثير كبير على وقد أظهرت نتائج الدراسة  

 .هذه العلاقةا في تعزيز كما أن الوعي البيئي يلعب دورا مهم .الاستدامة
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5. May M. A. Abdellatif, Green Production and Sustainable Manufacturing: A 

Comprehensive Review, PREMIER JOURNAL OF ENGINEERING, The 

British University in Egypt, Cairo, Egypt, 2025. 

أساسا شاملا لموضوعات الإنتاج الأخضر والتصنيع المستدام. تبدأ باستكشاف الدوافع  دراسةتقدم هذه ال

الأكثر التاريخية وراء ظهور هذا المجال، ثم تتتبع تطوره من خلال الأدبيات وتعرف المصطلحات الرئيسية 

 التي تواجهه، وأخيريلي ذلك عرض أهم أدوات التقييم في التصنيع المستدام، والتحديات والعقبات ا ا بهارتباط

أهم المفاهيم المتعلقة بالتصنيع  الدراسةكما تبرز ، ا إلى أحدث اتجاهات البحثالفجوات والحلول المقترحة استناد

ة عن المجال لا تقتصر هذه الورقة على تقديم خلفية تاريخي ،المستدام وتستعرض تعريفاتها وتاريخها وأدواتها

رقام حول أحدث التطورات في مجالات تطور التصنيع المستدام، ا إحصائيات وأفحسب، بل تدعمها أيض

ومحركاته، وأدوات التقييم، والتحديات، والفجوات، والتوصيات المستقبلية. وتهدف إلى توفير أساس واضح 

 .للباحثين وأن تكون نقطة انطلاق مبنية على أحدث الأدبيات لتوفير الوقت والجهد

ال في تقليل التأثيرات التصنيع المستدام يسهمان بشكل فعالأخضر و أظهرت نتائج الدراسة أن الإنتاج

كما أكدت الدراسة على أهمية اعتماد  ،البيئية السلبية وتحسين كفاءة استخدام الموارد عبر مختلف الصناعات

من والرقمنة في تسريع التحول نحو التصنيع المستدام كذلك، تم تحديد عدد  4.0تقنيات متقدمة مثل الصناعة 

 التحديات 

 لمطلب الثالث: المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة ا

تمثل الدراسة الحالية التي تتناول "الإنتاج الأخضر كطريق نحو التنمية المستدامة" إضافة نوعية 

للأبحاث السابقة في هذا المجال، حيث تسعى إلى البناء على ما تم التوصل إليه مع تقديم تحليل معمق يتناسب مع 

ذه الدراسة ضمن الإطار البحثي، سيتم ولتحديد موقع ه ،السياق الخاص بالإنتاج الأخضر والتنمية المستدامة

 .إجراء مقارنة شاملة مع الدراسات السابقة، مع تسليط الضوء على أوجه التشابه والاختلاف

 أولا: أوجه التشابه

 :تتقاطع الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة، سواء العربية أو الأجنبية، في عدة جوانب جوهرية

 الأهمية المحورية للموضوع. 1

تتفق جميع الدراسات، بما فيها الدراسة الحالية، على الأهمية المتزايدة لمفهوم الإنتاج الأخضر ودوره  

الحيوي كمسار لتحقيق التنمية المستدامة. فهي تؤكد على أن الإنتاج الأخضر ليس مجرد خيار، بل ضرورة 

، الحفاظ على البيئة، والمسؤولية استراتيجية للمؤسسات والمجتمعات لتحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي

 .الاجتماعية

 التركيز على الكفاءة البيئية والاقتصادية. 2

تشترك الدراسات في التأكيد على أن الإنتاج الأخضر يهدف إلى تحسين الكفاءة في استخدام الموارد، 

ا التشغيلية، مما ينعكس إيجاباليف تقليل النفايات والانبعاثات، وبالتالي المساهمة في حماية البيئة وتخفيض التك

 .على الأداء الاقتصادي للمؤسسات

 المنهجية البحثية. 3
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تعتمد العديد من الدراسات السابقة والدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي لتفسير الظواهر وتحديد       

اقات محددة، مثل دراسة "عمار العلاقات كما تستفيد من دراسات الحالة لتحليل تطبيقات الإنتاج الأخضر في سي

سعد الله، ووليد شتوح" التي ركزت على مجموعة فولفو، ودراسة "جنان عبد فيصل منشد الركابي" التي طبقت 

 .على معمل سمنت الكوفة

 الأهداف المشتركة. 4

لأخضر تتشابه أهداف العديد من الدراسات مع الدراسة الحالية في سعيها إلى فهم العلاقة بين الإنتاج ا 

وأبعاده المختلفة )الاقتصادية، البيئية، الاجتماعية(، ودوره في تحقيق الاستدامة، بالإضافة إلى تحديد آليات 

 .التطبيق والتحديات التي تواجهها

 ثانيا: أوجه الاختلاف والتميز

رز وتب لية بعدة جوانب تضفي عليها طابعا فريداعلى الرغم من أوجه التشابه، تتميز الدراسة الحا

 :مساهمتها

 العمق التحليلي للعلاقة. 1

بينما تناولت بعض الدراسات السابقة العلاقة بين الإنتاج الأخضر والتنمية المستدامة بشكل عام، تسعى الدراسة  

الحالية إلى التعمق في تحليل هذه العلاقة، وتحديد الآليات والمسارات الدقيقة التي يساهم بها الإنتاج الأخضر في 

 .تحقيق الأبعاد المختلفة للتنمية المستدامة

 التناول الشامل للمفاهيم. 2

قد تكون بعض الدراسات السابقة قد ركزت على جانب محدد من الإنتاج الأخضر )مثل التكلفة  

 المستهدفة الخضراء في دراسة "مساط سمية وكروش صلاح الدين"( أو على مفهوم الاقتصاد الأخضر ككل

بينما تسعى  .("Sergey Zhironkin and Michal Cehlár" مثل دراسة "فاتح سردوك وآخرون" ودراسة)

الدراسة الحالية إلى تقديم نظرة أكثر شمولية لمفهوم الإنتاج الأخضر وعلاقته المباشرة وغير المباشرة بجميع 

 .أبعاد التنمية المستدامة، مع التركيز على كونه "طريقا" أو "مسارا" متكاملا

 تغطية الفجوات البحثية. 3

البحثية التي لم  لدراسات السابقة، تسعى الدراسة الحالية إلى تحديد الفجواتمن خلال المراجعة الدقيقة ل 

على سبيل المثال، قد تركز بعض الدراسات على جوانب نظرية أو تطبيقية محددة، بينما تسعى  تغُط  بشكل كاف

كيفية تحويل مفاهيم ، وتقديم رؤى جديدة حول نظرية والتطبيق بشكل أكثر تكاملاهذه الدراسة إلى الربط بين ال

 .الإنتاج الأخضر إلى واقع ملموس يحقق الاستدامة

 الابتكار في الإطار النظري أو التطبيقي. 4

خضر قد تسعى الدراسة الحالية إلى تطوير إطار نظري جديد أو تقديم نموذج تطبيقي مبتكر يربط بين الإنتاج الأ 

 ها الدراسات السابقة. بذلك الأطر التي قدمت والتنمية المستدامة، متجاوزة
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 لالاول فصال لاصةخ

تناول هذا الفصل التحول من الإنتاج التقليدي إلى الإنتاج الأخضر كاستجابة للتدهور البيئي، مبرزًا أهمية       

وتعزيز تبني ممارسات إنتاجية تراعي الجوانب البيئية والصحية من خلال تقليل النفايات، تحسين كفاءة الطاقة، 

كما استعرض خصائص ومراحل دورة حياة المنتج الأخضر، والمبادئ والممارسات المرتبطة  ،الابتكار البيئي

به، إلى جانب معايير واستراتيجيات تطبيقه داخل المؤسسات. في المقابل، قدم الفصل مفهوم التنمية المستدامة 

وأهدافه السبعة ا تطوره التاريخي ة، مستعرضوالبيئيكإطار أشمل يوازن بين الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، 

وقد تم التأكيد على التكامل بين الإنتاج الأخضر والتنمية المستدامة باعتبارهما  ،2030عشر ضمن خطة 

 ركيزتين لتحقيق الاستدامة الفعلية على المدى الطويل.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

في مصنع  الدراسة التطبيقية الثاني:الفصل 

  -تبسة -الاسمنت الماء الابيض
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 -تبسة -في مصنع الاسمنت الماء الابيض الفصل الثاني: الدراسة التطبيقية

تلفة من طتها المخه أنشتعد المؤسسات الصناعية من بين أبرز الفاعلين المؤثرين في البيئة، نظرا لما تخلف         

نشطة هم هذه الأما تسانبعاثات وتلوث تؤثر بشكل مباشر على النظام البيئي وجودة الحياة لجميع الكائنات الحية، ك

يجة لافت، نت ة بشكللطبيعية، ما أدى إلى تفاقم التحديات البيئيوغير المستدام للموارد ا  في الاستغلال المفرط

ليب ي أسالذلك أصبح من الضروري أن تتبنى هذه المؤسسات نهجا جديدا يهدف إلى إدخال تغييرات جوهرية ف

ة نميمبادئ التزام بالإنتاج والعمليات الصناعية، من خلال البحث عن حلول فعالة للحد من آثارها البيئية والالت

 المستدامة.

 ومن خلال هذا الفصل سيتم التطرق الى:      

 ، تبسة -المفهوم العام لمصنع الاسمنت الماء الابيض -

 ، مدخلات ومخرجات الانتاج والاجراءات المتبعة للحفاظ على البيئة وتحقيق الاستدامة -

 .الاثار المترتبة عن الانتاج الاخضر ضمن ابعاد التنمية المستدامة -

 المبحث الاول: المفهوم العام لمصنع الاسمنت الماء الابيض تبسة

ة ضمن صناعييعد مصنع إسمنت الماء الابيض مثالا بارزا يمكن من خلاله دراسة تطور الشركات ال          

لبيئة اماية قطاع الإسمنت في الجزائر فمنذ تأسيسه أدرج المصنع البعد البيئي ضمن أولوياته، حيث شكلت ح

دا عيا متزايعكس ويقيق متطلبات التنمية المستدامة جزءا أساسيا من استراتيجياته وسياساته العامة، وهو ما وتح

 بأهمية التوازن بين النشاط الصناعي والحفاظ على الموارد البيئية.

 المطب الاول: نبذة عن مصنع الاسمنت الماء الابيض

، ة عنهمنت محل الدراسة، من خلال تقديم لمحة عامفي هذا المطلب، سيتم التطرق إلى مصنع الإس      

ل ي بشكوالتعرف على مختلف أنواع المنتجات التي يقوم بإنتاجها، وذلك بهدف فهم طبيعة نشاطه الصناع

 .أوضح

 

 اولا : تعريف مصنع الاسمنت الماء الابيض

متخصصة في صناعة  تم إنشاء شركة إسمنت تبسة في البداية كشراكة بين ثلاث شركات وطنية         

٪، في حين امتلكت كل من 60( نسبة ERCEالإسمنت، حيث بلغت حصة الشركة الوطنية لإنتاج الإسمنت )

٪ لكل 20( نسبة ECDE( والشركة الجزائرية لصناعة الإسمنت )ERCOالشركة الوطنية لتوزيع الإسمنت )

٪ 100على كامل أسهم الشركة، لتصبح مملوكة له بنسبة  ERCEع ، استحوذ مجم1997منهما. وفي سنة 

 1وتابعة له بشكل كامل.

، وتنشط في مجال تصنيع وبيع GICAشركة إسمنت تبسة هي مؤسسة اقتصادية عمومية تابعة لمجمع        

ينار د 2,700,000,000الإسمنت والخرسانة الجاهزة للاستخدام والمواد الحصوية، يبلغ رأس مالها الاجتماعي 

                                                             
1 http://sct.dz / 2025/05/18 تاريخ الاطلاع 

http://sct.dz/
http://sct.dz/
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جزائري، وتتخذ الشكل القانوني لشركة مساهمة، تتكون الشركة من ثلاث وحدات رئيسية:  مصنع إسمنت الماء 

الابيض الذي يمثل الوحدة الإنتاجية الأساسية ، الوحدة التجارية المسؤولة عن عمليات البيع والتوزيع، وحدة 

 لخام اللازمة لعملية التصنيع.الحصى )الجرانوليات( التي تختص بإدارة واستخراج المواد ا

 ثانيا: منتجات مصنع الاسمنت: 

في: الكلس ، الطين، الرمل،  ةالمتمثليتكون الاسمنت من اربع مواد اولية اساسية للحصول على الاسمنت و       

ل مادة مواد الاولى يتم استخراجها من المقالع حيث يمتلك المصنع ثلاث مقالع خاصة بك ةللثلاثالحديد، بالنسبة 

 1المصنع: بإنتاجهااما بالنسبة للحديد فهو يتم شراؤه و هناك اربع انواع من الاسمنت يقوم 

 CEMI 42.5N /SR5 NA442/2013اسمنت بورتلاند مقاوم للكبريتات 

 CEMIIB /M-(P-L) 32.5N NA 442/2013  /32,5بورتلاند   اسمنت

 N/  CEMIIA/M-(P-L) 42.5 N NA 442/2013 42,5اسمنت بورتلاند 

 R CEMIIA/M-(P-L) 42.5 R NA442/2013  /42.5اسمنت بورتلاند 

 :حيث يختلف نوع الاسمنت حسب التركيب النسبي للمواد الخام ، ويمكن تلخيصه كما يلي

 : نسب المواد الخام حسب نوع الاسمنت01الجدول رقم 

 نوع الاسمنت                  

 المواد الخام

 إسمنت بورتلاند المركب

(CEMIIB / CEMIIA) 

الاسمنت المقاوم للكبريتات 

(CEMI/ R CEMIIA) 

 %77 %75 الكلس

 %14.5 %23.5 الطين

 %4 %0 الرمل

 %4 %1.5 الحديد

 اعداد الطالبة المصدر:

 الماء الابيض بمصنع الاسمنت مراحل العملية الانتاجية المطلب الثاني:

عملية حيوية، حيث تتحول المواد الخام الطبيعية إلى مادة بناء أساسية ذات  الإسمنتعملية إنتاج  دتع      

لا تقتصر هذه العملية على مجرد خلط المكونات، بل هي سلسلة من الخطوات المترابطة  خصائص فريدة،

تهدف تحكم بها بدقة لضمان جودة المنتج النهائي وكفاءة الإنتاج ،  والتي منفذ تحت ظروف توالمتسلسلة التي 

إلى تحويل المواد الخام الطبيعية إلى منتج نهائي يتمتع بخصائص فيزيائية وكيميائية محددة ، بدءا من استخراج 

وفيما يلي استعراض  المواد الأولية وصولا إلى تعبئته وتسويقه، حيث تعد سلسلة متكاملة من المراحل المتتابعة،

 2لأهم مراحل إنتاج الإسمنت :

 استخراج المواد الأولية من المقالع اولا: 

                                                             
1  http://sct.dz/ciments.html  2025/05/18 تاريخ الاطلاع 
2  Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p25 

http://sct.dz/ciments.html
http://sct.dz/ciments.html
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ير ثم بعد التكس لآلات المواد الاولية من المقالع ثم نقلها في الشاحنات استخراجتتم في هذه المرحلة علمية       

 .ذلك يتم نقلها بالحزام الناقل لقاعات التخزين

 تخزين وطحن هذه المواد بهدف تهيئتها للمعالجة الحرارية ثانيا: 

حنها مطلوبة ثم طهذ المرحلة يتم نقل هذه المواد لتخزينها في صوامع ليتم خلط المواد حسب النسب ال في      

 .للحصول على الدقيق الخام الذي بدوره يخزم قبل عملية الطهي

 

 مرحلة الطهي ثالثا: 

 ساسية فيالمادة الأ ، وهييتم في هذه المرحلة نقل المادة الخام للطهي في الفرن للحصول على مادة الكلينكر      

 .صناعة الإسمنت ثم يتم نقله للتخزين كذلك ككريات كلنكر قبل ان تنقل مجددا للطحن

 طحن الكلينكررابعا: 

حصول على في هذه المرحلة يتم نقل الكلنكر للطحن مع بعض الإضافات التي تكون اساسية من اجل ال      

 .نهائي كإسمنتمرة  لآخراسمنت ذو جودة عالية ثم ينقل للتخزين 

 مرحلة التعبئة والتوزيعخامسا: 

  .في هذه المرحلة يتم نقل الاسمنت النهائي لتعبئته في الاكياس ثم تغليفه ثم توزيعه      

 المطلب الثالث : ورشات التصنيع و المرافق الاساسية في عملية التصنيع

ئة هي تمثل البيفالحيوية في أي عملية إنتاج صناعي تعد ورشات التصنيع والمرافق الأساسية من الركائز       

 كل منظومةة لتشالتي تحول فيها المواد الخام إلى منتجات نهائية، وتتكامل هذه الورشات مع المرافق الأساسي

 .متكاملة تدعم الاستمرارية والإنتاجية في العملية الصناعية

 اولا: ورشات التصنيع 

حول فيها المواد تشكل البيئة التي تكائز الأساسية في العملية الإنتاجية، حيث عد ورشات التصنيع من الرت      

       1 والمتمثلة في: ا لمعايير الجودة والكفاءةمنتجات قابلة للاستخدام وفقالأولية إلى 

 و EV 200/200 الماء الابيض ثلاث كسارات الإسمنتيمتلك مصنع ورشة التكسير:  -1

DMI160/150 و  E120/150 وترد في الجدول أدناه خصائص هذه الكسارات. 

 

 

 : انواع الات التكسير بالمصنع02الجدول رقم 

                                                             
1 Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p26-30 
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 القرة التحمل نوعية التكسير مجال استعمالها نوع الة التكسير

EV 200/200 طن/ساعة 500 مطارق الكلس 

DMI160/150 طن/ساعة 150 مطارق الاضافات 

E120/150 طن/ساعة 300 اسطوانة الطين 

  Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024  المصدر: 

الذي يغذي قاعة  EV200/200 يتم سكب الكلس الذي يتم إحضاره من المقلع مباشرة في قافز الكسارة      

خزن في رواق مغطى تثم  E 120/150 سحق المواد الطينية بواسطة الكسارةت مغطاة بسلسلة من الحزام الناقل

بعد ذلك،  DM1160/150 المواد المضافة الأخرى، مثل الرمل وخام الحديد، فيتم سحقها باستخدام الكسارة أما

 :تخضع المادة لعدة مراحل تشمل

 .طن لكل واحدة 14,000مرحلة ما قبل التجنيس وتخزين الكلس في كومتين بسعة تصل إلى  -

 .طن لكل واحدة 7,000مرحلة ما قبل التجنيس وتخزين الطين في كومتين بسعة  -

تخزين وطحن المواد الأولية يعتمد استخدام صالات التخزين على الظروف المناخية وكذلك على كمية       

المواد الدقيقة )الطحين أو المواد الخام( الناتجة عن وحدة السحق وتعد عملية الوزن والجرعة الدقيقة للمواد 

حيث تحدد هذه العملية مدى ثبات التركيبة الكيميائية للمواد الخام، المدخلة إلى المطحنة خطوة بالغة الأهمية، 

 .الأمر الذي يعد ضروريا لضمان استقرار تشغيل الفرن والحصول على إسمنت عالي الجودة

أما في عملية الإنتاج بالطريقة الجافة، فتوزن المواد الأولية وتخلط بنسب مدروسة بدقة، ثم تطحن إلى       

 تجفف باستخدام الغازات الساخنة القادمة من الفرن و/أو الهواء المسترجع من مبرد الكلينكر.مسحوق ناعم و

تتوفر لدى مصنع الإسمنت بتبسة مطحنة تجفيف واحدة، تستخدم لتقليل نسبة رطوبة  :ورشة الطحن -2

٪ يتم تغذية هذه المطحنة بواسطة ناقل شريطي، وهي مزودة بكسارة مجففة تعمل على تقليل 0.8الخليط إلى 

قسم تن طن/ساعة، 150٪ من الحجم المطلوب، ويبلغ معدل تدفق الإنتاج بها 12حجم حبيبات الخليط حتى 

 .المطحنة إلى حجرتين: الأولى مخصصة للطحن، بينما تستخدم الثانية لتحقيق درجة النعومة المطلوبة

وبعد الخروج من المطحنة، يخضع الطحين الخام لعملية مزج وتجانس إضافية، بهدف الوصول إلى       

انس في صوامع خاصة، بحيث ويتم تخزين هذا الخليط المتج ،خصائص انسيابية مثالية قبل إدخاله إلى الفرن

 ، على الشكل الموالي:بدقة لضمان جودة المنتج النهائي تحترم فيه نسب تركيب كيميائي محددة

 %83% إلى 77من  :(CaCO₃) كربونات الكالسيوم -

 %14% إلى 13من  :(SiO₂) السيليكا الكلية -

 %4% إلى 2من  :(Al₂O₃) الألومينا -

 %3% إلى 1.5(: من Fe₂O₃أكسيد الحديد الثلاثي ) -

يتم نقل المادة الخارجة من هذه المطحنة والتي تعرف بـ"الطحين الخام"، بواسطة رافعات، ثم توجه عبر       

مزالق هوائية  نحو فواصل )فلاتر تصنيف(، حيث تفصل الجزيئات حسب حجمها يتم إجلاء الجزيئات الدقيقة 

تجا نهائيا في هذه المرحلة وباستخدام مضخات ضغط ، يتم عبر مزالق هوائية نحو خزان خاص، باعتبارها من
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طن، حيث تعاد خلط المواد لضمان تجانس التركيبة  8,000تغذية صومعتين للتجانس بسعة تخزينية تصل إلى 

 الكيميائية قبل إدخالها إلى الفرن.

أي خلل في  تعتبر كل مرحلة ضمن عملية إنتاج الإسمنت ذات أهمية كبيرة، حيث إنورشة الطهي:    -3

تنفيذها قد يؤدي إلى تدهور جودة المنتج النهائي ومع ذلك، فإن مرحلة الحرق تعد الأكثر حساسية، والأكثر تأثيرا 

 في هذه المرحلة يتم إدخال الطحين الخام على عدة جوانب، منها انبعاث الغازات، جودة الكلينكر وتكلفة الإنتاج

، حيث يحدث تبادل حراري بين  الأولي المزود بسلسلة من الأعاصيرفي شكل مسحوق ناعم إلى برج التسخين 

%(، لتكون المادة مهيأة 30إلى  %25الغازات الساخنة والمواد الخام، مما يؤدي إلى إزالة جزء من الكربونات )

 :1تتكون ورشة الطهي منحيث  لمرحلة التكلس وإنتاج الكلينكر داخل الفرن

ام ن المواد الخعن مبادل حراري يعمل بتقنية الجريان العكسي، يقوم بتسخي وهو عبارة :برج التسخين الأول -أ

رجة د 1000وفصل ثاني أكسيد الكربون عنها، باستخدام غازات ساخنة تصل إلى درجة حرارة تقارب 

 .مئوية خارجة من الفرن

 4.55قطر وا متر 68ك مصنع الإسمنت الماء الابيض فرنا ذو أسطوانة معدنية بطول يمتل: الفرن الدوار  -ب

% باتجاه تدفق 3طن في اليوم ، تكون الأسطوانة المعدنية مائلة بنسبة  1600متر، وتبلغ طاقته الإنتاجية 

ومة بحلقات دورة في الدقيقة وهي مدع 2و 0.67المادة، وتدور بسرعة بطيئة قابلة للتعديل تتراوح بين 

رارة ات الحبقرميد حراري خاص لحمايته من درجمعدنية وأسطوانات دوارة ، يتم تبطين الفرن من الداخل 

يكل الفرن درجة مئوية للمواد، ويعمل على حماية ه 1450درجة مئوية للغازات و 1850تصل إلى  العالية

الغازات  م سحبوالحفاظ على الحرارة أما آلية الدوران فتتم بواسطة محرك كهربائي بقوة متغيرة، فيما يت

 حتين صناعيتين قويتين من داخل الفرن باستخدام مرو

 

درجة مئوية، بينما تحقن  800تدخل المادة الخام إلى الفرن من الطرف العلوي بدرجة حرارة تقدر بـ       

درجة مئوية ويحدث  1450بدرجة حرارة تصل إلى  انبوب الغازات الساخنة من الطرف السفلي عبر فوهة

داخل الفرن تبادل حراري عكسي بين المادة والغازات، يؤدي إلى تسخين المادة تدريجيا وتحولها إلى كلينكر، 

ويقوم نظام تشغيل ميكانيكي بتدوير الفرن، مما يساهم في مزج المواد الخام وتحريكها تدريجيا من منطقة إزالة 

منطقة التكلس وفي نهاية العملية، يتم تبريد حبيبات الكلينكر الحمراء بسرعة عبر حقن الهواء  الكربونات إلى

 .2داخل أنابيب خاصة، مما يكسبها البنية البلورية المثلى اللازمة لجودة الإسمنت

                                                             
1 Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p28 
2 Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p29 
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الية، لمتتيائية االخام لسلسلة من التفاعلات الكيم طحيننات الرحلة الطهي داخل الفرن، تخضع مكوخلال م      

 ة الحرارةب درجوالتي تؤدي إلى تحولها إلى كلينكر يمكن تقسيم الفرن إلى مناطق حرارية مختلفة، تتمايز بحس

ليست  ه المناطقين هذوالتفاعلات الكيميائية التي تطرأ على المادة داخل كل منها، مع العلم أن الحدود الفاصلة ب

ن ومع الفر ستلمة من الغازات وحرارة جدرانمقة الحرارية الوقت حسب جودة الطاثابتة، بل تختلف بمرور ال

ات ،منطقة لكربونامنطقة نزع  :ميز هذه العمليات الفيزيائية والكيميائيةتذلك، يمكن تحديد أربع مناطق رئيسية 

 س، منطقة التبريد.الانتقال، منطقة التكل

اشر على كل مبجزءا أساسيا ومتكاملا من منظومة الفرن، حيث يؤثر بش وحدة التبريد: يعد مبرد الكلنكر -ت

ر التي توف ناعيةجودة الكلنكر وعلى الأداء الاقتصادي العام للمصنع يتكون المبرد من مجموعة من المراوح الص

الكلنكر بسرعة بريد ت :يؤدي المبرد وظيفتين رئيسيتين، هواء التبريد اللازم مما يسهم في انسياب الكلنكر بفعالية

د ينقل عد التبريبونات للحفاظ على بنيته البلورية المثالية، استرجاع الهواء الساخن المستخدم في عملية نزع الكرب

 .طن 7000الكلنكر بواسطة ناقلات معدنية ليخزن في ثلاثة صوامع تبلغ سعة كل صومعة 

بس، طريق طحن الكلنكر والج : يصنع الإسمنت عنطحن الكلنكر والإضافات للحصول على الإسمنت  -4

ذلك في واية، بالإضافة إلى إضافات أخرى مثل )خبث الأفران العالية، البوزولان، الطف( بكميات مضبوطة بعن

مع  ختبر،ا لتعليمات المتتم عملية الطحن بدقة وفق ،طاحونة كرات مزودة بفاصل إعصاري في دائرة مغلقة

ت ميكانيكيا ، بعد الطحن ينقل الإسمنNA442 VS 2000 ما المعيارالالتزام بالمعايير المعمول بها، ولا سي

 .وهوائيا إلى صوامع التخزين والتوزيع

ي ما يعادل أطن،  8000يخزن الإسمنت في ثلاثة صوامع، تبلغ سعة كل واحد منها  التعبئة والتوزيع:   -5

ة عملي دون تعبئة(، وتتمقدرة تخزين لأكثر من أسبوعين، يتم شحن الإسمنت على شكل أكياس أو سائب )ب

ت التعبئة أو عبر قاعدة الصومعة، وتنقل إلى آلا الاستخراج من الصوامع من خلال تقنيات الانسياب الهوائي

 .محطات الشحن السائب باستخدام أنظمة النقل الهوائي

 المرافق الأساسيةثانيا: 

افق لى توفر مرا عضتعتمد كفاءة مصنع الإسمنت على العمليات الإنتاجية المباشرة فقط، بل ترتكز أي لا      

 ة.السلامعد ضرورية لاستمرارية التشغيل، ورفع الكفاءة، والالتزام بمعايير البيئة وتوخدمات مساندة 

هوائيين ثلاثيي الأطوار  : يتزود مصنع الإسمنت بالطاقة الكهربائية من خلال خطين الطاقة الكهربائية -1

يتم توزيع هذه الطاقة الكهربائية انطلاقا  هرتز، تعود ملكيتهما إلى شركة سونلغاز 50كيلوفولط وتردد  90بجهد 

 :1وفقا لما يلي من المحطة الرئيسية

 5.5 كيلوفولط( إلى جهد متوسط قدره 90محولات خافضة للجهد تعمل على تحويل الجهد العالي جدا ) -

 .كيلوفولط، لتغذية خلايا التوزيع ذات الجهد المتوسط

ختلف فولط عبر محولات خافضة إلى لوحات التوزيع منخفضة الجهد لتشغيل م 380توزيع الطاقة بجهد  -

 .المعدات

خافضة  فولط لتغذية مغيرات السرعة الخاصة بمحركات معينة، ويكون ذلك عبر محولات 690توزيع بجهد  -

 .مخصصة

                                                             
1 Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p31 
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 .فولط مخصص لأنظمة التحكم في المحركات والإنارة داخل المصنع 220بجهد توزيع  -

ي فلمصنع يتغذى مصنع الإسمنت بالغاز الطبيعي عبر محطة خفض الضغط الواقعة داخل ا الغاز الطبيعي: -2

رئيسي للطهي ، الفرن ال :الجهة الغربية وتعد من ممتلكات شركة سونلغاز يتم توجيه الغاز من هذه المحطة نحو

  الموقد المساعد، المجفف

 

 المبحث الثاني : المدخلات المخرجات و الاجراءات المتبعة

 إلا ،خرجاتمإلى  شكل العملية الإنتاجية محور النشاط الصناعي، إذ تعتمد على مدخلات متنوعة لتحويلهات      

زيز لتلوث وتعليل اا يستدعي تبنيّ إجراءات تهدف إلى تقا ما يخلّف آثارًا بيئية سلبية، ممأن هذا التحول غالب

 .كفاءة استخدام الموارد

 

 

 المطلب الاول : مدخلات العملية الانتاجية 

ن من الموارد الطبيعية والمواد الخام الضرورية لإنتاج الإسمنت وبالنسبة لمصنع الإسمنت المدخلات تتكو      

 :1الماء الابيض فتشمل العناصر التالية

تبسة هي: بسمنت العناصر الأساسية لإنتاج الإسمنت في مصنع الإ المواد الداخلة في العملية الإنتاجية:اولا: 

ما أ،ه نهائي(تج شبستخدم في الخليط الخام لإنتاج الكلنكر )وهو منين، معدن الحديد والرمل، والتي تالكلس، الط

ات )مضاف الأفران العالية فتستخدم كمكونات ثانويةف، البوزولان، وخبث المواد الأخرى مثل الجبس، الط

لمعايير ب واا إلى النسنتاج طن واحد من الكلنكر استنادللإسمنت( ويتم تحديد استهلاك المواد الأساسية لإ

 المحددة.

 الأولية، لموادا: يمتلك مصنع الماء الابيض ثلاث مقالع رئيسية تستخدم لاستخراج استهلاك المواد الأولية -1

د ذه الموانسب ه مقلع الكلس مقلع الطين مقلع الرمل، تعتمد كفاءة الإنتاج وجودته على دقة التحكم في:وهي

 .كلضمن الخليط الخام، وهو ما يضمن ثبات خصائص الكلنكر الناتج وفعالية العملية الصناعية ك

                                                             
1 Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p45 
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ا سوبة مسبقالخلط المح ا إلى نسبدلإنتاج طن واحد من الكلنكر استنايتم تحديد كمية المواد الأولية المطلوبة       

ربونات ، نسبة ك(MAF) حديدية-،الوحدة الألومينو (MS) الوحدة السيليسية :من خلال معايير دقيقة مثل

 .(SiO2) ، نسبة ثاني أكسيد السيليكون(CaCO3) الكالسيوم

سمنت( ت للإمضافامواد أخرى تعرف بالمواد الثانوية ضرورية أيضا لإنتاج الإسمنت )ك المواد الثانوية: -2

، وتحدد الجبسويتم شراء هذه المواد من قبل مصنع الإسمنت، وتشمل: خبث الأفران العالية، البوزولان، و

لإضافة يير اكمية المواد الثانوية اللازمة لإنتاج طن واحد من الإسمنت بناء على التحاليل وحساب معا

 .الخاصة بالإسمنت

لثانوية مواد اأساسيا من مدخلات عملية الإنتاج، حيث تشمل مجموعة من ال: تمثل الإضافات جزءا الاضافات -3

الشحوم يوت والضرورية لضمان سير العملية الصناعية بكفاءة واستمرارية، من بين هذه الإضافات نجد الز

 المصنع كماخل االتي تستخدم لتشحيم وتشغيل المعدات، والإطارات والبطاريات الخاصة بالآليات المتنقلة د

ات ل درجتستخدم المنتجات الحرارية، مثل الطوب والخرسانة الحرارية، في تبطين الأفران لضمان تحم

إلى  ضافةبالإ،وتشكل الكرات المعدنية عنصرا حيويا في عملية الطحن داخل المطاحن، الحرارة المرتفعة

من آشكل تج النهائي بذلك، تدخل أكياس التعبئة والتغليف ضمن هذه الإضافات لضمان شحن وتوزيع المن

 ومنظم.

 ا للمخبر،يض أساسمصنع الإسمنت الماء الأب خصص المواد الكيميائية المستعملة فيت المواد الكيميائية:ثانيا: 

 بقة مختلفن مطامستخدم في إجراء التحاليل والاختبارات اليومية التي تهدف إلى مراقبة الجودة والتحقق حيث ت

ا رحاجر، مرون الملخام المستخرجة مقنية وتشمل هذه التحاليل فحص تركيبة المواد امراحل الإنتاج للمعايير الت

 عد هذهتو رسال إلى التحقق من خصائص المنتج النهائي قبل عملية الإبة مراحل التصنيع المختلفة، وصولابمراق

 جالمنت الإسمنتالإجراءات المخبرية ضرورية لضمان ثبات الجودة وتحقيق المواصفات المطلوبة في 

تتطلب صناعة الإسمنت مدخلا طاقويا كبيرا خاصة لعملية حرق الكلنكر )باستخدام الغاز  :ةثالثا: الطاق

كما تستخدم مصادر طاقة أخرى مثل  ،الطبيعي( وكذلك لتشغيل الآلات )باستخدام الكهرباء ذات الجهد المتوسط(

ركبات المستعملة داخل موقع المصنع، وتعد المازوت والبنزين لتشغيل معدات الاستغلال في المحاجر والم

المطاحن )للإسمنت والدقيق الخام( والمراوح الاستخراجية )في الأفران والمطاحن( من أبرز التجهيزات التي 

% من إجمالي الكهرباء 80تستهلك الكهرباء والغاز في المصنع، حيث تستهلك هذه المعدات وحدها ما نسبته 

% من التكلفة 50في المتوسط حوالي  –سواء كانت على شكل وقود أو كهرباء  –اقة المستعملة، ويمثل سعر الط

 ،% من إجمالي الاحتياجات الطاقوية20أما الكهرباء فتمثل ما يقارب  ،الإجمالية لإنتاج طن واحد من الإسمنت

 1800إلى  1700و ويقدر الاستهلاك النظري للطاقة خلال عملية الحرق )التي تشمل التفاعلات الكيميائية( بنح

 1ميغا جول لكل طن من الكلنكر.

بار وتدفق  6يتم تزويد شبكة الغاز عبر محطة تخفيض الضغط التابعة لشركة سونلغاز بضغط يبلغ  الغاز: -أ

وبالنظر إلى مواقع نقاط الاستهلاك، فإن هذه  (Nm³/h) متر مكعب قياسي في الساعة 13,000يقدر بـ 

الشبكة تكون مدفونة في بعض الأماكن وهوائية )فوق الأرض( في أماكن أخرى، تشمل نقاط الاستهلاك 

داخل مصنع الإسمنت عدة مرافق أساسية، أبرزها فرن الحرق المستخدم لإنتاج الكلنكر، والفرن المساعد 

ي يزود بالوقود عبر أنبوب هوائي كما يستخدم المجفف في العملية الخاص بمعالجة الخليط الخام، والذ

تستهلك ورشة الطهي حوالي  ،الإنتاجية، ويتم تغذيته أيضا عبر أنبوب هوائي متفرع من الخط الرئيسي

                                                             
1 Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p54 
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% من إجمالي الكمية الموزعة، في حين يستهلك الباقي من طرف ورشة طحن المواد الخام، وجزء 90

 .بسيط من طرف المقصف

كيلوفولت، حيث  90يتم تزويد مصنع الإسمنت بواسطة خطين هوائيين ثلاثيي الأطوار بجهد  الكهرباء:  -ب

 :انظر الصورة المواليةيؤمنان تغذية المحطة الرئيسية. 

 

 

 : نوع التغذية الكهربائية للمعدات الرئيسية03رقم جدول

تعمل بالجهد المنخفض آلات (كيلو فولت 5.5آلات تعمل بالجهد العالي )  

 محرك كسارة المواد الخام وكسارة الإضافات

 محرك طاحونة المواد الخام

 محرك طاحونة الكلنكر

 المحركات على مستوى قسم الحرق

 المحركات على مستوى فلتر الأكياس

 

 الإنارة + آلات أخرى

 

  Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024المصدر:

لتزويد حظيرة العتاد بالطاقة، يمتلك مصنع الإسمنت بتبسة محطة وقود مقامة على مستوى ورشة  المازوت: -ت

لتر لكل منهما  13,500لتر، موزعة على خزانين بسعة  27,000الصيانة والإصلاح، بسعة إجمالية تبلغ 

لتر،  5,000سعة تخصص هذه المحطة لتزويد معدات الاستغلال بالوقود، خزان وقود داخل المصنع ب

 يتم تموين كلا الخزانين عن طريق شاحنات شركة نفطال  ،مخصص لتزويد مولد الكهرباء الخاص بالفرن

متر مكعب في الساعة،  50يتم تزويد مصنع الإسمنت بتبسة بالمياه من خلال بئر بقدرة تدفق تبلغ  الماء:رابعا: 

انات، حيث يتم عرض سعة وتدفق تغذية هذه الخزانات أمتار، ويمتلك المصنع ثلاث خز 10يقع على بعد حوالي 

 التالي: في الجدول

 : خزانات الماء في المصنع04جدول رقم 

 سا(/³معدل التدفق )م (³السعة )م نوع الخزان

 50 2000 خزان الماء الخام
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 5 300 خزان الماء الصالح للشرب

 45 500 خزان الماء الصناعي

  Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 :المصدر

  المطلب الثاني: مخرجات عملية الانتاج

 د الخام إلىتمثل مخرجات العملية الإنتاجية في مصنع الإسمنت خلاصة مراحل التحويل الصناعي للموا      

لمخرجات ذه اعد هوت ،المصاحبة منتج نهائي، وتشمل كميات الإسمنت المنتجة إلى جانب النفايات والانبعاثات

تاج بادئ الإنياق ممؤشرات مهمة لقياس كفاءة الأداء ومدى الالتزام بالمعايير البيئية، خاصة عند تحليلها في س

  الأخضر.

ل طحن من خلا في مصانع الإسمنت، يعتبر المنتج النهائي هو الإسمنت وهو مادة تتنج المنتج النهائي: اولا:

 مع إضافات مثل الحجر الجيري، البوزولان، خبث الأفران العالية، الجبس وغيرها. الكلنكر

الكلنكر هو المنتج نصف النهائي الذي يتم الحصول عليه من خلال حرق  المنتج نصف النهائي )الكلنكر(:ثانيا: 

 .1الخليط الخام للمواد الأولية داخل الفرن الدوار

 النفايات الصلبة و السائلةثالثا: 

  :تصنف النفايات المحددة على مستوى مصنع الإسمنت ضمن الفئات التالية      

 

 : تصنيف النفايات05جدول رقم

 :(D.S.D) النفايات الخاصة الخطرة

 (البطاريات )المراكم المحتوية على الرصاص

 لمرشحات )فلاتر الغازوال، الزيت(، وفلاتر الهواء الملوثةا

 الزيوت المستعملة

 المستعملة الشحوم

 (المعدات المتروكة التي تحتوي على مكونات خطرة )مثل أنابيب الأشعة السينية

 (D.M.Aالنفايات المنزلية المماثلة )

 العبوات المعدنية )علب، صفائح(

 الورق والكرتون )سواء المستعمل في التغليف أو غيره(

 المواد البلاستيكية

 للتحلل الحيوينفايات المطبخ والمطعم القابلة 

 العبوات الخشبية

 النفايات الخاملة( -D.Iالنفايات غير القابلة للتحلل )

 التربة والحجارة

 المواد المعدنية الطبيعية )الرمل، الحصى(

 الخرسانة، الطوب، القرميد والسيراميك

 ....(الآلات)قطع الغيار من المعدات و  النفايات الناتجة عن تصنيع الإسمنت

                                                             
1  Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p62  
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 (D.Sالنفايات الخاصة )

 المعدات الكهربائية والإلكترونية المتروكة

 النفايات الناتجة عن تصنيع الإسمنت، الجير، الجبس والمنتجات المشتقة منها

 أكياس الإسمنت الممزقة

 الإطارات غير القابلة للاستخدام

 المطاط: الأحزمة المستعملة، الواقيات المطاطية، وأخرى

 الطباعة، أشرطة الطباعةخراطيش 

 المعادن

 الخشب، الزجاج والمواد البلاستيكية التي تحتوي على مواد خطرة أو ملوثة بها

  Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 المصدر:

تنقل  خلي للمصنع.جميع النفايات الناتجة عن مصنع الإسمنت سواء كانت صلبة أو سائلة تدار وفق إجراء دا      

ت ع النفاياث تودالنفايات إلى منطقة انتقال )مكب النفايات( بالقرب من المصنع، وهي مقسمة إلى عدة مناطق حي

 )انظر الصور أدناه(بطريقة منفصلة وانتقائية. 

 

 

 اه المستعملةالميرابعا: 

يستخدم الماء في عملية الإنتاج لأغراض التبريد )تبريد طاحونة المواد الخام، الفرن، وطاحونة الإسمنت(،       

 .1ويعمل دورة التبريد هذه ضمن دائرة مغلقة

مياه الغسل )مياه الأمطار(،  :أما باقي مصادر المياه المستعملة في مصنع الإسمنت الماء الابيض فتتمثل في      

تصريف المياه من المنشآت والتسريبات، مياه الاستحمام ، مياه الصرف الصحي والمطبخ  جميع هذه المياه 
                                                             

1 Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p74 
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)انظر تصرّف نحو محطة تطهير )معالجة( من أجل معالجتها المحتملة قبل تصريفها في الوسط الطبيعي. 

 الصورة أدناه(.

 

 )الغازات والغبار( جويةالانبعاثات الخامسا: 

في مصانع  العملية الانتاجيةعد الانبعاثات الجوية مثل الغبار والغازات من أبرز الملوثات الناتجة عن ت     

 1و تتمثل في: الإسمنت، لما لها من آثار سلبية على البيئة وصحة الإنسان

وطحن  لاحتراقاأساسا إلى عمليتي الانبعاثات الغازية الرئيسية الناتجة عن صناعة الإسمنت ترجع الغاز:  -1

ها عبر تصريف الانبعاثات الجوية في مصنع الإسمنت الماء لبيض هي انبعاثات مستمرة يتم وتكييف المواد،

)فلاتر  كمامالمداخن، قبل تصريف هذه الانبعاثات، تمر عبر نظام ترشيح باستخدام بطاريات من فلاتر الأ

صنيع ملية تالملوثات التي تنبعث من المصنع خلال ع ،ت الدقيقةقماشية(، وذلك لتقليل انبعاث الجزيئا

 :تشمل الإسمنت

 ومركبات نيتروجينية أخرى، (NOx) أكاسيد النيتروجين -

 ومركبات كبريتية أخرى، (SO₂) ثاني أكسيد الكبريت -

 ،(CO) أول أكسيد الكربون -

 الابيض تتمثل في :انبعاثات الغبار على مستوى مصنع الاسمنت الماء الغبار:  -2

الغبار  مع هذهجمحطة التكسير: تتكون هذه الغبار من التربة النباتية، الحجر الجيري، والطين. يتم عادة  - 

 باستخدام مرشحات كيسية )فلاتر الأكمام( عند موقع التكسير للحد من انبعاثها إلى الجو.

 :الغبار على مستوى عدة ورشات و المتمثلة في  تانبعاثاالمصنع : تكون  -

* ورشة طحن المواد الخام : يتم نقل المواد الخام المفرغة في قاعة التخزين بواسطة ناقلات سير إلى الكسارة 

ا ما ع التجنيس. في هذا المستوى، غالبالمجففة ثم إلى طاحونة الكرات. تنقل المادة المطحونة بعد ذلك إلى صوام

                                                             
1 Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p79 



97 

 الفصل الثاني

عاثات غبار، حيث يتم توجيهها عبر قنوات إلى مرشحات الأكمام )الفلاتر الكيسية( من أجل تجميعها تحدث انب

 وإعادة توجيهها نحو صوامع التجنيس.

غبار على ذه ال* ورشة الطهي )تكوين الكلنكر(: تترافق عملية تكوين الكلنكر بانبعاث غباري، حيث يتم جمع ه

تم سم الحرق، فييعاد حقنها ضمن عملية الإنتاج أما الغبار الناتج عن ق ( ثمFAAمستوى أجهزة إزالة الغبار )

 التقاطه بواسطة مرشحات الأكمام )الفلاتر الكيسية(.

جل عملية من أ * ورشة إنتاج الإسمنت: ينقل الكلنكر بعد تبريده إلى صوامع التخزين، ثم إلى قادوس الكلنكر

الكلنكر  ية طحنفي انبعاث الغبار على مستوى هذه الورشة هي عملالطحن اللاحقة العملية الوحيدة التي تتسبب 

مع ج Scheuchمع الجبس والمواد المضافة للحصول على منتج الإسمنت تتولى مرشحات الأكمام من نوع 

 (مامبالأك مطحنة الإسمنت مزودة أيضًا بمرشح من نوع الأكمام )فلتر،  الغبار المنبعث من ورشة الإسمنت

 

تنتج انبعاثات صوتية )ضجيج( على طول سلسلة  والانبعاثات الصوتية )المضايقات الصوتية(: الضوضاء -6

 .1إنتاج الإسمنت، بدءا من تحضير المواد الأولية إلى شحن المنتج النهائي وتخزينه

ت من نصنيع الإسمتتعد المعدات الثقيلة والمراوح ذات القدرة العالية المستخدمة في مختلف مراحل عملية       

ارات، الطواحن، المزالق والقواديس ،الكس :المصادر الرئيسية للضجيج، وتشمل أهم المعدات المسببة له ما يلي

 وناقلات المواد )السيور الناقلة(،مراوح الاستخلاص، النفاثات، الضواغط و مولدات الطاقة

را ط يعتبر مصدلا أن الضجيج المفربالرغم من أن الضجيج يعد عنصرا طبيعيا في بيئة العمل الصناعي، إ      

 ر فقط على يؤثلالقد ثبت أن الضجيج  ،هاما للإزعاج وله تأثيرات سلبية كبيرة على جودة الحياة وصحة الإنسان

ت النوم طراباأجهزة السمع، بل يمتد تأثيره ليشمل الجهاز العصبي والجسم بأكمله، ومن بين أبرز الآثار اض

اجة إلى ، الحوالسلوك ،ارتفاع ضغط الدم خاصة لدى الرجال ،القلق والتوتر، زيادة معدلات التغيب عن العمل

 لات بسبب التأثيرات النفسية والجسدية.دخول المستشفى في بعض الحا

يمكن أن تسبب الملوثات الناتجة عن الأنشطة الصناعية في المواقع الملوثة تأثيرات متباينة،  المواقع الملوثة: -7

 :تختلف حسب نوع الملوث، تركيزه، وطول مدة التعرض له. وتنقسم هذه التأثيرات كما يلي

                                                             
1 Audit environnemental cimenterie El ma labiod, 2024 , p86 
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سمم ائية، التلكيميت التي تظهر مباشرة بعد التعرض ويمكن أن تشمل الحروق ا* آثار فورية )آنية(: وهي التأثيرا

 .الحاد، أو اختناق فوري

ت تنفسية طرابا* آثار على المدى القصير: تظهر خلال فترة وجيزة بعد التعرض، مثل تهيج الجلد والعينين، اض

 .من الملوثاتمؤقتة، أو صداع، وتنتج عادة عن التعرض لتركيزات متوسطة إلى مرتفعة 

 لوثة.* آثار على المدى الطويل: تظهر بعد تعرض مستمر أو مزمن حتى لتركيزات ضعيفة من المواد الم

 واقع الانتاج الاخضر في مصنع الاسمنت الماء الابيضالمطلب الثالث: 

لهوائي و و التلوث ا قام مصنع الاسمنت الماء الابيض بعدة اجراءات للحفاظ على البيئة و تقليل الانبعاثات      

 كر النقاطمكن ذيالمساهمة في التقليل من استنزاف الموارد الطبيعية لتحقيق التنمية المستدامة وخلال مايلي 

 التالية:

بارية والحفاظ على صحة و سلامة العمال و النباتات و الحيوان للتقليل من الانبعاثات الغ التلوث الهوائي: اولا:

 1ونذكر منها: بمنطقة المصنع تم تركيب عدة معدات تساعد المصنع في ذلك

ار وهو نظام ترشيح صناعي يستخدم لفصل الجسيمات الصلبة )مثل غب : scheuch/AFFفلتر الأكياس -1

توي على لتي تحاالخارج من عمليات الإنتاج خاصة في الأماكن الكلنكر أو المواد الخام( من الهواء أو الغاز 

اس ة أكيانبعاثات غبار كثيف مثل الأفران، الطواحين، والمبردات، يتكون من هيكل معدني يحتوي على عد

فيمر من  لفلترل بالغبار يدخل إلى داخل اسيمات الدقيقة، حيث الهواء المحمقماشية مصممة لحجز الغبار والج

 الأكياس التي تحجز الجزيئات الصلبة بينما يخرج الهواء النظيف.خلال 

ة، لأنه الصناعيوعتبر من أهم الأنظمة البيئية ي الإسمنتنظام إزالة الغبار في مصنع  نظام ازالة الغبار: -2

ذا ه ة وغيرها.لتعبئيتحكم في كمية الغبار المنبعث من العمليات المختلفة التي تشمل الحرق، السحق، النقل، ا

 ة.الإنتاجي كفاءةالنظام لا يهدف فقط لحماية البيئة والعمال، بل أيضاً لاسترجاع المواد الخام وتحسين ال

هو  لإسمنتا)ثاني أكسيد الكبريت( في مصانع  SO₂)أكاسيد النيتروجين( و NOنظام تحليل الغازات: مثل  -3

ة وار وأنظمن الدء البيئي والتقني للفرستخدم لمراقبة الأدان نظام التحكم في الانبعاثات، ويجزء أساسي م

 الاحتراق.

 :الإسمنتفي مصنع  (NO, SO₂) الهدف من نظام تحليل الغازات*  

 .مراقبة الامتثال البيئي للحدود المسموح بها للانبعاثات -

 .تحسين كفاءة الاحتراق في الفرن -

 .ضبط نسبة الوقود والهواء -

 .في عملية الحرق اكتشاف الأعطال أو الانحرافات -

 .توفير بيانات للتقارير البيئية والتشغيلية -

                                                             
 28/04/2025بيض،مقابلة مع مندوب بيئة، دائرة الوقاية الامن و البيئة، مصنع الاسمنت الماء الا  1
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الغبار في مصانع الإسمنت، حيث  نظام الرش في مقلع الكلس: هو جزء حيوي من استراتيجية التحكم في -4

 عمليات التفجير والتكسير، تحميل ونقل المواد،السير الناقل والعمليات:ستخدم لتقليل تطاير الغبار الناتج عني

 السطحية.

 بيعيةحماية الموارد الطثانيا: 

 لحماية الموارد الطبيعية و التقليل من استنزافها يتوفر لدى المصنع عدة اليات و انظمة تساعد على ذلك:      

نفايات...( داخل الفرن أو  هو الجهاز الذي يستخدم لحرق الوقود )فحم، غاز، حارق الفرن و المسخن: -1

ن الأولي لتوليد الحرارة اللازمة لعملية التكليس وإنتاج الكلنكر، حيث ان زيادة كفاءة الاحتراق تودي المسخ

ا شبه كامل للوقود هذا يعني حرق كمية أقل أنظمة الحرق الحديثة تضمن احتراقالى  تقليل استهلاك الوقود،

(في هذه الحالة الغاز، ..)فحم، غاز طبيعير الموارد الطبيعية نتاج نفس كمية الحرارة، مما يوفمن الوقود لإ

كما ان تحسين التحكم في عملية الاحتراق يؤدي إلى خفض انبعاثات غاز الاحتباس الحراري، أكاسيد 

 .النيتروجين،أكاسيد الكبريت

اء، التصميم الجيد للفرن والحارق يسمح بـ إعادة استخدام الحرارة الناتجة في تسخين المواد الخام أو الهو      

 .مما يقلل استهلاك الطاقة الخارجية

 محولات التردد تسمح بتشغيل المحركات بسرعات متغيرةتركيب محركات غير متزامنة مع محولات تردد:  -2

ل سرعة المحرك عند عدم ، كما تقلمن التشغيل بسرعة ثابتة طوال الوقت حسب الحاجة الفعلية للعمل، بدلا

كهرباء، وبالتالي تقليل استهلاك الوقود الأحفوري المستخدم في توليد الحاجة الكاملة يقلل من استهلاك ال

، ا، دون أن يعمل بكامل السرعة دائممغير التردد يسمح بتشغيل المحرك حسب الحاجة فقط، ثم ان الكهرباء

% في بعض التطبيقات )مثل المطاحن، المراوح، 50–30ذا يخفض استهلاك الكهرباء بنسبة قد تصل إلى ه

 (غطوالضوا

تقليل استهلاك الكهرباء يعني تقليل الاعتماد على محطات توليد الطاقة، والتي تستهلك موارد طبيعية مثل       

تقل الصدمات  بفضل التشغيل السلس للمحركات زيادة عمر المعدات وتقليل الفاقدمما يؤدي  الغاز أو الماء

يقلل ذلك من الأعطال والتآكل، وبالتالي يقل الطلب على ، مما أو الناقلات الميكانيكية على معدات مثل الطواحين

 .قطع الغيار والمواد الخام لصيانتها أو استبدالها

ن دقة يسححيث ان ت التحكم في سرعة المحرك يمكن أن تحسن كفاءة العمليات وتقلل الفاقد الإنتاجيكما ان       

في المواد الخام )مثل الكلنكر، الجبس، الحجر الجيري(، قلل من الفاقد الخلط أو التهوية داخل الأفران يالطحن أو 

  لأن العملية تصبح أكثر دقة وكفاءة

كما  توفير الكهرباء وتخفيف الحمل على الشبكة يقُلل من كمية الانبعاثات الكربونية الناتجة عن إنتاج الطاقة      

تقليل مما يؤدي الى  التشغيل والاحتراقأن تحسين كفاءة الأفران والمراوح والطواحين يساعد على تقليل زمن 

 (CO₂) انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

 LEDمثل اعتماد إضاءة السياج بالطاقة الشمسية والمصابيح من نوع ي باستخدام الطاقة الشمسية: الاضاءة -3

الة نحو تعزيز كفاءة الطاقة وتطبيق مبادئ الإنتاج اء الأبيض خطوة فعفي مصنع الإسمنت بالم

، في حين تضمن ا لتشغيل المصابيح تلقائيا ليلالواح الشمسية تخزين الطاقة نهارحيث تتيح الأ،الأخضر

ويسهم هذا النظام  ،ا منخفضًا للطاقة مع عمر تشغيلي أطول وكفاءة إنارة عاليةاستهلاك LEDمصابيح 
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تكاليف الصيانة والتشغيل،  المزدوج في تقليل الاعتماد على الشبكة الكهربائية، وخفض الانبعاثات، وتخفيض

 مما يعكس التزام المصنع بالحلول المستدامة والصديقة للبيئة. 

يمتلك مصنع الإسمنت بالماء الأبيض محطة متطورة لمعالجة المياه تهدف إلى إعادة تدوير  معالجة المياه:ثالث: 

واستخدام المياه المستعملة في العمليات الإنتاجية، مما يقلل من استهلاك المياه العذبة ويحد من التأثير البيئي 

ضمن جودة المياه المعاد استخدامها بما للمصنع. وتعتمد المحطة تقنيات متقدمة لفصل الشوائب وتنقية المياه، ما ي

ا من استراتيجية المصنع لتحقيق التنمية المستدامة ام جزءا هامعد هذا النظمع المعايير البيئية والصحية وييتوافق 

 1وتقليل البصمة المائية ضمن إطار الإنتاج الأخضر.

 التنمية المستدامة لأبعادانتاج الاسمنت تبعا  تأثيرالمبحث الثالث: 

لى ع ة، وبناءستداما مما تم عرضه في الإطار النظري حول مفهومي الإنتاج الأخضر والتنمية الملاقانط      

مة كما ة المستدالتنميالمعاينة الميدانية خلال فترة التربص في مصنع الإسمنت بالماء الأبيض، يمكن تناول أبعاد ا

 يلي:

 البعد البيئيالمطلب الاول: 

بيئة أثيره على التالإسمنت بالماء الأبيض على تطبيق إجراءات وتقنيات بيئية متقدمة للحد من يركز مصنع       

 .وتحقيق التنمية المستدامة

 أولاً: التحكم في الانبعاثات الهوائية وجودة الهواء

التي تقلل تركيز  المتطورة Scheuch الة لإزالة الغبار مثل فلاتر الأكمام وفلاتريعتمد المصنع أنظمة فع      

 ات الصحية الناتجةملغ/متر مكعب، مما يحسن جودة الهواء ويقلل التأثير 30الجزيئات الدقيقة المنبعثة لأقل من 

نبعاثات ل الاعن التلوث. كما تم تحسين كفاءة الاحتراق باستخدام حارق عالي الأداء ودمج وقود بديل لتقلي

 .ها باستمرارالغازية الضارة التي تتم مراقبت

 ثانياً: إدارة الموارد المائية وترشيد استهلاكها

ة لجتها وإعادمعاأنشأ المصنع محطة لمعالجة المياه الصناعية الناتجة عن الغسيل والتبريد، حيث تتم       

ك لاشد استهي ويرفي العمليات الداخلية أو في سقي المساحات الخضراء، ما يقلل التلوث المائ استخدامها جزئيا

 .المياه

 ثالثاً: كفاءة الطاقة والتحول إلى مصادر متجددة

هربائية الطاقة الك تم تجهيز المرافق الصناعية بمحركات غير متزامنة مزودة بمحولات تردد لتقليل استهلاك      

مسية في شلطاقة الا%، مع تقليل الانبعاثات الكربونية المرتبطة، بالإضافة إلى الاعتماد على 30بنسبة تصل إلى 

 .إنارة السياج والمحيط الخارجي

 رابعاً: تقليل التلوث الناتج عن النقل وإدارة النفايات

                                                             
 05/05/2025، دائرة الوقاية الامن و البيئة، مصنع الاسمنت الماء الابيض، بلة مع مندوب بيئةمقا  1
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اعتمد المصنع نظام رش مستمر لمسارات نقل الشاحنات داخل المقلع لتقليل تطاير الغبار وتحسين بيئة       

يهها إلى شركات معالجة معتمدة للحفاظ العمل، كما يلتزم بسياسة بيئية في فرز وتصنيف النفايات الصناعية وتوج

 على البيئة وتقليل المخاطر.

 المطلب الثاني: البعد الاقتصادي

يسهم التوجه نحو الإنتاج الأخضر في مصنع الإسمنت بالماء الأبيض في تحقيق فوائد اقتصادية مستدامة       

 .وتعظيم العوائد على المدى المتوسط والطويلتعزز من تنافسية المصنع وكفاءته التشغيلية، مع تقليل التكاليف 

 أولاً: تقليل تكاليف الطاقة واستخدام الموارد البديلة

في خفض الاعتماد على الكهرباء المشتراة من الشبكة،  (WHR) يساهم نظام استرجاع الحرارة المهدورة      

ا منخفض التكلفة مقارنة بالوقود الزراعية خيارلإطارات، والبقايا فيما يمثل استخدام الوقود البديل مثل النفايات، ا

قلل المصنع نفقات معالجة كما ي ،%40و 20الأحفوري، مما يؤدي إلى تقليل فواتير الطاقة بنسبة تتراوح بين 

المخلفات من خلال إعادة استخدام الغبار الصناعي والمواد الثانوية في عمليات الإنتاج، بالإضافة إلى تدوير 

 .الصناعية، ما يحد من استهلاك الموارد الجديدة ويخفض الرسوم المتعلقة بمعالجة المياهالمياه 

 ثانياً: الامتثال للمعايير البيئية وتفادي الغرامات

يساعد الالتزام بالمعايير البيئية على تفادي الغرامات والعقوبات المحتملة من الهيئات التنظيمية، مما يضمن       

 .الصناعي ويجنب المصنع خسائر مالية محتملة استمرارية النشاط

 : تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل التكاليف التشغيليةثالثا

سهم في تقليل جيا حديثة لمراقبة الأداء، مما يا بتكنولوى أنظمة بيئية متقدمة ترتبط غالبيعتمد المصنع عل      

 .لإصلاح، وبالتالي رفع الكفاءة التشغيليةالأعطال، إطالة عمر المعدات، وتخفيض تكاليف الصيانة وا

 : تعزيز السمعة المؤسسية وفرص التمويلارابع

يساهم التزام المصنع بالممارسات البيئية في تحسين سمعته المؤسسية، مما يؤهله للحصول على شهادات       

عن تعزيز فرص التعاقد مع مؤسسات كبرى  فادة من التمويلات الخضراء، فضلادولية ويزيد من فرص الاست

 .تعتمد الاستدامة كشرط أساسي في شراكاتها

 المطلب الثالث: البعد الاجتماعي

على ا ية والاقتصادية، حيث يؤثر إيجابييركز الإنتاج الأخضر على الجوانب الاجتماعية إلى جانب البيئ      

 صحة العمال والمجتمع المحلي.

 الاجتماعي المباشر للإنتاج الأخضر في بيئة العمل: الأثر أولا

ن من خلال المعاينة الميدانية والتربص في مصنع لاجتماعي للإنتاج الأخضر، إذ تبيلم تغفل الدراسة البعد ا      

الإسمنت بالماء الأبيض أن تطبيق مبادئ الإنتاج النظيف لم يكن له أثر بيئي واقتصادي فحسب، بل امتد ليشمل 

ب اجتماعية ملموسة، فقد ساهم تقليل التلوث الداخلي في بيئة العمل في تحسين صحة وسلامة العمال، من جوان

ظروف العمل وجودة ا على عمليات الإنتاج، ما انعكس إيجاب خلال خفض التعرض للغبار والملوثات الناتجة عن
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دة، خاصة في مجالات إدارة النفايات، ر التوجه نحو اعتماد تقنيات صديقة للبيئة فرص عمل جديالأداء، كما وف

صيانة التجهيزات البيئية، واستخدام الطاقة المتجددة، وهو ما ساعد في التخفيف من نسب البطالة في المنطقة 

 .المحلية

 : تعزيز العلاقة بين المصنع والمجتمع المحليثانيا

إطلاق مبادرات للتوعية البيئية  ومن جانب آخر، عمل المصنع على تعزيز علاقته بالمجتمع من خلال      

تستهدف السكان القاطنين في محيطه، بما في ذلك حملات تنظيف، ومحاضرات حول فرز النفايات، والحفاظ 

على الموارد الطبيعية، كما ساهمت الجهود المبذولة في تقليص الانبعاثات وتقنين التخلص من المخلفات في الحد 

سكان والبيئة المحيطة، مما قلل من حدة التوترات السابقة وساهم في بناء من الأضرار التي كانت تمس صحة ال

 .علاقات ثقة متبادلة مع المجتمع المدني والسلطات المحلية

 : النتائج الاجتماعية المترتبة على تطبيق الإنتاج الأخضرثاثال

سواء على مستوى الصحة وكنتيجة لذلك، برز تحسن ملحوظ في جودة الحياة داخل المصنع وخارجه،       

العامة، أو على مستوى الشعور بالطمأنينة تجاه نشاط المؤسسة، كما ازداد قبول المجتمع المحلي لوجود المصنع، 

وارتفعت مستويات ثقة العمال والمواطنين في التزامه بالمعايير البيئية والاجتماعية، وهو ما يعكس مدى أهمية 

 تيجية للإنتاج الأخضر تسعى إلى تحقيق تنمية مستدامة شاملة.دمج البعد الاجتماعي في أي استرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل الثاني

في ضوء الفصل الثاني من الدراسة التطبيقية، تناول الباحث دراسة شاملة لواقع مصنع الإسمنت الماء       

مع التركيز على مدى التزامه الأبيض بولاية تبسة، من حيث بنيته التنظيمية والعمليات الإنتاجية المعتمدة، 

وقد تم استعراض المراحل التفصيلية لإنتاج  ،بمفاهيم الإنتاج الأخضر وانعكاس ذلك على أبعاد التنمية المستدامة

الإسمنت بداية من استخراج المواد الأولية إلى غاية التعبئة والتوزيع، إلى جانب تسليط الضوء على الورشات 

كما تم تحليل مدخلات الإنتاج من مواد خام، طاقة، ماء ومواد  ،للعملية الصناعيةلحيوية الداعمة والمرافق ا

كيميائية، ومقابلها من مخرجات تشمل المنتجات النهائية ونصف المصنعة والنفايات والانبعاثات المختلفة، مع 

الأخير تم تقييم أثر هذه وفي  ،الوقوف على الإجراءات البيئية المعتمدة لتقليل التلوث وحماية الموارد الطبيعية
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الممارسات وفق أبعاد التنمية المستدامة، حيث برز الدور البيئي في تقليص الانبعاثات وترشيد الموارد، والبعد 

الاقتصادي في تحسين الكفاءة وتقليل التكاليف، إلى جانب البعد الاجتماعي المتمثل في تحسين بيئة العمل وتعزيز 

حلي، ما يعكس تجربة صناعية متكاملة تسعى لتحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي علاقة المصنع بالمجتمع الم

 والحفاظ على البيئة وتحقيق العدالة الاجتماعية.
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 الملخص -1

في ختام هذه المذكرة التي تناولت موضوع الإنتاج الأخضر كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة،       

يمكن القول إن الانتقال إلى نماذج إنتاجية صديقة للبيئة لم يعد ترفا فكريا أو توجها ظرفيا، بل أصبح ضرورة 

 .حتمية فرضتها التحديات البيئية العالمية، من تغير مناخي، واستنزاف للموارد الطبيعية، وتدهور بيئي متسارع

لقد بينت الدراسة أن الإنتاج الأخضر لا يقتصر فقط على إدخال تقنيات جديدة أو تحسين الكفاءة الطاقوية،       

كير في عملية الإنتاج ككل، بدءا من التصميم، ومرورا بل يتطلب تغييرا جذريا في الطريقة التي يتم بها التف

وهو ما يستدعي وضع سياسات شاملة ومتكاملة،  بمرحلة التصنيع، وانتهاء بالتوزيع والاستهلاك وإعادة التدوير،

 .تدمج البعد البيئي ضمن الاستراتيجيات الاقتصادية والاجتماعية

لمنشود لا يمكن أن يتم دون شراكة فعالة بين مختلف الفاعلين، كما أظهرت المذكرة أن تحقيق هذا التحول ا      

فالدولة مطالبة بوضع إطار قانوني  سواء كانوا من القطاع العام أو الخاص أو منظمات المجتمع المدني،

 .وتنظيمي مشجع ومحفز، وتوفير الدعم المالي والتقني، إلى جانب الاستثمار في البحث العلمي والابتكار

المؤسسات الاقتصادية، فهي مطالبة بتبني ثقافة المسؤولية البيئية والاجتماعية، والانخراط في مسار  أما      

التحول نحو الإنتاج النظيف، والمجتمع المدني بدوره يلعب دورًا محورياً في نشر الوعي وتوجيه السلوك 

 .الاستهلاكي نحو خيارات أكثر استدامة

قد تعيق هذا المسار، كالكلفة العالية لبعض التكنولوجيات، أو ضعف الوعي وبالرغم من التحديات التي       

 .البيئي، إلا أن الفرص المتاحة أكبر، خاصة إذا تم استغلال الإمكانيات المتوفرة بذكاء وتخطيط استراتيجي

لمستدام لا يكون إلا وفي الأخير، فإن تحقيق التنمية المستدامة لا يمكن أن يتم دون إنتاج مستدام، والإنتاج ا      

بإدماج البعد البيئي في كل مراحل العملية الإنتاجية، ومن هنا تبرز أهمية الإنتاج الأخضر كمقاربة شاملة قادرة 

على تحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية، وضمان مستقبل أكثر أمانا وعدالة للأجيال 

 القادمة.

 

 اختبار الفرضيات -2

تطبيق مبادئ وممارسات الإنتاج الأخضر في مصنع الإسمنت الماء الأبيض يساهم بشكل : لفرضية الرئيسيةا

 ة(الاقتصادية، البيئية، والاجتماعيفعال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة )

ية بيئية واقتصاد ممارسات عدة ىتبن المصنع أن والتطبيقية النظرية الدراسة نتائج أظهرتحيث  مقبولة

 .واجتماعية ضمن إطار الإنتاج الأخضر، وكان لذلك تأثير إيجابي على الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدام

 الفرعية  اتالفرضي

 مقبولة  لجانب البيئيبالنسبة ل* 



112 

 الخاتمة

جع سترعاثات الغبارية بشكل كبير، حيث تساهم في تقليل الانبAFF  تركيب فلتر غبار متطور من نوع منذ -

 (01 ) انظر الملحق.عاد إدماجها في الدورة الإنتاجيةيالمواد الخام المنبعثة و% من 99نسبة 

 .(02م )أنظر الملحق رقتقليل الانبعاثات الغازية إلى مستويات مطابقة للمعايير الوطنية والدولية تم  -

تطبيق نظام معالجة المياه الصناعية أدى إلى تقليل التلوث المائي، كما أظهرت نتائج التحاليل البيئية للمياه  -

 (03)الملحق رقم المعالجة 

اعتمد المصنع ممارسات معالجة النفايات بأنواعها، مما ساهم في تقليل الأثر البيئي العام وتحسين إدارة  -

 (04 )انظر الملحق.الموارد الطبيعية

 مقبولة  لجانب الاقتصاديبالنسبة ل* 

ا على التكلفة لموارد الأولية، مما انعكس إيجابساهمت إجراءات الإنتاج النظيف في تقليل استهلاك الطاقة وا -

 .التشغيلية

 .د إيرادات إضافية للمصنعت، مما يوليتم بيع جزء من النفايا -

الضريبية المرتبطة بالتلوث، بفضل احترام معايير تحليل الغازات ض من الأعباء الالتزام البيئي للمصنع خف -

 .والمياه والنفايات

وهو ما  وبية من خلال تحسين مستمر للجودةيسعى مصنع الإسمنت الماء الأبيض إلى دخول السوق الأور -

بالجودة والبيئة، لتي تعكس مدى التزامه االمعتمدة،  ISOتجسده استراتيجيته الصناعية وحصوله على شهادات 

 (05.)انظر الملحق وتعزز من سمعته المؤسسية وقدرته التنافسية في الأسواق الخارجية

 * بالنسبة للجانب الاجتماعي مقبولة

يلتزم المصنع بتطبيق إجراءات صارمة لحماية الصحة والسلامة بما في ذلك توفير اللباس الواقي، الخوذات،  -

 .ه داخل الورشاتمعدات الحماية، ولوحات التوجي

تنظيم دورات تكوينية منتظمة موجهة للعاملين والزوار تتعلق بالوعي البيئي، الصحة المهنية، وإجراءات  -

 .السلامة

 .مراقبة دورية لتنفيذ بروتوكولات الصحة والسلامة داخل الورشات وفي كافة مرافق الإنتاج -

 من الالتزام بالمسؤولية المجتمعية. اتعكس مستوى جيدمساهمات المصنع في الأنشطة الاجتماعية والبيئية  -

 تلخصت نتائج الدراسة في جانبين الجانب النظري والجانب التطبيقي: الدراسةنتائج  -3

 الجانب النظري -أ

ا يجمع بين الكفاءة الاقتصادية والحفاظ على البيئة، ويهدف إلى تحسين يا شمولمعد الإنتاج الأخضر مفهوي      

 .من خلال تبني تقنيات وممارسات تقلل من استنزاف الموارد الطبيعية والانبعاثات الضارةنوعية الحياة 
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يرتكز الإنتاج الأخضر على مجموعة من المبادئ، أهمها: الوقاية من التلوث، الكفاءة في استخدام الطاقة      

الأخضر بشكل مباشر في تحقيق يساهم الإنتاج ، والموارد، إعادة التدوير، التصنيع النظيف، والابتكار البيئي

 :الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة

 .ا: من خلال خفض الانبعاثات وتقليل النفايات وتخفيف الأثر البيئي للأنشطة الصناعيةيبيئ

 .ا: عبر تحسين الكفاءة وخفض التكاليف، وفتح أسواق جديدة تستجيب لمتطلبات الاستدامةياقتصاد

 .ظروف العمل، تقليل المخاطر الصحية، وزيادة الوعي والمسؤولية المجتمعية ا: من خلال تحسينياجتماع

يؤدي تبني استراتيجيات الإنتاج الأخضر إلى تعزيز التنافسية الاقتصادية للشركات، لكونها تساهم في       

ا يا أساسطحت شرتحسين سمعة المؤسسة، زيادة ثقة المستهلكين، والامتثال للمعايير التنظيمية البيئية التي أصب

 .في الأسواق العالمية

 (تبسة –نتائج الجانب التطبيقي )دراسة حالة مصنع الإسمنت الماء الأبيض   -ب

ا بأهمية التحول نحو الإنتاج الأخضر، حيث قام بتبني عدة ظا ملحويأظهر مصنع الإسمنت الماء الأبيض وع      

 .أنظمة المعالجةإجراءات صديقة للبيئة، كتحسين كفاءة الطاقة، وتحديث 

تشير نتائج تحليل الغازات والمياه إلى أن مستويات الانبعاثات والملوثات في المصنع تبقى ضمن الحدود       

 .ا، مما يعكس جدية المؤسسة في الالتزام بالمعايير البيئيةيالمقبولة بيئ

استخدام المياه في بعض  تم تسجيل جهود ملموسة في مجال ترشيد استهلاك الموارد من خلال إعادة      

 .العمليات الصناعية، وتقليل الفاقد من المواد الخام

اعتمد المصنع برامج تكوين مستمرة للموظفين، وإجراءات صارمة في مجال الصحة والسلامة المهنية، مما       

 .يعكس الاهتمام بالبعد الاجتماعي للإنتاج الأخضر

الإجراءات في تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل تكاليف الإنتاج  على الصعيد الاقتصادي، ساهمت هذه      

 .ا، كما أشار بعض مسؤولي المصنع إلى أن هذه التوجهات قد تعزز من فرص التصدير مستقبلًا يتدريج

رغم هذه الجهود، لا تزال بعض جوانب الإنتاج الأخضر تطُبق بشكل جزئي، خاصة في ما يتعلق بإعادة       

 .امل للنفايات أو التحول الكامل إلى الطاقات المتجددة، مما يشير إلى وجود هوامش تطوير مستقبليةالتدوير الش

 :النتيجة العامة في ضوء الإشكالية

يتضح من خلال نتائج الدراسة النظرية والميدانية أن الإنتاج الأخضر يشكل بالفعل مسارًا فعالًا لتحقيق       

الإسمنت الماء الأبيض بتبسة قد قطع خطوات هامة في هذا المسار، من خلال دمج التنمية المستدامة، وأن مصنع 

الاعتبارات البيئية والاجتماعية في عملياته الإنتاجية، وإن كانت هناك حاجة لمزيد من التعمق والتوسيع في 

 .تطبيق استراتيجيات أكثر شمولًا للإنتاج الأخضر

 

 التوصيات -4
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 .تعزيز إعادة التدوير الشامل للنفايات داخل المصنع للوصول إلى نموذج إنتاج دائري أكثر اكتمالًا  -

 .توسيع استخدام الطاقات المتجددة لتشمل عمليات الإنتاج الأساسية، وليس فقط الإنارة -

 .داخل المصنع لتبني الابتكار الأخضر المحلي (R&D) تطوير وحدات البحث والتطوير -

 .ثقافة الإنتاج الأخضر بين الموظفين من خلال تدريب دوري وتحفيز السلوك البيئي المسؤول نشر -

 .التحفيز المالي للمؤسسات من قبل الدولة لتطبيق الإنتاج الأخضر من خلال إعفاءات أو تسهيلات ضريبية -

 تحسين المستمر.إنشاء شراكات محلية مع الجامعات والمراكز البيئية لدعم الدراسات البيئية وال -

 افاق البحث -5

يمكن إجراء دراسات قطاعات صناعية متنوعة )كالنسيج،  :توسيع نطاق الدراسة على قطاعات صناعية أخرى -

 .الحديد، أو الصناعات الغذائية( لتحليل مدى تبني ممارسات الإنتاج الأخضر في السياقات المختلفة

دراسة السياسات والآليات الحكومية  :نحو الإنتاج الأخضرتحليل الدور الحكومي في تحفيز الانتقال  -

 .)الضريبية، التشريعية، والدعم المالي( التي يمكن أن تعزز تبني المؤسسات الصناعية لمبادئ الإنتاج الأخضر

من المهم تحليل مدى إدراك المستهلك الجزائري  :دراسة وعي المستهلك بالمنتجات الخضراء في الجزائر -

 .منتجات الخضراء، وتأثير ذلك على سلوك الشراء والطلب في السوق المحليلقيمة ال

استكشاف دور التقنيات الذكية )كالذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء( في  :التحول الرقمي والإنتاج الأخضر -

 .تحسين كفاءة الموارد وتقليل الانبعاثات ضمن نموذج الإنتاج الأخضر
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