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 شكر وعرف ان
 

 الحمد لله الذي منحنا نعمة السعي، ورفق بنا في كل درب مشينا إليه 
 ظاهرا وباطنا ف له الشكر أولا وآخرا، 

 إلى أهلنا.....
 أنتم نبض الدرب، وسكينة الق لب

ما كانت خطواتنا لتستقيم لولا دفء دعواتكم ولا كانت عزيمتنا لتصمد لولا  
 ظلالكم التي آوتنا في كل تعب 

 أنتم الحكاية الأولى، والدعم الذي لا يكتب، بل يحس ويعاش
 إلى رف اق المشوار....

 أثرا جميلا لا ينسى الذين تركوا في الق لب  
 شكرا.. 

 لكل من كان لنا أثرا طيبا 
 امتناننا لا يحصى، وشكرنا لا يطوى 
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 دراسة العلاقة بين إيرادات ونفقات مؤسسة                              تقرير تربص                                          

 -تبسة –صوميفوص 
 مقدمة  

تشكككككمؤسسة الاكككككيكككككرسس حيوكككككمهمرس فوكككككاطسسلاقتصطمس لل طمس، سسةفشكككككم سس حيوكككككمه سة   ةر سلاق ست ت سس
بوككككككككفم رسسةيكككككككك اس  ست  محسسة  لمبسحل ضستن قلاسسمراميس وكككككككك ملسس لاككككككككي اسرصرس سةف تس، سسةيككككككككت  سس
 ةين قلاسهذهسسمه سض سلنسسةضككككككا ر س لستيت،اسة سسسة الاككككككيككككككرستهسر سلمةارس،بمةرستضكككككك نسسةيتس لسحقنسس

 سلإياسهسبس سة وا ،مب
تبيباسسلإياسهسبسسة وكك رسسةاسايكك سة ي تصؤسم سلالاككيككر ستلستبماسسةبمس سبسسةفمتنرس نسسم شكك رسس
سةينمرصرس  سسةوفمعارس  سسة  لارسسةي ست ت سحلم س  ىسسةنم بسسلآخا ستش ؤسسة وا ،مبسج ااسسةفف مبسس

ةفف مبسسةيشكككيق ارسسسةي ستين  لمسسة الاكككيكككرسةضككك ملسسلاكككي اسرصرس  شككك يلم سلاؤسسمجتر س سة تسهسسم ةار س س
  سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس غقاهم

تب سسةبلاحرسحقنسسلإياسهسبس سة وككككا ،مبسلا ككككاطسسهملطمس  ىسسمهس سسة مة سة  الاككككيككككر سلاق سميككككم  سس
تن قؤسهذهسسةبلاحرس، ست قاحسسةاانارس كفم  سسةب  امب سبملإوكككككككككككم،رستةىسست ملسحاسرسبسلمةارسسلاكككككككككككياستانارسس

سستةىسحام مبسهيا ر س لنسهذسسسة ف  لا سميكبىسهذسسسةي اصاستةىسهرسلاكرس تن  قؤسسةبلاحرسحقنستياسهسبسسسلاكيفمهط
 لوكا ،مبسسة الاكيكرسس حيوكمهمرسخلارس،يا سسةياا سلنسخلارسسة بميفرسسة ق س ارس سة بمةنرسسة نملاكبارسس
ة باكم كمب سل كمسم منسلنسسة ا تسحيتتككككككككككككككاكمبس   اكرس حكمح كرسة ي بقلا سحفكم سس  ىسلكمسلاككككككككككككككبلاسم منس ايسس

 س  ممةارسسةيمةار:س
سةىس  سل سستاثاسسةفف مبسةشككككاكرستككككتلافتتس  ىسليككككيتسسسياسهستلم س هؤسم منستن قلاستتس لس-

 سهسس ر؟،بمرسحقفل مسةض ملسسلاي سلرسلمةارس رانارس
  لنسخلارسس  ممةارسسةاسايارسم منس ايسلن ت رسلنسسةييمؤ بس،اعار

 ؟س ياسهسبكافستاثاسسةفف مبس سة ومرصفس  ىس
 ؟سة الايرلمه س لاحرسسة ومرصفسب بابمبسس

 ؟سة الايرهؤسسةييقاس، سسةفف مبسيفيجس فهستيقاس، س مس سبسس
   لنسخلارسسةييمؤ بسسةفاعارسم منس ايسلن ت رسلنسسةفاوامب

 سلإ يمتسس  يمتسهتسسةقا رسسة ضم،رسسةي ستكتلس يانرسلزتسةبتسلؤس -
 سةفف مبسه سلن ت رسسةقاحسسةي ستي هسة ت،م سبم ةيزس سسة مة  -
 تكتلس اهمرسخ ارسح س ياسهسبس سةفف مبس لاحرسستن اسحقنس -
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 دراسة العلاقة بين إيرادات ونفقات مؤسسة                              تقرير تربص                                          

 -تبسة –صوميفوص 
 اختيار الموضوع واسبابدوافع 

سةاغبرسسسسلاكككككككككببسسخيامر مسةلذسسسة توكككككككككتوسهتسلن ت رسلنسسة  س،اسسةذستارس سة توكككككككككتعارسلنسسحا هم
 سةفضكترس، سسةيباضس  ىسهذسسسة نمرسلنسج ااس تسلااهسلاكتس سلبااامسس ست باقامسسمضكمسه رس سه ارسهذسس

 س يمتسسسسستفم سةىسكاا سسةن س بسلاترسسسسبملإوككككككككم،رل ي فسسة فم لاسسةوككككككككفمعارسسس ، سة نمرس، سسةنزسساسس
  سة الايرسس حيومهمر
 اهمية الموضوع

 سة رسلارس ت تصاسسةفلحسسةفظا س سةب   سسة اتبطسحلمسكييمبسسة با،رسسةب  ارس، سلنمرسس
 سلايكشمضسسةبلاحرسحقنستكمةافسس يمتس راحسسة الاير

 ،لحسسةبتسلؤسسةي ستيمهحس، س صمه سسلإ يمتسب اص رس كااسكفم  س ،م  ار
 مجال الدراسة

هرسلاككككرسس ياسهسبسسسس-سةنزسسا–مشكككك ؤسلنمرسسة رسلاككككرس ككككاكرستككككتلافتتس  ىسليككككيتسس  مرستبيككككرسس
  سةفف مبس سةبلاحرسحقفل مس، سسة الايرسس حيومهمر

 منهجية البحث
سةكبكنككككككك  م يكيكبكاسهكككككككذسس مس لاككككككككككككككك كتاكككككككط لكفكظك كككككككط مس  صكبكيك ككككككك س ك كىسسسسةك كككككككذككتر  سسسةك شكككككككككككككككمك كككككككرسةكنكككككككؤس ك ك كاكككككككط

 سةبفمتاسسةيمةار:سسمش ؤ خمتسلفلج
 النظري الفصل الأول الإطار1 
س تف  سستن ق  سلفلجسسلاي  س ستحس-
سسةي سسجاصرس  ىسسة توتو سسس سة رسلامب سةبنتث هرسلارسخلارلنسسسلاي اسس سسة فلجس  ى س ي   م- 
س   تس لح سسس ياسهسبس سةفف مبستتواحسلفلت ستحس-
ست  محستباصفس سوحسة فلت سس ياسهسبس سةفف مب سس-
 التطبيقي الفصل الثاني  الإطار2
س س ياسهس ت  ياهح سسس تن قؤسس  فم سهرسلارس-
سس حيومه سسلنم بس، سياملا ستن قؤسس  ن سرسلفلجسسبألا تبسس لايبم رست تس-
سس ياسهسبس سةفف مب سسسسةبياطسةي  ياسسة   سس  ن سرسسلاي  س س لا تبس-
سةين قؤسسلإلاومس س س حيومه  سسسلإجاس سEViewsحا ملجسسسسلايب مرس-
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 تقرير تربص                                                           التخطيط المالي كأداة لتحسين الأداء المالي     

 المبحث الاول: ماهية النفقات 

 ييض نسهذسسسة بن سلمي  :
 تعريف النفقات  الاول:المطلب   

 ظاسسمه ارسلوككك  حسسةفف مبس، سلنمرسسة رسلاكككر س،  ستب هبسسةيباصفمبسسة يب  رس:سسأولا
 بهس لنسحقنسسحا همسلمسي  س:

"سةفف مبسه سسة بمةغسسةي ستُففلاسل محؤسسحيفم سسةيككككككك اس  سسة  لمبس  ستيككككككك ي سس ةيزسلمبس
 تبيباس فوكاسطس لاكملاكامطس، سسةب  ارسسة نملاكبار سلاق ستُيكيب ؤسةي قاحسسةيك فرسسة يب  رسسة مةار سس

 (2018حيشيقؤسسة فشأ س تن قلاسسةبتسس سخلارس،يا سلمةارسلبقفرس"س) ب سةكاصح سس
   ا،تسسمضمسسل:

"س ف مبسسة الاككككككككيككككككككرسبأ لمسكم،رسسةيكمةافسسةي ستيكب همسسة الاككككككككيككككككككرسةين قلاس  شكككككككك يلمس
سلإ يمجارس سةيشككككككككككككيق ارسس تشكككككككككككك ؤسهذهسسةفف مبستكمةافسسة تسهسسم ةار سسةا ستب سسلإمنمرسب سس

 (س2021 سة ومرصفسسمخاسسسة اتب رسبملإ يمت سسةييتصلا س سلإهسر "س)لن ته سس
 ك مسييحستباصفلمس  ىسس لم:سسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

"تُباَّضسلوكككككككا ،مبسسة الاكككككككيكككككككرسبأ لمسج ااسسةيكمةافسسةي ستين  لمسةين قلاس  شككككككك يلمس
سلإ يمجارس سةيشكككككيق ارستيضككككك نسهذهسسة وكككككا ،مبستك فرسسة تسهسسم ةار سسةا ستب سسلإمنمرسب سس
 سة وككككككككككمرصفسسمخاسسسة اتب رسبملإ يمت سسةييككككككككككتصلا س سلإهسر  ستُب سهذهسسة وككككككككككا ،مبس هس سس

رسسة مةارسةين قلاس ه سضسسحيوكككككمهمرس سجي معار سلاؤسر،اسليكككككيتسسس لاكككككملاكككككارس، سس لاكككككياستانا
 سة عاشر ست تصاسسةيف ارسسة يي سلر س تت،قاسسة  لمبسسةبملرسسةضا رصرس"س)لامر س(

 لنسخلارسسةيباصفمبسسةيمب رسم منستباضسسةفف مبس  ىسلمسي  :
"سةفف مبس، سسة الاكككيكككمبسس حيوكككمهمرسه سج ااسسةيكمةافسسةي ستين  لمسسة الاكككيكككرسلنس
 جؤستن قلاس ه س،لمسس حيوككككمهمراسلاككككتس سكم تستكمةافستشككككيق ارسس سغقاستشككككيق ارس ستشكككك ؤس
بشكككككككمؤس م سسة وكككككككا ،مبسسة يب  رسبمة تسرهسسةبشكككككككاصرس)كمةا ستبس سس جترس(س سة تسهسسة م  س
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 تقرير تربص                                                           التخطيط المالي كأداة لتحسين الأداء المالي     

سة ب سبس س منمرسبس سةضككككككككككاسسبس س ستكمةافسسخاسسلاتب رسحييككككككككككققاسسسس سة محر س تككككككككككام ر
ييحسسسس   مر سلاق سةفف مبسجز سسسلاكملاكامسلنس   ارسسهسر سسسسة  الاكيكر ستبيباس   مرسسةقتلارس

 سة يي س سة  الايرس" س سةف تت واولمس تفظا لمسبشمؤسميمهحس، ستن قلاسسةاانارسس
 المطلب الثاني: انواع النفقات 

  ف مبسسة الايرسس حيومهمر:سس تسوسأولا:
 سلايامجمتلم س ص منسستيب هس ف مبسسة الاككيككرسس حيوككمهمرس تيفتوسبنيككبس بابرس شككم لمس

 توفافلمسسةىس   س  تسوسرسايار:
ة  الاكيكرسلاؤ:سر ستبسسسسبمم شك رسسةا تقفار ه سسةفف مبسسة اتب رسسسةفف مبسسةيشكيق ار:- 

سة تظفقنس، س لا سبسس  يمت س تكمةافسسة تسهسسملاكككككملاكككككار سبملإوكككككم،رسسةىس،تستقاسسة  لمبس
 س لاملاارسكمةكلاام س سة م 

:س تشككك ؤسسةيكمةافسسة اتب رسبمةلامؤسسلإهسر سة  الاكككيكككرسلاؤ:سسسة وكككمرصفسسلإهسرصر-ب
سجترسسةبمل قنسسلإهسرصقنس س ليككككككي زلمبسسة ممتب س تكمةافسسةيف ؤس سسةيككككككفاسسة اتب رسبأهس س

 سة لم سسلإهسرصرس
 سةي ستب سلنسسة مت مبسس لاكككككككملاكككككككارسةزصمه سس راميس تتلاكككككككااسسسةيكمةافسسةييكككككككتصقار:-ت

سةنوكككككرسسةيكككككتيارسة  الاكككككيكككككرس  لنسسلا يلمسس  لا مبس سسةبا قسسةيا صنارس س سسةبلاحمبس
 سةبملرسس
 ه سسة وككككككككا ،مبسسةي سةلمس لاحرسلبم ككككككككا سبمةي تصؤسلاؤس:سسسسة وككككككككا ،مبسسة مةار:-ه

 س عبم سسةفمتنرس نسسة ا قس
 هبسسةيكمةافسسة  وكككوكككرس حيفم سستكككترس تص رسس جؤسسسسة وكككا ،مبسسةا لاككك مةار:-ل

 (2021كشاس سس جلز سس سلشمرصاسسةبفم س سسةيشقق س)روم س
 ل   سسة بن سس  ر
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، سهذسسسة بن ستحسسةي ا سسةىستباصفسسةفف مبسلاق س ا،تس  ىسس لمسج ااسسةيكمةافس
سةي ستين  لمسسة الاكككيكككرسلنس جؤستن قلاس ه س،لمسس حيوكككمهمراسلاكككتس سكم تستكمةافستشكككيق ارسس
س سغقاستشكككيق ارس ستشككك ؤسبشكككمؤس م سسة وكككا ،مبسسة يب  رسبمة تسرهسسةبشكككاصرس سة تسهسسة م  س

 وككككككم،رسسةىسسةي ا سسةىسس تسوسسةفف مبسلفلمسسةفف مبسسةيشككككككشككككككيق ار سسبمس سة محرس  سةوككككككام ر 
 سة ومرصفسس هسرصر سسةيكمةافسسةييتصقار سسة وا ،مبسسة مةار سسة وا ،مبسسةاسلا مةارس
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 المبحث الثاني: ماهية الايرادات  

 تفم رسهذسسسة بن سسة  مةبسسةيمةار:

 المطلب الاول: تعريف الايرادات 

بم يبمرسسلسس ياسهسبستب سلنسسة فمهاحسس لاكككملاكككارس، سلنمرسهرسلاكككيفم س،  ستفت تسسساولا:
 سةيباصفمبسلاتةلمس لنسسه لم:

سلإياسهسبست اؤسسملتسرسسةي ستنوكككككككؤس  قلمسسةشكككككككاكرس ف لمست   سلفينمبس  سخ لمب س
  سلنسلومهرس خاس س ه ستُظلاسسة بمةغسسةي ست خؤستةىسسةشاكرس يانرسةب  لمسس حيومه س

 (  سسةينمر  ستُبيباسسلإياسهسبسجز طسسلل طمس ف سلبا،رسرانارسسةشاكرس كفم تلمسسة مةار)سةب  
 : تحستباصفلمسسمضمس  ىسس لم

تشكككقاسسةبمس سبس، سسة الاكككيكككرسس حيوكككمهمرستةىسسملتسرسسةي ستنوكككؤس  قلمسسة الاكككيكككرسس
 ف لمستبااسسةيكككككككك اس  ست   سسة  لمبس  سلنسلفمباس خاسسلاتب رسبأ شكككككككك يلمسسةينمرصر ستب س
هذهسسةبمس سبسجز طسسلل طمسلنسسة تسرهسسة مةارسة  الاكككككككككككيكككككككككككر سلاق ستُيكككككككككككييؤسةيي ارسسةفف مبسس

 (2022 هرسلامبس، سس حيومهس سةينمر  )سمراميس قلاسسةيشيق ارس سة يم   س، ستنس
 :ك مستحستباصفسس ياسهسبس  ىسس لم

تياسهسبسسة الاكككككيكككككرسس حيوكككككمهمرستبف سسملتسرسسةي ستكيكككككبلمسسة الاكككككيكككككرسلنسسم شككككك رس
س حيوكمهمرسسةي ست ت سحلم سلاؤسحااسسة فينمبس  ست  محسسة  لمب سخلارس،يا سلن ه  ستبيباسس
هذهسسلإياسهسبس فوكاسطس لاكملاكامطسةين قلاسسمه سضسسة مةارسة  الاكيكر س ه س مضكمطسلل رسةيي ارسس

 2019) سلا   )سمراميس تن قلاسسسسة ومرصفسسةيشيق ار
 لنسخلارسسةيباصفمبسسةيمب رسم منستباصفلمس  ىسس لم

س ياسهسبس، سسة الاككيككمبسس حيوككمهمرسه سسة بمةغسسة مةارسسةي ستنوككؤس  قلمسسة الاكيكرسس
 يانرسحااسسةيككككككك اسس ست  محسسة  لمبسة ب لا  ست اؤسس ياسهسبسسة وككككككك رسسةاسايككككككك سة لتسرس

  ف متلمس تن قلاسسراملاهسسة الايرس ت تصؤسةي ست  حسس ش رس
 :ي  ساا م ت ا تسخومس سس ياسهسبس
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  سياسهسبسسة الايرسلنسحااسسةي اسس ست  محسسة  لمب-
  تييقاسلايبسسةيت س سةباقس سة  ب-
  ةين قلاسس راميت اؤسسة و رسس لاملا س-
 م منسسلستكتلسليفت رسلنس   سس ش ر-

 المطلب الثاني: انواع الايرادات للمؤسسة الاقتصادي

حقنسس تسوسس ياسهسبسسةي سستف تسس  قلكمسلكمسسسس لنس تس لكمسسسس سخي فكت:ستبك هبسس ياسهسبساولا
  ي  

 :الايرادات التشغيلية-أ
سملاكككملاكككارسة  الاكككيكككر سلاؤسحااسسة فينمبس  ستت،قاسسلإيكككككككككككككككككاسهسبسسة يأتارسلنسسم شككك رس

سة  لمب ستبيباسهذهسسلإياسهسبس مه طسسة وكككك رسسةاسااسة لتسرس، سسةشككككاكمب سلالاط سيفي  سس
 تةقلمسسملتسرسسةفمتنرس نسحااسسةي اس  سسة  لمبسسة   لرسلنسحبؤسسة الاير

 :الايرادات غير التشغيلية-ب
سة الاككككككيككككككرسلنسسم شكككككك رسسةام تصر سلاؤسسةفتسس سسةفمج رس نسه سسلإياسهسبسسةي ستن  لمس

س لاككككككككككيا مرسبس  سحااسسة  ي كمبسسةامحير سرغحس لسهذهسسلإياسهسبسةايككككككككككتسلاتب رسبمةفشككككككككككم سس
 سةاساي سة  الاير ست س  لمسح ستضافسيا رسكبقا سةتوبلمسسة مة 

 :إيرادات رأس المال-ج
تشككككككككككقاسهذهسسلإياسهسبستةىسسةبتسس سسةفمتنرس نستبمللابسليب  رسبم لاككككككككككيا مر سلاؤسحااسس
سملاككككلحس  س لتسرسسة يككككيا اصن سهذهسسةبتسس سةايككككتسلاتب رسبمةفشككككم سسةقتل سة  الاككككيككككر سحؤس

 ت اؤسلتسرهسلمةارستُيييؤسة  حسسةب ؤس  س  تسسة شمرصا
 :ايرادات اخرى -د
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م منس لستنيت سهذهسسلإياسهسبس  ىس لتسرستأت سلنسلفحس  سليكككككم  سبسلنسسةنمتلر سس
  س راميسلنسسلاككككيا مرسبستوككككماار س  ستياسهسبس متنرس نس  تهسسخزسس ستاتبطسبمةفشككككأ )حنسس

 (2020   ا 
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  ملخص المبحث الثاني 

، سهذسسسة بن ستحسسةيباضس  ىسلفلت سس ياسهسبس، سسة الاكككيكككمبسس حيوكككمهمرس،با،تس
بمة بمةغسسة مةارسسةي ستنوكككؤس  قلمسسة الاكككيكككرس يانرسحااسسةيككك اسس ست  محسسة  لمبسة ب لا  س

 ف متلمسسسة الاككككككيككككككرس ت تصؤت اؤسس ياسهسبسسة وكككككك رسسةاسايكككككك سة لتسرسسةي ست  حسس شكككككك رس
سسسةيشككككككككيق ار سسةىسسةيباضس  ىسس تسوسس ياسهسبس، فلمسس ياسهسبسسسسبملإوككككككككم،رس تن قلاسسراملالم 
  سياسهسبسسخاس سسة مر سياسهسبسرسسسستشيق ار س ياسهسبسسةيقاس
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 المبحث الثالث: دراسات سابقة لموضوع البحث 

 ت اؤسلض تلسهذسسسة بن سسةيمة :

 المطلب الاول: دراسات سابقة 

ساولا:
 ظلابسسة رسلاكرس لس،اوكارسه رسسةييكققاسس لاكياستان سة يكمةافستيكمهحس، ست مقنسسةشكاكمبس
س حيوكمهمرس، سسةنزسساسلنسسكييكمبسلقز ستفم،يكارس نس اصلاست  قؤسسةيكمةاف س تبزصزسجته س
سة فيج س تن قلاسلقز سسةتحت سك مس ك بسسة رسلاكككككرس لسسةشكككككاكمبسسةنزسساصرستيكككككي   س لاكككككمةقبسس

ن سة يكمةافسبشكمؤسجزس س غقاسلييكم   سحقف مست ي اسسةبفمتكاسسملاكملاكارسسةييكققاسس لاكياستا
ةيفبقؤسهذهسسملاكككمةقب س  ىسسةاغحسلنس جتهستن ممبستباحؤسهذسسسملا سل مسيياحسةلمسسةفت سس

س(2022   ب سسةتسلا )سة فم،يرس، سلابم س
 ثانيا

ل نتظسم ظ ككرسس ظلابسسةين قلابس  ككهس ، ككمطسةتجلككرس ظاسسمكككمهم ققن س سيتجكك ستككأثقاسس
لنملاككككككككككككككبرسسةيكمةافس  ىسسمهس سسة مة  س،ف سهذسسسةيككككككككككككككام  سكملس ظم سسلإ يمتس، سسةتحتس

 سل مسمنب هسحاصبمطسج سطسلنسسةنامهمر سس115 3سة فملاكككبسح سلاوكككؤس  ىسلب رسليتلاكككطسح رهس
 س  س  هس   ىسس707 0 صبماسهرجرسليتلاكك رسلنسسة بترسلاسليككيتسسه ةرستلاوككمسارسيب غس

بمة  محؤ سبمةفيككككبرسلآرس سسة  ح قنسس05 0بيمهسة   ةرسسلإلاوككككمسارسسة يككككم  سلنسسة يككككيتسسسة 
سة مرجققن سكملس ظم ستكمةافسسم شككككككككككككك رسهتسسمكااستأثقاسطس  ىسسمهس سسة مة  سلاق سلا لاس

 س هتس حؤسلنسس0046 سلاسليككككككككككيتسسه ةرستلاوككككككككككمسارسيب غسس046 0لب رسليتلاككككككككككطسح رهس
 ىس جتهس لاحرسحتصرسج سطسحقنسهذهسسم ظ رسس سل مسي رس 05 0ليككككيتسسسة  ةرسسلإلاوككككمسارس

 (2018  تأثقاهمس  ىسسمهس سسة مة )تاك  
 ثالثا:

ت ت سهذهسسة رسلاكككرسبفن سسةوككك رسحقنسسمهس سسة مة س لاككك ترسس لاكككيا مرسهسخؤستكككفم رس
سةفبقذس، سثلاثسلنس كباسسة  رسسة فينرسةهس، سس تنمهسسم ر ا  سميككككككككككككي   سسةبن سحام مبسس
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لنستلاككبم ام سسس442لنستم مةام س س335 ككاكرسلنس،ا يككم سسس331خمتككرسبمةشككاكمب ستشكك ؤسس
تبا سسةفيمسجس جتهستأثقاستمنمح س لبفت سة اانارس  ىسلاككككككك ترسس لاكككككككيا مر سحقف مسمظلاس لس
ر سسسة مرسياثاسلاكك بمطس لبفتصمطس  ىسهيفملامامبسس لاككيا مرس، سكؤسلنس،ا يككمس الاككبم امس، ط س

لاظس لسلب رسسةيككقتةرسكملسةهستأثقاسلاكك ب س لبفت س، طس، ستلاككبم ام سسبملإوككم،رستةىسلةا سةتس
ت رسهذهسسةفيمسجس  ىس جتهسسلاككككككككياستانامبسسلاككككككككيا مرصرسليفت رسحقنس ككككككككاكمبسسةفبقذس، ست اسس

  ىسس(john, 2005) سةك  ر سل كمسيك رس  ىسسخيلاضسسةبلاحكرسحقنسسةفف كمبس سلإياسهسبس  ى
 لييتسسسةشاكمب

 المطلب الثاني: تحليل نتائج الدراسات السابقة 

 ف سراطسسة رسلاككككككككمبسسةيككككككككمب ر س لالاظس  لمستفم ةتسلتوككككككككتوسسةييككككككككققاسس لاككككككككياستان سس
ة يكمةافس تأثقاهس  ىسسمهس سسة مة س باس  لفرس لفم لاسجياساارس لالاكككككككككيكككككككككمبسل ي فرس، س
سةنزسسا س ظلابسهرسلاككككككككرسلا يارس لسس ي مهسسةشككككككككاكمبسس حيوككككككككمهمرس  ىس  ظ رسلنملاككككككككبرسس

ر سلاست  ا سسةيكمةافس تبزصزسسةنته  سلمسمُظلاسسةيكمةافسميكككككككمهحس، ستن قلاسلقز ستفم،يكككككككا
سس، سسةيكككككككفتسبسسمخقا سحلذسسسة نمر س لمس، س،ا يكككككككمس ه رسس تنمهسسم ر ا  س سهي ملطمسليزسي ط

 ككاكرستككفمعارستأثقاسس لاككيا مرس، سسةبن س سةي تصاس  ىسس331،  ستفم ةتسهرسلاككرس كك  تس
مس  ر ااكطمس نتست  قاحس،بكمةاكرسس لاككككككككككككككيا كمرسبس  ىسسة ك سسسسمهس سسة كمة  س هتسلكمسمبماستتجلكط
مس، سسة الايمبسسةوفمعارسسةكباسس  سة تصؤ س خوتتط

لنسلاق س توسسة الاككككككيككككككر سركزبسسة رسلاككككككمبس  ىسسةشككككككاكمبسس حيوككككككمهمرس، سسةنزسساس
 سةشكككاكمبسسةوكككفمعارس، س  ر ام سل مسمُظلاسسخيلا،طمس، س بابرسسةفشكككم س   ةتصمبسسةييكككققا س

 يمسجسلي مرار س حا همس جتهس لاحرستمنمحارسحقنستفبقؤس  ظ رس ح ستتتكككككككك تسسة رسلاككككككككمبستةىس
سةيككمةافس  سس لاككككككككككككككيا كمرس، سس حيككمرس اقنستنيككككككككككككككقنسسمهس سسة كمة  س تك  حسهكذهسسةفيكمسجسس
سةفاوككككارسسة مس رسبألسسةييككككققاسس لاككككياستان  سلاككككتس س باسوككككبطسسةيكمةافس  سس لاككككيا مرس، س

 سضسسةف تسسة مة س سةيفم،ي سةبن س سةي تصا سم اؤس هس س،بمةرسةين قلاس ه 
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سةفيكمسجسسة يتحبكرسلنسراطسهكذهسسةك رسلاككككككككككككككمبستشككككككككككككككقاستةىستلمكم اكرستب احس ثاسسةييككككككككككككككققاس
س لاكككككككككياستان سة يكمةافس س لاكككككككككيا مرس  ىستنيكككككككككقنسسمهس سسة مة س، سل ي فسسةبق مب سلاسس
وكا ر سلاس م سسةيكام سسة ن  س  توسسةفشكم  س هتسلمسيُبا س ه ارسس ي مهس لجسلالس ليكافسس

 لايبسخوتتارسسة الايرس سةيت س
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 :ملخص الفصل

م   سهذسسسةفوؤستن قلاطس مللاطسة بلاحرسسةنتهاصرسحقنسسةفف مبس سلإياسهسبس، سسة الايمبسس
س حيوككككككككككككككمهمكر سلاسسةياكقزس  ىس ببكمههكمسسةفظاصكرس سةي باقاكر س، نسسةفكملااكرسسة فكمهاح ستُبا ضسس

سةي ستين  لمسسة الاكككككككككككككيكككككككككككككرسةين قلاس ه س،لمسسةيشكككككككككككككيق ارسسةفف مبس  ىس  لمسج ااسسةيكمةافسس
 س لاككككككياستانار سلاككككككتس سكم تسلبم ككككككا سلاؤستكمةافسسة تسهسسة م س سةا ستب س  سغقاسلبم ككككككا سس
كمة وكككمرصفسسلإهسرصرس سةييكككتصقار س لمسسلإياسهسبس،ي اؤسسةبتسس سسة مةارسسةفمتنرس نسسم شككك رس

   لايا مرسبسملاملاارس)كمةبااس سة  لمب(س  سسةام تصرسلاؤسس
 تكشكككككككفسسة رسلاكككككككمبسسة ق س ارسسة ذكتر س نستفم بس، سكفم  ستهسر سهذهسسةبفمتكككككككاسحقنس
سة الاككككككككككيككككككككككمب سلاق ستبا سببضككككككككككلمس، ستن قلاسسةيتس لسسة امة سحقنسخف سسةفف مبس  صمه س
سلإياسهسب سحقف كمستبكم  س خاسسلنستنك مكمبستبقلاسهكذسسسةيتس ل سك كمسميكككككككككككككك طسسةضككككككككككككككت س  ىس

ة مةار سلاق ستظلاسسة الاككيككمبسسم ر اارسكفم  س   ىسسس خيلا،مبسسلإح ا ارس، سسةيككاملاككمبسس
، ستهسر سهذهسسة بمهةرسل مر رسحفظقاتلمسسةنزسساصر سل مسياك تأثقاسسةبق رسس حيومهمرس سة م ت ارسس

   ىسسمهس سسة مة 
 ص   سسةفوكككؤستةىس لسسةفنميسسة مة سة  الاكككيكككمبسمبي  سبشكككمؤسجتها س  ىستكملؤسس
ثلاثسركمسز:سسةي  اطسس لاكياستان سة فف مب س س حيكمرس، ستفتصاسلوكمهرسسلإياسهسب س تبف سس
  ظ رسلنملاككككككككبارسلي تر ست منسلنسرتكككككككك س تن قؤسهذهسسة ا ككككككككاسبسح حر سك مسمشككككككككقاستةىس

كؤسلالاككيككرس سةظا ضسس حيوككمهمرسسة نا رسحلمس ف سوككا ر سلاس م سسة وككمس سسةيفظا ارسة
 وكاسسةيكاملاكمبسسة مةار سل مسمفيحسق،محمطسمبنمثسليكي ب ارسلاترس ،ضكؤسسة  مرلاكمبس، سهذسس

 سة نمر
 
 

  



 

 
 

 

 
 

 

 الفصل الثاني

دراسة قياسية للعلاقة بين إيرادات  
ونفق ات مؤسسة صوميفوص على مستوى  

ولاية تبسة )الجزائر(
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 المبحث الاول: الاقتصاد القياسي والانحدار الخطي وطريقة المربعات الصغرى 

 ت احفمس، سهذسسسة بن س  ىسلمي  :

 القياسي  الاول: الاقتصادالمطلب 

  اولا: تعريف الاقتصاد القياسي
س حيوككككككككمهسسةقاملاكككككككك سهتست وكككككككك س، س  حسس حيوككككككككمهسيليحسبقامسس تن قؤسسةظتسهاسس
س حيوكككككمهمرسسةنقاقارسلنسخلارسسلاكككككي  س س لاكككككمةقبسسلإلاوكككككم س س لاكككككي اس  سيل ضسهذسس
سة نمرستةىست قاحسسةفظاصمبسس حيوكككككككككمهمرس ،لحسسةبلاحمبسحقنسسة ييقاسبسس حيوكككككككككمهمر س

 اسرسبس،ضككككلاطس نسسةيفباسبم تنمهمبسسل مسميككككلؤسرلاككككحسسةيككككاملاككككمبسسة فملاككككبرس ست ملسسة
 .(2015  ب سسة مةاسلبم   )سة يي ب ار

ك مسمباضسس حيوكمهسسةقاملاك س  ىسس هسهلجس ظاصرسس حيوكمه سسةاصموكامب س سلإلاوكم س
سةاصموككككككككككك سحل ضستن قؤس سخيبمرسل ي فسسةفظاصمبسس حيوكككككككككككمهمر س ص ي سهذسسسةيبم لسس
مسة يككم   س، س وككاسسةيككاملاككمبس ست ملسسة اسرسبس سةيفباسبمةقاحسسة يتحبرسة  ييقاسبسس  مضككط

 (2015  ب سسة مةاسلبم   )س حيومهمرس، سسة يي بؤ
م منسس يبمرسس حيوككككككمهسسةقاملاكككككك سسةي بقلاسسةب   سة فظاصمبسس حيوككككككمهمرس س حيوككككككمهس
سةاصموكككككككككك  سلاق سييحسسلاككككككككككي  س سسة با،رسلنسسةفظاصمبس سةبلاحمبسسةاصموككككككككككارسةين قؤسس
سةظتسهاسس حيوكمهمرسسةتسحعار سةلذسسسةيكبب سمبيباسهذسسسةفاوسلل طمسة يممرسةكؤس مةبس  س

باسسمبنمثس سة رسلامبس، سهذسسسة نمر سلاتس سكم تسسبملا س، سلنمرسس حيومه سلنسييي
، سسة نلابسسة ن ارس  سسة  ةار سةنسمن سهرسلارست  تسلنست با مبسس حيومهسسةقاملا  س

 ب سس)مُبيباسسةقت س لسسةشككككككك  سسةذ س سيي نس،نسس حيوكككككككمهسسةقاملاككككككك سةااسسحيوكككككككمهمطم
 (2015 سة مةاسلبم   

 ثانيا: تعريف الانحدار الخطي  
س  ن سرسسة   سهتست فارستلاوكككككككككككككمسارستل ضستةىسهرسلاكككككككككككككرسسةبلاحرسحقنسلييقاصن سييحس

س)لاؤسس ( ستك نسسةيممرسسY(س سلآخاسك ييقاستمباس)لاؤسسXس يبمرس لا ه مسلييقاطسسليكككككككككككي لاط



 

14 
 

 تقرير تربص                                                           التخطيط المالي كأداة لتحسين الأداء المالي     

سملاملاارسلنسس  ن سرسسة   س، ستمنمهسلبمهةرسخ ارس)خطسلييقاح(ستيم  س، ستتحاسس
سستةىسياحسسة ييقاسسة يككككككككككككككي كؤ سسة بكمهةكرسسةبكملكرسةلا نك سرس يا كرسسة ييقاسسةيكمباسسلاككككككككككككككيفكمهط

 سة   سسةبياطستُكيبسك مسي  :
𝑏𝑥 + 𝑎  + 𝑒 =  𝑌  

 لاق :
Yهتسسة ييقاسسةيمبا س 
xهتسسة ييقاسسة يي ؤ س 
αهتسسةامحتس)  سسةُ بملؤسس حي سس ( س 
bهتسلبملؤسس  ن سر سسةذ سيبقنسسةبلاحرسحقنسسYسسس X  
eهتسسةن سسةبشتسس س)  سسة  أ( س 

لنسخلارس ا سلاؤس" اص رسسة اابمبسسةوكككياس"سحل ضست  قؤسسβ سسαييحسلايكككمبسياحسس
 سةفا سحقنسسةقاحسسةنقاقارس سةيفباسبسسةفمتنرس نسسةف تلت 

سس، س   سلنم بس   ارسلاؤستتحاسسملاككككككككبمرس  سهرسلاككككككككرسس مُبيباسس  ن سرسسة   سلفق ط
 (2016سةبلاحمبسحقنسسة ييقاسبس، سسمبنمثسسةب  ار )لن   ب سةالا ملسسلا م قؤ س

 ثمةام:سس  ن سرسسة   سسةبياطسس
س  ن سرسسة   سسةبيككككككككككاطسهتس هس ستلاوككككككككككمسارسة رسلاككككككككككرسسةبلاحرسحقنسلييقاستمباس سلا س
 لييقاسليي ؤس سلا  سيل ضسهذسسسةف تلتستةىست  ياس  سسةيفباسبمةقاحسسة يتلا رسة  ييقاسس
سةيمباسحفم طس  ىسياحسسة ييقاسسة يكككي ؤ سمن سس  ن سرسسة   سسةبيكككاطسسلاكككي  سلطمس سلاكككبطمس

مس، سسة نكم بسسةي ستنيكمتستةىس،ن سسةبلاحكمبس، سسمبنكمثسسةب  اكر سخوككككككككككككككس تتككككككككككككككط
 (2016سة  ا رسحقنسسة ييقاسبس )لن   ب سةالا ملسسلا م قؤ سس

 رسببمسس  ن سرسسة   سسة يب هس
س  ن سرسسة   سسة يب هسهتس لاككككككككق رستلاوككككككككمسارستل ضستةىستن قؤسسةبلاحرسحقنسلييقاسس
تمباس سلا س لن ت رسلنسسة ييقاسبسسة يكككككككككي  ر سيل ضسهذسسسةف تلتستةىست  ياس  ستتحاسس
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سستةىسياحسسة ييقاسبسسة يككككككككي  ر سييحسسلاككككككككي  س سس سةقاحسسة يتلاكككككككك رسة  ييقاسسةيمباسسلاككككككككيفمهط
مس، سسة نم بس س  ن سرسسة   سسة يب هسبشكككمؤس سلاكككاس، سسمبنمثسسةب  ار سخوكككتتكككط

 (2016)سلا م قؤ سس .لييقاسبسةي ستنيمتستةىس،لحسسةبلاحمبسحقنس   س
 المطلب الثاني: طريقة المربعات الصغرى  

ت فارسسة اابمبسسةوككككككياسسه س لاككككككق رستلاوككككككمسارستياحست  ياسلب  مبس  تلتسس  ن سرس
سة    سهكذهسسةي فاكرستاكزس  ىست  قكؤسلن توسلاابكمبسسةفا حكمبسحقنسسةقاحسسة يككككككككككككككن كرس
 سةقاحسسة يتحبر سل مسميككككككككم  س، س صمه سهحرسسةيفبا سييحسسلاككككككككي  س سهذهسسة اص رسبشككككككككمؤس

 :  س جي معارس تيض نسسة  تسبسسةيمةارسكبقاس، ستن قؤسسةبام مبسس حيومهمر
  لامةقبستن ي سسة بفتصرسسةنزسارسة ييقاسبسسةف تلتس، سس حيومهسسةقاملا 

، سلنمرسس حيوكككمهسسةقاملاككك  ستشكككقاسسة بفتصرسسةنزسارستةىست قاحستأثقاسكؤسلييقاس  ىس
لا  س، ستتوككاحسسة ييقاسسةيمبا سلاسسمخذس، سس  يبمرسبقارسسة ييقاسبسسة تجته  سهذسس

 م ي فس نسسة بفتصرسسةك ارسسةي ستاكزس  ىسسخيبمرسج ااسسة ييقاسبسبشمؤسج م   
ة باترس  ىسسة بفتصرسسةنزسارسم سلييقاس، س  تلتسس  ن سر سم منسستبموسسملاكككككككمةقبس

 سةيمةار:
 tسخيبمرسس

مب سهذسسس خيبمرسسمكااس ككككككككككككقت طمسةين ي سلبفتصرسكؤسلبملؤسبشككككككككككككمؤسجزس سوكككككككككككك نس
 سةف تلت 
 سةواير

t = β^i / SE(β^i) 
سلاق 
 𝑏�̂�هتست  ياسلبملؤسسة ييقاسسسi 

 𝑏�̂� 𝑆𝐸هتسسة  أسسة عامر سة  بملؤس 
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 سة  تسب
 ت  ياسسةف تلتسبملاي  س س اص رسسة اابمبسسةوياس 

 ةكؤسلبملؤ سtلايمبسيا رس
   سلايمبسسةقا رسس لاي مةار سtل مر رسسةقا رسسة نيتارسبمةقا رسسةناجرسلنسج  رس

=سسسβi سييحسر، سسةفاوكككارسسةوكككفاصرسبألسس0 س10  سسس0 سس50 مه سسسp < αتلسسكم تسس
  سل مسمبف س لسسة ييقاسةهستأثقاسلبفت سجزس  س0

 سةقا رسس لاي مةار
  tت   سسةقا رسس لاي مةارس يمسجسلشمحلرس خيبمرسس

 س،لكذسسمبف س لسسة بكملكؤسةكهسلبفتصكرسس0 سس50ة بكملكؤسلبقنس حكؤسلنسسسpتلسسككم كتسيا كرسس
 جزسار 

سة بفتصرسسةك ارسة ييقاسبسسةف تلتس، سس حيومهسسةقاملا ستبف سسخيبمرسلمستلسسكم تسكؤس
سة ييقاسبسسة يككككككككككككككي  كرسلني بكرسةلكمستكأثقاسلبفت س  ىسسة ييقاسسةيكمباس  سهكؤسسةف تلتس

 كمؤسل سه ةرستلاومسار
 لإمنمهسسة بفتصرسسةك ار هحسسة ا س

F=SSRur/(n−k−1)(SSRr−SSRur)/q 

-p  سككم كتسسسسسFسة نيككككككككككككككتاكرس كباسلنسسةقا كرسسةناجكرسلنسجك  رسسسFتلسسككم كتسيا كرسس
valueا، سسةفاوارسسةوفاصرسسللسسةف تلتسلبفت سك اطم سس05 0>سس  

سة ييقاسبسسة يكككككي  رسسسة  ر سسةيفيكككككقاصرسة ف تلتس، سس حيوكككككمهسسةقاملاككككك ستبف سل سسح ر سس
  ىستفيكككككككككككقاسسةييقاسبس، سسة ييقاسسةيمبا سبمخيوكككككككككككمر سهؤسسةف تلتسمشكككككككككككايسسةظمها س

 سة  ر لارسبشمؤسجق س  س 
Rˉ2=1−(SST/(n−1)SSR/(n−k−1)) 

  R2=0سةف تلتس سمفياس ق طم س 
 R2=1سةف تلتسمفياسكؤسسةييقاس. 
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 المبحث الثاني: صياغة النموذج القياسي الخاص بالدراسة  

 المطلب الاول: التعرف على المتغيرات التي تؤثر على الدراسة 

 :سسةين قؤسس لايكشم، سة فف مبس سة بابمبسة الايرستتلافتسس، س  مرستبيراولا
 

 

  EViewsمن اعداد الطلبة باستخدام برنامج  :المصدر 

 

مُظلاسسة فنفىسسةبام  ست ترسسة بابمبس سسةفف مبس، س  مرستبيرسبمة يفمرسسةنزسسا س
  ىسل سرسثلاثسلافتسب سم منسللالاظرس   س  م سرسايارسلنسخلارسسةفظاستةىس مؤس

 سة فنفى:س
سة بابمبس  ىسل سرستقلبات موسمية واضحة ● :سمظلاس جتهس  ططسليكارطسس، س

سةبم  سغمةبطمسلمستشل سسة بابمبسسرتفم طمس، سسةاابقنسسةام  س سةامة سلنسكؤس م  س
ثحستف ف س، سسةاابقنسسم رس سةاسبا سم منس لسيُاهسسهذسستةىس صمه سسةفف مبسس

   خلارس،وؤسسةوافسبيببسسم ش رسس حيومهمرسسة ني  رسخلارسهذهسسةفياس
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هفمرسس  فمومبسلامه س ل نتظرس، سسةفف مبس، سسةاااسسةاسباسسانخفاض حاد:   ●
لنس سةاااسسةاسباسلنساسبب سس   فمومبسسةنمه  سيب  س لسهفمرستبمااطمس، سسةفف مبسس
، سس سةفف مبس ، س سةكبقاس س رتفموس مشقاس سم ر:س سةاااس ، س سةلالا راس سةفياسبس ، س

سة  مث  بمةفياسبس ل مر رس س لايللارس ، س ل نتظرس سةيفتسبسبيببس صمه س ، س رس
 سةيمب ر س

 تفيقاسس لاومسق تسسةتتفارسس

 

  EViewsمن اعداد الطلبة باستخدام برنامج  :المصدر

سةفيا سس خلارس سة بابمبس تت صاس لاترس توماارس ك ارس رؤسس سةتتفارس سلإلاومسامبس تت،اس
سسة  ر لار:س
جزسسا  سم اؤسهذسسسة يتلاطسسةقا رسسسس9.93+08 :(EMeanسة يتلاطس) ●

 س1.13E+09 :(Medianسةف تلجارسة  بابمبس، سسةشلاسسةتسلا اس لمسسةتلااطس)
سةبام مبس ظاطسسس تت صاس تةىس لس مشقاسهذسس سة يتلاط س ح قلاطسلنس سحؤس سةتلااطس ملس

( سل مسمبف س لسهفمرسبب سNegative Skewnessل يت سح قلاطس نتسسةا قنس)

 CHARGES_DE_PERSONNEL CHARGES_FINACIERES ACHATS_CONSOMMES 
RESULTAT_ORDINAI

RE 

Mean 2.99E+08- 27094790- 1.14E+08- 9.92E+08  

Median 2.97E+08- 34796098- 1.16E+08- 1.13E+09  

Maximum 2.10E+08- 449314.2- 85456145- 1.62E+09  

Minimum 3.83E+08- 54459659- 1.40E+08- 3.58E+08  

Std. Dev. 42696181 20093932 14174380 4.16E+08  

Skewness 0.125967 0.384034 0.348123 0.288911-  

Kurtosis 2.283901 1.531711 2.219661 1.579678  

      

Bera-Jarque 0.864401 4.118702 1.640531 3.526788  

Probability 0.649079 0.127537 0.440315 0.171462  

      

Sum 1.08E+10- 9.75E+08- 4.11E+09- 3.57E+10  

Sum Sq. Dev. 6.38E+16 1.41E+16 7.03E+15 6.04E+18  

      

Observations 36 36 36 36  
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تينبسس سةي س سةنمه (س س رتفبمبس ، س ر يفمس )ك مس ل نتظس بشمؤس سة اتفبرس سةقاحس
 سة يتلاطستةىسس   ى 

هيفمرسجزسسا  سهذهسه سسسس2 س449314-(:Maximumسةن سسمحوىس) ●
   ىسيا رسة  ومرصفسسة مةارسسة ين رسخلارسسةفيا  س صب  س  لمسلا ثتس، سسةاااسس

 سةام   س
هيفمرسجزسسا  سهذهسه سسس54459659-(:سسMinimumسةن سسمه ىس) ●

 ه ىسيا رسة  ومرصفسسة مةار س تيتس،لاسلاس لا سس   فمومبسسةنمه سسة ذكتر سس
 لامب طمس)سةاااسسةاسباسس

هيفمرسجزسسا  سمشقاسس20093932 (:سسStd. Devس  ناسضسسة عامر س) ●
هذسسسةاححستةىسل سستشيتسياحسسة ومرصفسسة مةارسلاترسسة يتلاط سيا رسس  ناسضس
سسل مر رسبمة يتلاط سل مسيتلا سبألسلبظحسياحسسة بابمبس سة عامر سةايتسكبقا سج ط

 حاصبرس يباطمسلنسسة يتلاط سبملايافم سس   فمومبسسةنمه س س رتفبمبسسة  ق ر 
 ت  ياسسةف تلتسسةقاملا س تش اوهس ●

تل ضسهذهسسة الا رسسةىس اقس تفيقاس  تلتسس  ن سرسسةبياطسلنسسةفملاقيقنسس
 س لاومسارس س حيومهمر س سةذ سمقااستأثاسلانحسلبابمبسة الايرستتلافتتس
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 EViews:سلنسس  سهسسة  برسبملاي  س سحا ملجسالمصدر
 التقدير:التفسير الاحصائي لنتائج -1

اا مسي  سلاقيحسسةياكقزس  ىستفيقاس يمسجسسةي  ياسلنسسةفملاارسسلإلاومسار س ل سس
سة يي ب ارسلنسخلارس بمةقاحس سةيفباس ، س ة  رسلارس كفم تهس سة بي  س سةف تلتس لتثتيارس

 لن ت رسلنسس خيبمرسبسسلإلاومسارسسة يب  رسبمةكشفس نسلشمكؤسسةقامسس
 سةيفيقاسسلإلاومس : ●

سةوامغرسسةاصموارسةف تلتسس ن سرستياسهسبسسة الايرس  ىسسةزلنس  ىسسم منسكيمبرسس
 سةفنتسسةيمة :س
 -05 -E ,60 RESULTAT ORDINAIRE = 1

1265071*CHARGES 
= 1.00       / DW= 0.132R 

 سة بفتصرسسةنزسارس ●
اا مسم  سسة بفتصرسسةنزسارسة ب  مبسسةف تلتس، س سة تونرس، سسةن  رسسةيمحلاسس
بننحسس سة اتب رس ة  ب  رس تلاومسامطس لبفت س سةي  ياس جتهس ثاس ،  س ظلابس يمسجس
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سة ومرصف سلاق سح يتسسةقا رسس لاومسارس خيبمرسلايته تسسة مترسحلذهسسة ب  رس
لييتسسE+13سس27 5-)- سة ن  ةرس ف س سةقا رس سة    رسلنس بمةقاحس سكباس (  ه س

%( سلنسجلرسثم ارس،  س ظلابس يمسجسسةي  ياس، س لسلب  رسسةامحتسهسةرسس5سة بفتصرس)
(سبمةقا رس472555 0سلاومسام سلاق س لسسةقا رسسة نيتارسلإلاومسارسلايته تس)

 سة    رسسكباسلنسسةقا رسسةن  ةارسةلمس
 سة بفتصرسسةك ار:سسس ●

 ه سهسةرسلنسسةفملاارسس لاومسارس  لمسسسسس27+سسEسس70 3ح يتسيا رسسلاومسارسااشا
(س حؤسلنسسةقا رسسةناجرسس00 0 كباسلنسسةقا رسسةن  ةارسك مس لسيا يلمسس لاي مةارس)

 ( س،مةف تلتسكمؤسلبفت سلنسسةفملاارسسلإلاومسار05 0)
 جته سسةيت،قلا: ●

% س100  س لسسة  ر سسةيفيقاصرسةف تلت2Rه سس00 1ح يتسيا رسلبملؤسسةين ي سس
سة يي ؤسسسس ه  سة ييقاس تةىس لس سةين ي س لبملؤس يا رس لاتفبرس يبام س تشقاس يا رس
%س،يبتهسسةىس تسلؤسس0سةبميارسسسسسة بابمب س سةفيبرس%سلنستيقاسبسلانحسس100مفيا

 خاسسغقاسل رجرس، سسةف تلتس ةكفلمسل رجرس، سلا سسة  أسسةبشتسس  س ص منس لس
 ه سببق  سس13DW 0 لالاظس مضمسلنسخلارسسةف تلتسسة   رس لسيا رستلاومسارسس

سملاسسةذ سيتلا سلب سامسحتجتهسلشم رسس رتبم سسةذست سحقنسس خ م سسس2لنسسةقا ر
 ، سسةف تلتس اوتر س ملرس،مةف تلتسل بترسلنسسةفملاارسسلإلاومسار س

 إختبارات مشاكل القياس: 
سخيبمرسس رتبم سسةذست سة خ م :س ل ضسلنسخلارسهذسسسلإخيبمرسسةيأك سلنس،اوارسس
   س جتهسلشمؤسس رتبم سسةذست سة بتسح  سلاق ستبيباسلشم رسس رتبم سسةذست سلنسس

سة شمكؤس قت مس، س  ملتسس  ن سرس تاه سسةىسسةنوترس  ىسل  رسبسغقاسسسس كاا
 ليي رس لينقز  س صاتكزسهذسسس خيبمرس  ىسسةفاوامبسسةيمةار:
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 0Hسةذست                         س جتهسلشمؤسس رتبم س
 1H جتهسلشمؤسس رتبم سسةذست (                      

سخيبمرسثبمبستبميفمبسسمخ م :سلنسحقنسسة شمكؤس، س  ملتسسلإ ن سرسسةذست سبشمؤس
تبميفمبس يا رس سرتفموس سةىس ياه س سمخ م  س سةذ س تبمينس ثبمبس لشمؤس   س  م س
سة ب  مبسسة   ر س امةيمة ستنقزسهذهسسمخقا  س، سهذهسسةف  رسلاقيحسسةيأك سلنسغامبس

 مهستلاومسار س سةفيمسجسلتونرس، سسةن  رسهذهسسة شم رس، سسةف تلتسسة   رسبملإ ي
 سةيمة  

 

  EViewsمن اعداد الطلبة باستخدام برنامج  :المصدر 

لنسسةقا رسسةناجرسسس( س ه سسكبا087 0ح يتسسةقا رسسلإلاومسارست لاي مةارسةلإخيبمرس)
سةي ستف س  ىس   س جتهسلشمؤس   سس05 0) سةوفاصرس سةفاوارس حبترس ( س امةيمة س

 ثبمبستبمينسسمخ م س، سحتسح سسةي  يا س
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تخيبمرسسةيت صاسسة باب سة خ م :سلنسسةفاوامبسسةاسايارسةف ملتسسلإ ن سرس  تلمس-
،اوامبس لنس سةيأك س سةي  يا س امةيمة س جبس ةبتسح س سة باب س سةيت صاس تت،اس ا س
سة رسلار س لةاس ، س سة بي  س بمةف تلتس سة مترس سةي  ياس ةبتسح س سة باب س سةيت صاس

  سةفيمسجسلتونهس، سسةن  رس لاف ه:سسJarque-Beraبملإ ي مهس  ىستخيبمرس

 

  EViewsمن اعداد الطلبة باستخدام برنامج : المصدر

بملاكككككيف م سسمرحم سسة توكككككنرس، سسةن  رسسةيكككككمحلاسم منسحبترسسةفاقسسةوكككككفا سسةذ سس
م ترسبألسحتسح سسةي  ياستيباسسةيت صاسسة باب  سلاق سح يتسسةقا رسسلإلاوككككمسارسلإخيبمرسس

 ه سغقاسهسةككرستلاوككككككككككككككككمساككمس  ىست يبككمرس لسسةقا ككرسسلإلاي ككمةاككرسةلككذسسسلإخيبككمرسس77 4
سةقا ككككرسسةناجككككرس)092 0) سكباسلنس سةيت صاس05 0(س ه س ،ككككمةبتسح ستيباس (س اككككمةيككككمة س

س. لوفت،رسس رتب مبسسسة باب 
س
س
س
س
س
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  EViewsمن اعداد الطلبة باستخدام برنامج : المصدر 

 

 من مصفوفة الارتباطات نستنتج انه لا يوجد ارتباط بين متغيرات الدراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
CHARGES_DE_PERS
ONNEL 

CHARGES_FINAC
IERES 

ACHATS_CONSO
MMES 

RESULTAT_ORDI
NAIRE 

CHARGES_DE_PERS
ONNEL 1 

0.542537640987
4562 

0.83875065263
94926 

-
0.762054718893
139 

CHARGES_FINACIER
ES 

0.54253764098745
62 1 

0.42750829172
41755 

-
0.863497890330
1854 

ACHATS_CONSOMM
ES 

0.83875065263949
26 

0.427508291724
1755 1 

-
0.423956919998
3484 

RESULTAT_ORDINA
IRE 

-
0.76205471889313
9 

-
0.863497890330
1854 

-
0.42395691999
83484 1 
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 المبحث الثالث: التحليل الاحصائي والاقتصادي للنموذج 
 المطلب الاول: التحليل الاحصائي لنتائج النموذج 

 س لةاس لاككي لاتسسةبلاحمبسسة تجته سسسEviewsحا ملجتحست  ياسسةف تلتسبملاككي  س سس
سسCHARGES PERSONNELحقنسسة ييقاسبسسة يكي  رس)لاؤسسة وكمرصفسسةشك وكار

سCHARGES FINACIER سة ومرصفسسة مةار
 أولًا: نتائج التقدير في التحليل الاقتصادي:

 سسسسEviewsح فمسحين قؤسسةفيمسجسسة يككككككككي  وككككككككرسبب ست  ياسسةف تلتسبملاككككككككي  س سحا ملجسس
 لةاسة با،رسسةبلاحمبسسة تجته سحقنسسة ييقاسبسسة يكككي  رس سة ييقاسسةيمباس)سس ياسهسب( س

 بم  ي مهس  ىسسةين ق قنسس حيومه س سلإلاومس :
● CHARGES PERSONNEL 

ةتلاظس لسهفمرس لاحرس اهمرسحقنسسة وككمرصفسسةشكك وككارس س ياسهسب سلاق س لس
( س هذسسييفلاسلاسلف لاسسة الاككككككيككككككر س، لسستيقاسس64 9-لبملؤسسةننحسلاككككككمةبس)

 لا  س سلا   س، لسسلإ يمتسيييقا ماسس تنمه سسسسسةشكككككك وككككككارسب   سرسة وككككككمرصفسس
  ىسسةاغحسلنسلةا س، لسسةقا رسسلإلاوكككمسارسة  ب  رسحتصر سل مسمشكككقاستةىس  لمسس

 لبفتصرستلاومساطم 
● CHARGES FINACIER:س 

 جتهس لاحرس ميككككككككارسحقنسسس(ستةى65 12-تشككككككككقاسسلإ ككككككككمر سسةيككككككككمةبرسة  بملؤس)
سةفملاارسس حيومهمر سسسحتصرسلن س ةكنسهذهسسةبلاحرس س ياسهسبسة ومرصفسسة مةارسس

   س لسسة ب  رسلبفتصر 
 ثانياً: التحليل الإحصائي لنتائج النموذج:

س  ن سر ستحسسلاككككككككككي  س سلن ت رسلنسس ف ستجاس سسخيبمرسسةفاوككككككككككامبسسة يب  رسحف تلتسس
سة بميقاسسلإلاوككككككككككككمسارس خيامرس ،ضككككككككككككؤس  تلتسحفم طس  ىسهحرسسةي  ياسب ستحسس  ي مهسس

   ى:
  خيبمرسلبفتصرسسة ب  مبسسةفاهمر سTلبملؤسس ●
 خيبمرسلبفتصرسسةف تلتسكمؤ سFلبملؤسس ●



 

 
 

الخاتمة 
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 الخاتمة    

سةي ترسسة يكككككي اسمبنمثسسة محرسلاستزسلنسظلترس لاكككككمةقبسسةينارسس حيوكككككمه س
 سةينترستةىسسحيوكككككككمهسسةيكككككككت  سحؤستب سسسملاسلةاسةاوكككككككبحسلا كككككككاسسمبي  س  اهس، س
يامسستف ارسسةبلاهسبب سلايككمبسليتلاككطس وككقبسسةفاهسلنسسلاككيللاكهسة  محر س مهااس نس

ةفشكككم مبسلسبسسة ففبرسسةبملر سسس كككياسرسسة  موسسة متستةىسجم بسسةبم س، سل مرلاكككرسس
 سلاككا مسبب سكيككبسبب سسة الاككيككمبسسةبملرسسةوككفرسسةينمرصرسلاؤسلامةرستككتلافتت س
ل مسجبؤسلفلمس ككك  سلبفت سم مرسس شكككم هس سسةوكككفم  سسةينمر  سوكككفستةىسلةاس
 لسسلاككككككككككككككيللارسسة ككمحككرسةككهسسرتبككم س ثقلاسبننحسر،ككمهاككرسسة شككككككككككككككياكقنس لبكك  بسسةف تس

 مرسحتجهس م  سةوفم  س سةيف ارسس حيومه
لنسهفمسحا بست كككككككممةارسلتوكككككككت فمسهذسس سةي ست نتربسلاترسسةبلاحرسحقنس ف مبس
 سياسهسبسهذهسسة الاكيكرسلنس اضس كاكرستكتلافتتسسحيبيكرس س لةاسبملاكي  س س اص رس

 سة اابمبسسةوياسسس ي مهسس هذسسلمستحسسلإجمبرس فهس باس،وترسهذهسسة رسلار 
حيككككك فمسلفلنارسسةب ؤس، سهذهسسة رسلاكككككرستةىسلبناقنس س،ف سسة بن سسم رسح فمسسس

ح رسلاككرس ظاصرسةلذهسسةشككاكرس ، سسة بن سسةام  سهرسلاككرسلامةرسةشككاكرستككتلاف سحت مرسس
 تبيرس

 اختبار صحة الفرضيات:
تف سسةفاوككارسسم ةىسس هممهس تفمل سسةفف مبسلنسلاككفرستةىس خاس س هذسسلمستحسس_

تثبمبستكنيهسحفم س  ىسهرسلاكرسلاك يك رسسة وكمرصفسسةشك وكارس سة مةارسسةي ستبقنس لسةلمسس
 بابرسلا سثارس متنرس نس ثاسلاكبرسسةينمهسهس كذةاستحسسكيشكككككككمضس ثاسسة تلاككككككك ارسسةي س

 سسم ككلاس ح س ثبيفمسلةاس مضككمس ف سسة  مر رسستبباس نسس  فم سسة تلاكك  سسةذ سيزهسهس،
حقنسلفنفىسسةيكككك يكككك رسسة يككككي ا س لفنيىسسةيكككك يكككك رسسة   ر سلاق ستبقنس  ل مسلي مب يقنسس

  تيزسي سسحففاسسةتتقا  
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تفياقسسةفاوارسسةام ارس لسس  فم سحمح رسة يفبا س هتس،بلاسلمستحسسةتتترستةاهس _
بب سسةيتتؤستةىسسلاي اسرصرسسةي ي رسلنؤسسة رسلارسحفم سس  ىسسلايب مرس ه سبسس لاي اسرس
 سةيأك سلنسلةاسبملاككي  س سس خيبمرسبسسة  وككوككرسةلذسسسةياق س سةتتككترستةىستن ي س

رس سة   ر سكم مس كككبهسلي مب يقن س هذسسلمسي رس  ىس  تلتس ك مس لسسةيككك يككك يقنسسمتككك ا
 حت س هحرسسةي  يا 

 توصيات الدارسة:
لنسخلارسسة رسلاكككرسسةي سح فمسحلمس تن قلاسسةفيمسجسسةي ستتحبفمهمست يايسسةيتتكككامبس

 سةيمةار:
  ىس ككككككككاكرستككككككككتلافتتسحيبيككككككككرستتبموسسملاككككككككمةقبسسةب  ارس، س   ارسسةيفباسس-

 ة نوترس  ىس يمسجس   ارسهيا رسحاصبرسة تسحاسس حيومه  
وكا ر ست  م سسمه ارسسةكماارسة  رسلاكمبسسةقاملاكارس سةيفباصرسب مسم  سل ي فسس_

  لومةحسخمترسحلم سسةظتسهاسس حيومهمرسب  شم سل محا
م  س   ارسسةيفباسة  يكككم  سسسةوكككياسساا مس ي مهسسةشكككاكرسسة اص رسسة اابمبسس-

 ، سست ملسسة اسرسب 



 

 
 

س
س
س
س
س
س

 ق ائمة  
 المصادر والمراجع 
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 قائمة المراجع

 سهسرسسسة نملاككككككككككبرسسة مةار:سسة بمهاس سةي با مب( سس2018)كيمب(سس ب سسةكاصح سلن   س)
  112 سسؤسة فشا س   مل سسمرهل ست س
( سسةف تلتس2021 س بككك سسةا س اسلاا اسل سلن ككك  س))ل كككمر(سكبام سلن تهاسةباصت س

ة  رسلاككمبسسسسBeamسملاؤسةين قؤسسةيك فرس، سسة الاككيككمبسسةفم كك ر:سلامةرسسةنزسسا سلن رس
 164 سسةوفنمبس1 سسةب هس5س حيومهمر سسة ن  س

)س ا لارسهكيترسه(سحفيككككككككككم تةر سلاككككككككككمر  س)لاككككككككككفرسسةفشككككككككككاسغقاسلن ه ( سسةفف مبسسةبملرسس
 ة ن م مبسسة ن ار س  ا لارسهكيترسه سجملبرست  يمل سسةنزسسا 

 "  تسوسسة وا ،مبس، سسة نملابرسسة مةار" س  برسسة نملابتل سس
"سحيوكككككمهسسة الاكككككيكككككر" سل بت رسلتجلرسة  برسسةيكككككفرسسةام ارسةايكككككم است وككككك سلمةارسس

 2021 س3 لنملابر سلنست  سه:سرومسلنيمر سجملبرسسةنزسساسس
)كيمب(س"سة مةارسسةبملرس اهسر سسة الاككككككككيككككككككمبسس حيوككككككككمهمر سلنستأةافسسة كيترس ب س س

 سةب   س هتسلنسسة اسجاسسة بي   س، سهرسلارسسة مةارس سة نملابر

ه رسسلإياسهسبس، ست قاحسسمهس سسة مة سة  الايمبسس حيومهمر" سسة فشترسس "ل مرسببفتسلس
  2022 س3، سلن رس"هرسلامبس، سس حيومهسس سةينمر سس)سةب هس

)  ا لاكككرسهكيترسه(س  ا لاكككرسهكيترسهسببفتسلس"ه رسسلإياسهسبس، سياكككمسسسمهس سسة كككمة سس
 س تحس3ة  الايمبسس حيومهمر" س سةي س   همسسة كيترس لا  سسةب ت س، سجملبرسسةنزسساس

 سسم ا لارستاكزس  ىسكافارسسلاي  س سسلإياسهسبسةي قاحسسمهس سس2019لفمحشيلمس، س م سس
 مرس كافارستأثقاهمس  ىسسلاي سلرس  تسسة الايرسة مة سة  الايمبسس حيومه

)  ا لارسهكيترسه(س  ا لارسهكيترسهسببفتسلس"ه رسسلإياسهسبس، ستنيككككككككككككككقنسسمهس سسة مة س
 سس2020 س3ة  الاكككيكككمبسس حيوكككمهمر" ست  سهسسة كيترسلن  سحنس  ا سجملبرسسةنزسساس

سم ا لارستاكزس  ىستوكفافسسلإياسهسبس كافارستأثقاسكؤس توس  ىسسلاكي سلرسسة الاكيكرسس
 سة مة سسةاساي سة  الايرس سمهس 



 

31 
 

 تقرير تربص                                                           التخطيط المالي كأداة لتحسين الأداء المالي     

سةككككككككككتسلاكككككككككك  س يكككككككككككككككككككككككاكككككككككك ككككككككككرسس لككككككككككمجيكككككككككككككككككككككككيككككككككككقككككككككككا( ككككككككككبكككككككككك س س2022)رلاكككككككككككككككككككككككمةككككككككككرس
س-" ثاسسةييكككككققاسس لاكككككياستان سة يكمةافس  ىسسة قز سسةيفم،يكككككارسة  الاكككككيكككككرسس حيوكككككمهمرس

سةككككككنككككككزسسككككككاصكككككككر " س حككككككيوككككككككككككككككككككمهمكككككككرس سةكككككك ككككككالاككككككككككككككيككككككككككككككككككككمبس لككككككنس سهرسلاككككككككككككككككككككرس ككككككقككككككفكككككككرس
 سةييققا سة يق ر سك ارسسةب ت سس حيومهمرس سةينمرصرس   ت سس-جملبرسلن  سحتوامضس

( تكككككككككاكككككككككك  س لاككككككككك كككككككككز س لكككككككككمجيكككككككككككككككككككككككيكككككككككقكككككككككا(س2018جكككككككككاسهسب س )رلاكككككككككككككككككككككككمةكككككككككرس س( س
" ثاس  ظ رسلنملاكككبرسسةيكمةافس  ىسسمهس سسة مة سة سسسةشكككاكمبسسةوكككفمعارسسة يكككمه رسس

سسةبملرسسمره ار "
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