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B3Y) dadail kil Apasd) Clagly€all e alae¥) DA e 138 edag ¢ Slall Juastl) illee a8
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Abstract

This study aims to determine the extent to which tax digitization has contributed to improving
tax collection in the Tax Directorate of Tebessa Province during the period (2018-2023). It
addresses all theoretical and practical concepts related to the digitization of tax
administration and its role in improving tax collection processes. This is demonstrated by the
reliance on modern technologies to develop tax administration systems and ensure the
sustainability of the state's financial resources.

The study reached several results, the most important of which is encouraging tax workers
to use digital platforms. The study also demonstrated that the implementation of digitization
in the Tax Directorate of Tebessa Province contributed to improving tax collection
performance, expanding the tax base, increasing tax compliance, and reducing tax evasion,
albeit at a low level. This is to achieve an effective tax system and compliance with the
digital administration system.

Keywords: Tax digitization, tax collection, electronic tax payment, combating tax evasion.
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DIW DRI ls3 ciladsi :(02) ad) Galal

PREVISIONS DE RECOUVEMENT PAR DIW/DRI

Tableau -1- En DA
RECOUVREMENT DROITS AU COMPTANT
Prévision de Prévision de
Recouvrement Recouvrement R
Recouvrement au ecouvrement
réalisé au pour 2019
DIW 30/04/2019 2019
31/12/2018 (Proposition du
2) DIW) fixée par le DRI
(1)
3) 4)
TEBESSA 9.823.368.930 3.459.080.079 1.000.000.000
Tableau -2- En DA

RAR REALTIF A DES IMPOSITIONS CONSIDEREES COMME DEFINITIVES

Montant des RAR

Prévision de

Prévision de

Recouvrement R t
Recouvrement ecouvremen
recouvres au réalisé
OIW 2019 (Proposition 2019
30/03/2019
31/12/2018
2] du DIW) fixée par le DRI
B)
(A) ( c
(©) (D)
TEBESSA 1.704.175.721 530.218.065 1.500.000.000

TEBESSA LE :14/05/2019

LE DIRECTEUR DES IMPOTS
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dpmadid) AhahRandll A piliad) Ay sgaal)

A1l

Al 8y)3
2022 cgf 09: 8 A quil—all dalall A jaal
Lle cuihall dgeall dypaal)
A iyl Ll Ayjpsal
drpaaill Ao dl) A paal)
dpaail 4da e

. 2022 & p e/t"_ide /C'_Iué?/ .......... !eﬁ)

OBJECTIF DEFINITIF DE RECOUVREMENT ANNEE 2022

RECETTE OBJECTIF DROITS AU OBJECTIF ROLES OBJECTIF CUMULE
COMPTANT
ANNUEL MENSUEL ANNUEL MENSUEL ANNUEL MENSUEL
c.D. 2.310.000.000 192.500.000 690.000.000 57.500.000 3.000.000.000 250.000.000
EMIR AEK 4.693.071.040 391.089.253 220.000.000 18.333.333 4.913.071.040 409.422.586
B.SEGHIRA 608.076.760 50.673.063 250.000.000 20.833.333 858.076.760 71.506.396
08 MAI 1.791.743.190 149.311.932 164.000.000 13.666.666 1.955.743.190 162.978.599
1945
CHERIA 374.633.030 31.219.419 290.000.000 24.166.666 664.633.030 55.386.085
EL 221.868.030 18.489.002 70.000.000 5.833.333 291.868.030 24.322.335
AOUINET
B.ATER 210.414.920 17.534.576 260.000.000 | 21.666.666 470.414.920 39.201.243
ATTIK
EL KOUIF 504.110.660 42.009.221 200.000.000 16.666.666 704.110.660 58.675.888
1} NOV 141.809.570 11.817.464 134.000.000 11.166.666 275.809.570 22.984.130
1954
B.ATER H.B 228.558.350 19.046.529 106.000.000 8.833.333 334.558.350 27.879.862
OUENZA 900.450.850 71.620.904 10.399.549.150 11.666.666 11.300.000.000 941.666.666

LEDIRECTEURDES IMPOTS
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2018 :cdjall Cisgl) divi :(04) o) Galal
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES

DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
DIRECTION REGIONALE DES IMPOTS - ANNABA
DIRECTION DES IMPOTS DE LA WILAYA DE TEBESSA
SOUS DIRECTION DE RECOUVREMENT
BUREAU DU CONTROLE DU RECOUVREMENT

N° ...

/DIWT/SDR/BCR/2018

TEBESSA LE :18 Janvier 2018
Objectif Provisoire Année : 2018

En DA
Objectif Cumulé Objectif Role
Recettes
Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel
TEBESSA B.S 840.000.000 70.000.000 292.000.000 24.333.333
TEBESSA E.A.K 4.560.000.000 380.000.000 306.600.000 25.550.000
TEBESSA 1° NOV 54 360.000.000 30.000.000 160.600.000 13.383.333
TEBESSA (8 MAI 45 2.280.000.000 190.000.000 131.400.000 10.950.000
CHERIA 780.000.000 65.000.000 219.000.000 18.250.000
EL AOUINET 480.000.000 40.000.000 306.600.000 25.550.000
EL KOUIF 900.000.000 75.000.000 150.200.000 12.516.667
OUENZA 840.000.000 70.000.000 175.200.000 14.600.000
BIR EL ATER H.B. 780.000.000 65.000.000 306.600.000 25.550.000
BIR EL ATER EL ATTIK 780.000.000 65.000.000 408.800.000 34.066.667
TOTAL 12.600.000.000 1.050.000.000 2.457.000.000 204.750.000

LE DIRECTEUR DES IMPOTS
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2019 :&83al Cisgh) dic :(05) by alal
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DES FINANCES
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
DIRECTION REGIONALE DES IMPOTS - ANNABA
DIRECTION DES IMPOTS DE LA WILAYA DE TEBESSA
SOUS DIRECTION DE RECOUVREMENT
BUREAU DU CONTROLE DU RECOUVREMENT
Y /DIWT/SDR/BCR/2019

TEBESSA LE :17/01/2019
Objectif Provisoire Année : 2019

En DA
Objectif Cumulé Objectif Réle
Recettes
Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel

TEBESSA B.S 900.000.000 75.000.000 300.000.000 25.000.000
TEBESSA E.A.K 4.440.000.000 370.000.000 300.000.000 25.000.000
TEBESSA 1° NOV 54 360.000.000 30.000.000 120.000.000 10.000.000
TEBESSA (8 MAI 45 2.100.000.000 175.000.000 120.000.000 10.000.000
CHERIA 720.000.000 60.000.000 192.000.000 16.000.000

EL AOUINET 620.000.000 41.000.000 144.000.000 12.000.000

EL KOUIF 600.000.000 50.000.000 90.000.000 7.500.000
OUENZA 1.080.000.000 90.000.000 150.000.000 12.500.000

BIR EL ATER H.B. 600.000.000 50.000.000 144.000.000 12.000.000
BIR EL ATER EL ATTIK 780.000.000 65.000.000 240.000.000 20.000.000
TOTAL 12.200.000.000 1.000.000.000 1.800.000.000 150.000.000
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2019 : Al Ciagl dini :(06) a3, (3alal
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
DIRECTION REGIONALE DES IMPOTS - ANNABA
DIRECTION DES IMPOTS DE LA WILAYA DE TEBESSA
SOUS DIRECTION DE RECOUVREMENT
BUREAU DU CONTROLE DU RECOUVREMENT
N° ... /DIWT/SDR/BCR/2019
TEBESSA LE :23 MAI 2019

Objectif Définitif Année : 2019

En DA
Objectif Cumulé Objectif Role
Recettes
Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel

TEBESSA B.S 1.104.000.000 92.000.000 300.000.000 25.000.000
TEBESSA E.A.K 4.500.000.000 375.000.000 300.000.000 25.000.000
TEBESSA 1° NOV 54 384.000.000 32.000.000 120.000.000 10.000.000
TEBESSA (8 MAI 45 2.132.000.000 177.666.666 120.000.000 10.000.000
CHERIA 720.000.000 60.000.000 192.000.000 16.000.000
EL AOUINET 420.000.000 35.000.000 144.000.000 12.000.000
EL KOUIF 360.000.000 30.000.000 90.000.000 7.500.000
OUENZA 1.080.000.000 100.000.000 150.000.000 12.500.000
BIR EL ATER H.B. 600.000.000 50.000.000 144.000.000 12.000.000
BIR EL ATER EL ATTIK 780.000.000 65.000.000 240.000.000 20.000.000
TOTAL 12.280.000.000 1.016.666.666 1.800.000.000 150.000.000

LE DIRECTEUR DES IMPOTS




2020 :cdjall Cagll 4w :(07) akj Gala
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
DIRECTION REGIONALE DES IMPOTS - ANNABA
DIRECTION DES IMPOTS DE LA WILAYA DE TEBESSA
SOUS DIRECTION DE RECOUVREMENT
BUREAU DU CONTROLE DU RECOUVREMENT
N° ... /DIWT/SDR/BCR/2020
TEBESSA LE :26/01/2020

Objectif Provisoire Année : 2020

Un Tauxde 5 % En DA
Objectif Cumulé Objectif Réle
Recettes
Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel

TEBESSA B.S 1.220.000.000 102.500.000 360.000.000 30.000.000
TEBESSA E.A.K 4.200.000.000 400.000.000 330.000.000 27.500.000
TEBESSA 1° NOV 54 420.000.000 35.000.000 150.000.000 12.500.000
TEBESSA (08 MAI 45 2.190.000.000 182.500.000 150.000.000 12.500.000
CHERIA 780.000.000 65.000.000 204.000.000 17.000.000

EL AOUINET 420.000.000 35.000.000 144.000.000 12.000.000

EL KOUIF 360.000.000 30.000.000 90.000.000 7.500.000
OUENZA 1.260.000.000 105.000.000 150.000.000 12.500.000

BIR EL ATER H.B. 600.000.000 50.000.000 144.000.000 12.000.000
BIR EL ATER EL ATTIK 810.000.000 67.500.000 240.000.000 20.000.000
TOTAL 12.200.000.000 1.072.500.000 1.962.000.000 163.500.000
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
DIRECTION REGIONALE DES IMPOTS - ANNABA
DIRECTION DES IMPOTS DE LA WILAYA DE TEBESSA
SOUS DIRECTION DE RECOUVREMENT
BUREAU DU CONTROLE DU RECOUVREMENT
N® ... /DIWT/SDR/BCR/2021
TEBESSA LE : 26 JANVIER 2021

Objectif Provisoire Année : 2020

Objectif Cumulé Objectif Réle
Recettes
Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel

TEBESSA B.S 520.000.000 43.000.000 330.000.000 27.500.000
TEBESSA E.A.K 4.800.000.000 400.000.000 360.000.000 30.000.000
TEBESSA 1°" NOV 54 250.000.000 21.000.000 150.000.000 12.500.000
TEBESSA (8 MAI 45 2.100.000.000 175.000.000 150.000.000 12.500.000
CHERIA 620.000.000 52.000.000 204.000.000 17.000.000

EL AOUINET 360.000.000 30.000.000 144.000.000 12.000.000

EL KOUIF 310.000.000 26.000.000 90.000.000 7.500.000
OUENZA 1.200.000.000 100.000.000 150.000.000 12.500.000

BIR EL ATER H.B. 380.000.000 31.666.667 144.000.000 12.000.000
BIR EL ATER EL ATTIK 460.000.000 38.000.000 240.000.000 20.000.000
TOTAL 12.200.000.000 916.666.667 1.962.000.000 163.500.000

LE DIRECTEUR DES IMPOTS
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2020 i) g cigd :(09) b Galal

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
DIRECTION REGIONALE DES IMPOTS - ANNABA
DIRECTION DES IMPOTS DE LA WILAYA DE TEBESSA
SOUS DIRECTION DE RECOUVREMENT
BUREAU DU CONTROLE DU RECOUVREMENT
N® ... /DIWT/SDR/BCR/2020
TEBESSA LE :06/12/2020

Objectif définitif Année : 2020

En DA
Objectif Cumulé Objectif Role
Recettes
Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel

TEBESSA B.S 1.020.000.000 85.000.000 360.000.000 30.000.000
TEBESSA E.A.K 4.800.000.000 400.000.000 330.000.000 27.500.000
TEBESSA 1°" NOV 54 500.000.000 25.000.000 150.000.000 12.500.000
TEBESSA (8 MAI 45 2.100.000.000 175.000.000 150.000.000 12.500.000
CHERIA 720.000.000 60.000.000 204.000.000 17.000.000

EL AOUINET 360.000.000 30.000.000 144.000.000 12.000.000

EL KOUIF 524.000.000 30.000.000 90.000.000 7.500.000
OUENZA 1.200.000.000 100.000.000 150.000.000 12.500.000

BIR EL ATER H.B. 483.000.000 40.250.000 144.000.000 12.000.000
BIR EL ATER EL ATTIK 600.000.000 50.000.000 240.000.000 20.000.000
TOTAL 12.237.000.000 995.250.000 1.962.000.000 163.500.000

LE DIRECTEUR DES IMPOTS
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Spaaill e il Ay paal)
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L2021 cuapf & dia o, g2 [ 1pd
Obijectif Définitif _Année : 2021
En DA
Objectif Cumulé Objectif Role
Recettes Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel

TEBESSA B.S 800 000 000 60 000 000 330 000 000 27 500 000

TEBESSA EAK 4800 000 000 400 000 000 360 000 000 30 000 000
TEBESSA 17 NOV 54 381 000 000 25 000 000 150 000 000 12 500 000
TEBESSA 08 MAI 45 2 200 000 000 173 340 000 150 000 000 12 500 000
CHERIA 700 000 000 52 000 000 204 000 000 17 000 000
EL AOUINET 360 000 000 30 000 000 144 000 000 12 000 000
EL KOUIF 360 000 000 30 000 000 90 000 000 7 500 000
OUENZA 1200 000 000 100 000 000 150 000 000 12 500 000
BIR EL ATER H.B. 800 000 000 32 000 000 144 000 000 12 000 000
BIR EL ATER EL ATTIK 480 000 000 40 000 000 240 000 000 20 000 000

TOTAL 12 081 000 000 942 340 000 1 962 000 000 163 500 000
LE DIRECTEUR DES IMPOTS
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2021:4585a) Cisg) dia :(11) o) Galal

Aindd) Al jiagal) Ay i) ) Ay ) ggaall
P 3 il NEE ST
2021 Aila26 4 L il piiall Al —a) Ay el
dlie Gl ypall 4 gall 4y padl)
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Jseaaill Lo i) Ay yaall
Juanl) 48) ja ika
2021 cwpfdia fooaa ] ipdy
Obijectif Provisoire Année : 2021
En DA
Objectif Cumulé Objectif Role
Recettes Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel
TEBESSA B.S 1520 000 000 43000 000 330 000 000 27 500 000
TEBESSA E.A.K 4800 000 000 400 000 000 360 000 000 30 000 000
TEBESSA 1 NOV 54 250 000 000 21 000 000 150 000 000 12 500 000
TEBESSA 08 MAI 45 2100 000 000 175 000 000 150 000 000 12 500 000
CHERIA 620 000 000 52 000 000 204 000 000 17 000 000
EL AOUINET 360 000 000 30 000 000 144 000 000 12 000 000
EL KOUIF 510 000 000 26 000 000 90 000 000 7500 000
OUENZA 1200 000 000 100 000 000 150 000 000 12 500 000
BIREL ATER H.B. 380 000 000 31 666 667 144 000 000 12 000 000
BIR EL ATER EL ATTIK 460 000 000 38 000 000 240 000 000 20 000 000
TOTAL 12 200 000 000 916 666 667 1962000000 163 500 000
LE DIRECTEUR DES IMPOTS
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2023 Al Cingl) A :(12)a, el

e &) ) Ragal) Ay i) Jad) Ay ggandl
4 5 il AT
2023 ila1d 8 dws il y—idall Aol —al) A paall
Al il puall & sgadl 4y jusal)
Ao il puall Y o) 4y paall
Jpeaaill e jal) Ay pyaal)
Juanil) 48) 4o i€a
. 2023 e pl @k fogaa tpdy
Objectif Provisoire Année : 2023
En DA
Obijectif Cumulé Obijectif Role
Recettes Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel
C.D.I TEBESSA 4800 000 000 43000 000 330 000 000 27500 000
TEBESSAEAK 1720 000 000 400 000 000 360 000 000 30 000 000
TEBESSA B.S 250 000 000 21000 000 150 000 000 12500 000
TEBESSA 08 MAI 45 2100 000 000 175 000 000 150 000 000 12 500 000
C.P.I CHERIA 620 000 000 52 000 000 204 000 000 17 000 000
EL AOUINET 360 000 000 30 000 000 144 000 000 12 000 000
EL KOUIF 310 000 000 26 000 000 90 000 000 7500 000
TEBESSA 1% NOV 54 1200 000 000 100 000 000 150 000 000 12 500 000
C.P.I BIREL ATER 380 000 000 31666 667 144 000 000 12 000 000
OUENZA 460 000 000 38 000 000 240 000 000 20 000 000
TOTAL 12 200 000 000 916 666 667 1962 000 000] 163 500 000
LE DIRECTEUR DES IMPOTS
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Obijectif Définitif Année : 2023 :
! En DA

T

1

o ) ST Objectif BROITS AU
Objectif Cumulé Objectif Role i
) ) COMPTANT
Recettes
Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel Annuelle Mensuel
C.D.I TEBESSA 3000 000 000 250 000 000 720 000 000 60 000 000 2 280 000 000 190 000 000
TEBESSAE.AK 3500 000 000 291 666 667 120 000 000 10000 000] 3380 000 000 281 666 667
TEBESSA B.S 1175 000 000 97 916 667 120 000 000 10000 000] 1055 000 000 87 916 667
TEBESSA 08 MAI 45 2 160 000 000 180 000 000 60 000 000 5000000 2100 000 000 175 000 000
C.P.I CHERIA 400 000 000 33333333 126 000 000 10 500 000 274 000 000 22833333
EL AOUINET 500 000 000 41 666 667 60 000 000 5000 000 440 000 000 36 666 667
EL KOUIF 955 000 000 79 583 333 30 000 000 2500 000 925 000 000 77 083 333
TEBESSA 1°" NOV 54 396 000 000 33000 000 60 000 000 5000 000 336 000 000 28 000 000
C.P.I BIREL ATER 520 000 000 43333333 144 000 000 12 000 000 376 000 000 31333333
OUENZA 360 000 000 30 000 000 60 000 000 5000 000 300 000 000 25 000 000
TOTAL 12 966 000 000 1080500 000] 1500000000] 125000000 |#uusnstnsu 955 500 000
LE DIRECTEUR DES IMPOTS
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