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Abstract:

This study investigates the impact of digital transformation on enhancing the
efficiency of analytical accounting systems. The theoretical framework explores key concepts
related to digital transformation and analytical accounting, highlighting the interconnection
between the two. Digital transformation is identified as a pivotal driver in the advancement of
accounting information systems, through its ability to accelerate data processing, improve
accuracy, and generate real-time reports that facilitate strategic planning and informed
decision-making.

The empirical aspect of the research focuses on the Cement Company of El-Ma El
Abiod — Tebessa, where an in-depth analysis of the firm’s analytical accounting system was
conducted using internal documents and cost-related data. The findings indicate that the
integration of digital tools into cost management and data analysis significantly enhances the
performance and effectiveness of the analytical accounting system. Nevertheless, the study
also identifies key challenges impeding this progress, notably the shortage of digital
competencies and inadequate infrastructure.

Keywords: Digital Transformation, Analytical Accounting, Accounting Information Systems,

Cost Management.



~lyeiaall



[t e Oy <&
LT U slaa)
L ettt et e e e e e e ——————— Gal) adle
L e e cliginall uygd
Il e eeeaaas Jglaal) daie
LY 2T Jal duk
Ve e Gkl daild
ettt e e e ettt et et et e e eeeetetetetetet e e e eaeetetetetet e e eaaatateaeterarenanans dadia
dwlyuld g aill Lo :Jo¥l Juasll
ettt ettt e ettt et et e e eneetaas s gal
KT Abdatl) duslaally B Joaill Jgo podlia 1Y) Caasall
3 e aaaaa ailgaly el Jgatl) Labe 1 gY) cullaall
B et a e BN Joaill asgia :dgY) gl
T ettt e e et aa e aa e aaaaan BN Jgasl) cfgal 1 SE g 8
L e 8 Jsatl adlss s EIAN g Al
15 e bl Laalaal) oo asalie 1A Gallaal
[ SRR Ldalatl) dsclaal) o 9gia 1J Y0 £ R0
10 ettt dobasl) Loalaall Ciilligy cilagha 1 AN g 21
2 e dolean g AASH) s Lo la G g ja0)
30 e e z Y dasil daldl) cVlally dlsall dulaa 12l &)
A3 oo Asalaally Byl Jasll g8 sl Callaal)
50 ceeiieee e et Aaally Lgailiag ABilad) cludall 1 AEN Eaal)
]| R dpad) Aallly AGsbd) cilaadl) < J6Y) callaal
50 ettt ¥ Aalll ABlud) clu)al) ;G allaal)
57 e, c AR ot el Al 45 jlea sl callagl)
3 ettt ettt et eeeeet et ee et et et et et eeee e e et et eeee et eeee et et et et et et et et etetet et et et ete e et et et et et eeee et et et et et et eeeeeeas : ) dadA
de |yl M‘)L&}” :QL’zH Juaidl
3 PP gl
B ettt s all oo dd ABlay 10 5Y) Giasall



02 et — At — G daie Ll 1Y) callaall
66 ceenernnnnn. — Lt = Ga¥l) elall cian) ASpa LalaBy) cilandly Al<al) 1 SU Gllaal)
69 ceeeeeinnnnnn —ha — ) elall cland) dual Aiglly adaiil) o) A Glaal
T3 e A bz luy) Lles i Jaliag Asal) slaa 1 SN Easal)
T3 e, Apall Cuiand aiuaty Adleial) ciligjaal) aaf 1 5Y) cullaall
5 T O3l luag A8y e 1 SEY cullaal)
K S =l — Gl slal) Ciand) piuas Ja WYY ddas jaw Jalpe sl Gulaall
86 ettt gl LAl Daalaall byl Jgadl) : Y il
B0 vttt BN Jgail) b Alaniual) galall 1Y) callaal)
) T URTRURRR sl Calide il 1 SEY qullaal)
|G PRI - dglidant) Aty AAS i il 1IN Cullaall
L3ttt : deadl) Lada
G F PR aalal) daild



3 Y RPN - Cilan) duude cladbas i 1(01) a8 Jgan
67 wereeeeeerieeeeerieeeeeaans Ay Ll s yifall cuiad) @lE 1(02) ab) Jgaa
7O e, (g2 Baagl) 2025 il sl ciligiaall 4Bl 1 (03) a8 s
JS 223 "CUMP” daajal) dudasagl) AASH) ddyphas Japll Balal O gjaall A8l :(04) a8y J g2
7 e Baall Jol Cgida JLISY) G Y e Jsda
S U el aigi Guw 1(05) Ad) Jsan
00 1ttt oasall Balal aflal) adl s :(06) ad) Jgan
11010 RO aaal) lld Bald adlall 3l Gls 1(07) aB) Jgan
|10 R el Gual) Balad aflall 3l s :(08) A8 Js2a
105 el ) bl salad aflal Al lus 1(09) A8 Jsaa
107 eeeeeeeeeeeeeeieeiaen, 2025 ails gl Al dgall )AL A2 :(10) &8 Sy
K0 T AdgY) dsall cadag zhddad A4S :(11) ad) Jgan
| O PN Osaball Jalt atlall 3ol Gl :(12) A& Jgan
| PP (Ogakaal) (ullt afial) Al Glua :(13) a8y Jgaa
| S Ogakall cpball aflal) aal) Gl :(14) a8) Jg2a
0 N Agahall iy 2l 4415 :(15) a3, Jo
125 e digaaall Al jdl 5alal adlal) ad) Glus 1(16) aB) Jsan
127 e 'CLINKER <" Jasugl) zgiial) 4415 :(17) o) Jgia
128 ieieeeeeeeennnnn " CLINKER il " Jasugl) zgiiall aflal) 30l Gilus 1(18) o) Jgsa
129 e (ALl zsiiall) ciiandy) gz i) 4415 :(19) ad) Jgan
130 e eeieinieeeeeeeeierereneneneeanans Alaa¥) el aflall pall Glua 1(20) a8) J g
130 eceeeeieiinnnnn. (Laally uileall) Alil) gz giiall dan jal) ddagial) ARISHY :(21) aB) Jgan
1K 3 PP (Laay iles) Ciian) zsiiall AAUSH) jou 1(22) ol i
13300, fiaa Culanly cuilur Ciiand alil) z giiall Ldalasl) daiil) ciluaa 1(24) ad) Jgaa



21 et Llatl) Lowlaall & cilagbeall gau :(01) o8, J<il
24 e, Al dwfall ducailly AR o iligSa 1(02) ol JSEd)
2 e 1) Bang B GRS juw 1(03) aby <)
30 teeteee e AR g RS A3 gSal) pualiad) :(04) a8) Jid)
36 ettt - Qg A8l :(05) a8 J<id)
LS PR A Asall 3 dBlay :(06) a8, J<i
[\ I —hwti — Gl slall Ciewd) ghiaal il (gl :(07) A Jeil)
85 teeirieeieeannn, — At — padl) clall gian Bzl ddee uw Jala 3(08) o <&

Vi



LA8. ettt i (S 1(01) a8 Galal
L49. ittt Ogsaal) dBUas :(02) ad) (galall
1500wt 2025 iila el £ Y) :(03) ab; Galal
153ttt A8 b iy Dles ja Jalie 1(04) @b galall
1 TR el aaisi Jgsa 1(05) a5 Galall
155 ettt A gl el ARSI :(06) ad) (3alall
1561ttt ettt sttt gy 4dlss :(07) ady galal
157 i Cula) ) 4415 :(08) a3, (3alal
158 veneeveeeneateneeteeee ettt Ciany) z ) 48l gl 1(09) o) Galal

Vil



9

A_AMN¢d



- -

4alla
taagai— 1

Laglgi€ill b gsladl okl dam cVladdl goen b Gyda Youi pealedl dllall 2
Seall Gty ihaind Omelid cbriall a3 ASlse Ailae Glinal) sl Cus cad)l)
Lo Jom skl 138 jalae 50 Gm (g B g 2 Yy Jenll bl (3 s il ¢ bl
dallaally 3800 (365l o S (sl Jaail) (pe Slals VW) ey 2 ¢" o)) Jonily Cpa
) Cangs Alle Adee Jia Y Al JlaiVly clagheall ciliin e WS ey Jaad ) Logl
Jeall z3lai e s2le) Pla o padanll Caillaglly Aaiasl) B3 8 Spad)l) LnglgiSall - Lao)
o dsel) 5ol e wiylly el a8 aaled £S5 ALlSie Cilaslea allas alaiely dyaal)

S ledasyg CadlSal) alaty el wigh 3 ool g908 aal (e daldanll doslaal) s
O e elsall eV aladna¥) sty S oY) aui Cingr cddbiaa ddad¥ly A gsendl)
=il Lee el (oalaB) Jassall illlsie Al A6 a3 o) Ablail) Gualaall adall (3Ll
liallan depuy lashaall B ey e dds Baddy Ay Gaca Aadal) 038 zled] 89y
CAladg day ST Cilpdige g

(o) oY) aeatl dugas dales (<8 b @A) ¢yl Jonil) il i La (hag
dalleay pen OYL moal Al ) Jimid cbilail) davlaall dakuly Gl Lo 8 dals
Sl am e By aelud duygd )l g ae ol ST oyl JSa Uil
sl lled) -2

lihadil Calide 8 o)) Jonill e lanal) slaiel ) gldal) oaglo€all bl (oo
DDA 385 ae 5 438 Adle Cilaslen s o dals 8o aed Al blatl) duladl) dell 3 LY
P sl e Ayl daiall AISE) 2ok (Sa s g

A DLt Lualaall (gadai aUs1 BolS Cpuad b B Jeadl) Aaalus s L -
¢ Aalai®y) A jall



PAE Aoyl cisleall e LY o L)l DIKEY) Ao DU,
faaall dpuladll Bl 8 spallae & Loy o o)l Joaill asgin sale -
flglaal caley cdpldatl) dualadll dpaiall Le - -
el Joail e die — deai = (an) ela) Crienl) dwage 4alg ) cbasill ale -
Capllanl) Lulaal) ol b
: daal) aluag -3
Ph Lo it luajdll (e dles A2 lua i dag jlaall LICEY) dallas 2ad
tAalilanl) daslaall ol 5lS uend (8 olaal IS aalan 80 Jgaall - -
Gilaxdll o) 2 YL dilaidl CallSall Julaty auanty wigy anlae allai o Gl Lulaall - -
agadtl) 8 51 sels Claglae a S Cangs daagall AN el Gl Cangg
¢l asly ¢ apiil
dsaall Gud 4lad Je 55 L cdodbyll Clelisll (alhy @l Gbaad daagal 4alg -
Alanl Doulad) ol & a8l
séiadl) Al -4
doalaall plai Gadsi 5eliS 3 byl Joatll g0 poage ol LgisS 3 Aaball duaal (e
Ay ) dilaYl cllad AT Latl ol @bl Alasly bl 38 Gread P e cubilatl)
die iy o OSe Gl ) sy Jaall 138 (3 Baddall Ajped) o)) Y Aubll aes
LOgalill
séadd) dlal -5
fl) goasall 1ag) Ly Pla e iags
) e cndlen calgal ¢ Byl Joail (gl HUY) Al -
- gl cainlla gy alesie (Aabianl) dowlaall Zoplail) Cuileal) Cabise lglal -
Al Leladly o)) Joatl) A -



: Gl Hha) -6
sl eyl ) Jad
i s ) elal) i) daage & Lkl L) sz AlKal) UY) 1-6
2025 Juil 30 &le () 2025 Lol 12 pasilly cunill 878 casial 1 Slal JUY) 2-6
sl mgia =7
Laldl) aaliall Cun e (glaill Cuilall (sS5 Jal e gbeasl) il oAbl cadel
e o liele Al cdlad) calag )l i e degenar Alau¥L ellly ol
P e bl zgiall o dulall Cilall adie) cpa A cAdlaany el 13 dlasg Cilasledl)
el Gllaadl B L) me DA e bl sl daloiall decall (35l il
- Al Dplaal) plas gl 5US 5 Lae Eaa duady clgal aladialy
: Gl LA @y e -8
tlgie S3 il yae Baad Caadd) LBal
1dae guaga iy yaa 1-8
(Al g gunge Ao A< Capetl) -
tpamadill & podagall myan -
Aglanl) Galadl) 56Uy o)) Joal) G b ) gl (e -
14003 &y e 28
lanll adlsll (8 annaal L Gylailly g oumgall slad (b pgdll dlslan -
(g sasall 138 Aahal Joually duadiall )l -
re Bl dsaill )93 pocage paady dilas -
rad) cliga—9
ol L Lyl Jidy ligea ae o e Cans (6] sl



el 138 b dsalad) Gy aaball 36 -

) d<a -10

deady (ehill culall Jolos Jead 1 plead ] lgandi o5 cBymyall daball =305 ) Jsaasll

st oY) b finae DA e ALl Slabyally Akl el J6Y) deadl) Jsliy
dss aalie (N 4 Gkl 2 Cus (Aalai®¥] dusssgall (& Dldail) doclaally o)l Joadl Jaae
aiillagy ailagias dblatll Lsalaall asgie ) Gkl o5 13y candlyny aslsaly Bl Jsaill asghe
Gl L cdladl i)l Joatl) ale ) Gplall &5 haaly cluny AT jen duale
bl e e pal duall Jae ganagall () il ) dplad) cluball 5l ) @kl 5 S
Aae AW

Rassgal RS (i Glas 4 4 Cus dgiuladl) Auhall SW) Jeadll (el
e Lussgal ale aa Jo¥) Ginsall Canlaa EDE ) and (s3g . dasi . Gan) slall Chian)
Gl Wl Al Y] ddee e dabay Jgal) dalae Joln 2 S Gl Wl e
Assall b Aglanl) Lulaall )l Joatl) Joln )



Jo ¥l Jemall
@bl slAl



‘é)JQJJbUa}” Jj}” d.44.é.”

-

Pgad

Bl pac Jsda aas Salaal)l Duallall Jlae) L 8 diaDlieg das e Cad allall g
dglly dudliall o)) Jeatl) clllie (Slg o clisd) e Wi moal dal)ll ducliall
DA Llad) e o Cangl lee chudliall aa 4 alm o3 allal) SLai@Y) 6z LeaxdU
o Aliatl Daslaall o laydliy )l Jonill asghe Jayy 8588 Canss s (pag clpslaill 02gn il
Allaal sLisd) (e daalae Glagles slae) oo Lulaall b)) Cangll o aa s Wl )
Cilayaall e a3 Dl ol of WS cgala o slasall Jals (e elge hhill aila cilalas)
A Al cblll o) s dale ol dalh s @il plou olaal) AUl £lgidlly dnawl
lagins S A6V Dasal o o AWl il Jals clagles US55 Laha) & (e Lganens
I3 e 558 PIA e ) DIl Sbleally aaY1 aany S EOUY1 Llaely el @l
P SIS Gfinse ) daadl) 138 a5 dole g cAabilatl) dualaall camlidll Y o aa
(Al dsulaally Bl Jgadl) Joa aualia 1 gY) cuaall
Adlal) Al sl g Allal) cluball @ AG Gasal



‘é)JQJJbUa}” in” d.44.é.”

Aobidatl) duslaally B Jsadll Jsa asalia 1 gY) Ciasall

Omd oS IS8 Bllail) alad) @l 550 (Al sl sac Bl (a8l sl Jia
Sy oo lihaal ] olSHg dadall ULl Jilaty Aglaad) ducsga) (e Zpad)l) i) mos P
o> il gl Jdg dada 435) (Ao gmandly cledilady Cllall aan Glblae ala) Gl gall
Lalaall Ladal) agadll elad e ylaY) (K Jal&all 13 ccileadlly el Aaiil) Cadlls
Jlee¥) diy & Gaudlal) 5l 3ty Cpenill Clae ity W oD Jald agd sl
chaiaaly Basiall da)

clsly Bl Jsatll Baale o Capall DA e Ganall 138 8 4] (3l Lo Vg
el a8l Joatl) G A s o 050 cBlilail) Llad) e aualie ) dSLaY
4lgaly (bl Jsadl) duale 1Y) llaal

skl (Y oaed AU AL Cilnssal) AL iy by el (e o)l Jonil) sl
ol dals Lagdell Gud e Y )l Jeailly pafivadl Jouay digudy lgiedd Gauads
ety IS Lelah lebee cugldy Al el cilugall uar JalS ol galiy g8 Jy L
ey g yud IS0 25 leadl) sl Cangieadl Hsganll ilasall st DA e Liady Linlas
Bl Jsaill aggha :dgY) g Al

sl Calll¥ly deadl il b piall @bl e degene Bl Joaill Jed
cailiad g 4l ¢ )l Joatll Gyt o g pdll 13 8 (i
) Jsal) chups 1Y)

Gl s i (Al o) B Jeaill oS 1 b LS Gartner U (e el Joaill Cige
A e o Sa ool peadl) o LpallS Bsall eV Laly Slasled) LaslsiSs,
s dadd) Jlael zgail ok



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Asnspal) el Cpant Cargy Ll aladiad ) a8 Joaill s :Deloitte <iyal Wl
550 Al Laglgi€il) g laiy (abl) Joatll dlae o5 Ladics cgpen (S0 lajghi
Faaas Jleel z 3l yaghaiy Catlall Jeling calileal)

sl Jel) & Jeaill DIGITAL TRANSFOROATION (DT) = il Jsaill Sang
lee Joaill JUay 8 clileally cilelaYly Jaadl z3sa JUa dujda clpss ehal @l clasSal)
On WS desall Ciillay b Jamll Laglin) 05K 8 (LIS dadl) ol diph ) pna) s
240l Aledee IS5 cilaglaall Ly aygill ) Cilasal

S Ara e lins LYy Sy iligiaally JIKEY) (gt o JE) Adee 58
138 g Faal) il ASIsal oala Bige dabal dai ol Jonall 201 G2} 31yl e (94
phaasn) ) Jsaill (5 gl Blail ol Jawi ) gpee Jasi 5o Jsa3 ISy chlis ) mllaiaal
P A dedl)l LY e aally eV LaiV g cilogleall L slgiSil Al bl

)l bl e adid Jee il ) l$al Jil lee 4l )l Joail) ey
Oe wi dee Gajly Guoetll saas el gy Clerdy Glatie e pdt L ISy gk pedl
Aaleas o b elsus Lgilatiie Ao

oo Wbl mes b bl ey ) dsgal) 258 A ddeall ) )l Jgsall
Oe desene pladial o € IS8 admy clld) e S5 me 4l L paas
G g Blalaall iy Buns U QLaSl it ga @y e (mally saieall Claalsal)

—Aiil ANg dawal) pUsb sAlls duls —diegand) Cilaliial) )Y Cpmnd (B Bl Joatl) o3 8ype) Jlea —!
asles Aplailly AnbaBY) aslall LS ¢ Ahal —5Sur il dane dasls cdale Bl Gaiads ol ¢3Sy dag b
.05 = ¢2024-2023 ¢ el

2 saall cAabadly 453N aglal) Aaac jlalially Bgpdall BN Joaill i Chum cadlu Al 7
A7 (= 2019 (ojls

Claie Ug)of dadla B b 5L (gal 0pgilly cupil) gralpl (b)) Joail)  ale 88 (Sapmane (uigy =
2021 02 3307 daall cnliayly daeLaia¥) ciluhall 3y 1) Alsac—ladgail jadig ag) (il du (e aledl
3360=

Lgy @aiadl bl Joatll DA (e Jlal Joadd) (il 758 zigai (2019) (ole daan cham sl —*
A30a cpued (e daals Bladll LIS (g ydially mbll (ssiad) ai3a12030¢ yae




‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

eJooatll canysill Alides (3 geill) Ao gall Aabiall Caillasll Y] 223NV DA (e eVs oy
(e dnpadl 3lsaly
BN Jgal) Cilaa : Ll
b L Wings oAl calaal as ) ) Jpaill Cangy
o cgeadl Jasy) e dgiadl elad¥) e ddall olaY) (use aediy G Cilal -
edabinall chlaY) G dubish Cilasbeall
Claticeall gt ) dalall axeg 800 JleeY) (ol Ly aaly Aoyl el jlaia) -
¢l 7S 8y53e il 1) La 408)l)
g Cmvaly Laady Ay Gloglad)l of5al &8 13 Lpall dUall ) aladiay) -
(b AT Jus] 8 Jaall Aoyl Bl dags calaaiadl]
s o Algeall Laglyi€il) aladial @llyy oY) 8 LS ity Al sl -
¢l glaall
Aol dlead) & cpidalsall AL Gua Jaws sl -
BN Jgal) pailad LG
Lt (e Alaly) Claled) Ao b ) Jilag Gl (e 203 Banall Daadyl) cN¥gaill o)
e s Lo DA e ALYy Cladinall Lalh) Gain 8 Caale ) WS Al Jgo calid
Cilasbaall Jobss ddeall o S Jigass (3 03935 (a8 Joal) duadl raagy L 1355 cde giia ilaral
D Jonill gy et (Al Gailadll 13 agang dla)l o slSall Salsall (el (e clilalls
gl (1a
Aoy Al JuatV) dwsles 5S35 Jlsa¥) alially Juaih L) Joliy s dalelinl) -1

ok om Jles i (e i salal aladl b cal

L_Allouache, J., &Zerbib, R. (2020). La transformation digitale: enjeux et perspectives. La revue
des sciences de gestion (01) pp. 75-76.

A3 23a)) ¢ oalall il Al Daal) o atlsY) o)) BoliS o B Joail) A dalgad U age sl




‘é)JQJJbUa}” in” d.44.é.”

Sficas IS slger LAl iy (o3 gl 8 ety dleall pe Joliil) 4ala) oag rdaialiil) =2
S WP
O Wl ddasy ilag (shia ¢l (alas) (e < oayl) Joatll rane LGN AS)LERY -3
HomAY e Sl aalll DAL 0sS
zaln s (e oSaill Bale dad)ll alaill pamds Gua Aigsall Daad)ll AN aoui 1dlgyall —4
el dag e Jle o s Lase gulalls Software
el aladl) 13 aaay of oSa s SSA e laa Jle ik Daady)) GIGA) a1 plSY) -5
o lise sy Bpdics ddeay BllalV ) gl o Lingl s iy S
P b GAY) pailadll e deganar el Joaill aidy LS
Z Y e 5l o)) ) Aslayl elldy laaeis Jlat¥) b Laad)ll clianionall johas sggal) -
Cby il Allat¥) dlaall yualic gon 8 @lld (oo Cus Lllat¥) (ggimall daliyly oailly
b Lae el iy JLaidl dadlga alals ae G Lo Jlat¥) Gl cadagil cilia iiall
e=ndl sl sl Ay Ay DA e dabiadl Jual) JIKa b openl) -
(lalal) adgylg ailala e ol saany @3 ISy Glesll 3 JIKEY) 038 o Laally
@ el Coily) ASd o gyl Al adlsall (8 ojliay A (genall (8 Eoull -
ANl ol (gginall 138 il
il ISy all€aly JuaV) alas G (e IS gend Al dlbae cui ) A< i 1 Jalsdl) -
DUl s e cBaanial) hLall ol 35 saaly dagliia b callal (sinally dibidall dudd))
papl) iy P JalSie gl il dilags dabYls Gyl culld s ok oo JalSia
sl Lgadlgag coi ) Aus e

12 52 2004 oY) duhall aal s cBpalaall claaiaall (b MeYlg Juai¥) (ol sl Qs xlla -
110 U= 2004 5all oSl Al il claladly eyl el fiillonell e aaae =2
d11 U -1 &JAS\ -3




gl 5yl Jo¥! Juaill

4 Gang Y Jally s e JuaV) 4l miy Bl Jsailld s lajlly OlSal) (Faag jglasi -
sl lps O sl angall JLal) B s LS canly e 8 JLal¥) Dlee Bk e
e lally &g yall (graic
S Jla¥) Al (aliail b el Jganll Saaiall paibiadl) (he tdlai¥) Ldes B 3La5aN) -
Ciloglaall ey okt Gy Aaadyl) sigay) Hliml gy JLaDl dpalu) Lol ial aladna)
e (e @) o dnalpy osalal) 5ga) eaticd) aad a5 4K JualV) ol
Jilaglly 4B Gagail) maly ok aolu LS (s2)d U] 8 Abigha Cilig¥) abeil) Cangs el
o Cilashaall L) ahe V) et Sl Y Cleslaall G Jsail) 858 Jsha e awll
Qi) Sl Ga¥) e SIS B Bsin analng V) sl aladn) 58 ols iy Al
Gyl lilias hras o Gaallal) 3N cimaial o 20 Lagead aaliall of g lanl) of selll
NIl sda A lgallse o ey Jiluy Lgad S daadle ) Hsall

Apanill 35S Lela 190 Auadll cisatlly Jlai¥ly ol sbeall ilinsloi€il of oy Lia (g
Jlat¥) Blg o 5eS JST5 Bhadia (ailiadl] e clldy (Lalilly doe Laa¥ly Lalaidly Lya)
Joall Lowlaedly ddlppadl dgoall @llyy lam L) daaly Jlai¥ly Cilagleall Linglsid cdpadal)
gsiis 85 Sl Ll LS dapadl) Jlat¥) iless L) deat o e alladl (e Adais 2l )
Oy e JS A dalie il <l Cibiday JSI dagdeill Gy Al mablly Cilaglall
bt clelaidl 5 paladll o Glagleall lala haas s b laiiia A<y o\ag
LSl paial) daa A Lala 153l gl LS clasSall ol Lgeld
BN Jgasl) cfgal 1 SEY g 8

8 b apmian Bygiia Sy el ) Slasgall zliad rlaiy o)l Jgaall Gaaatl
s el Jsatll b dessiiad) o) aal ol

b A9 (b Al SCIY) Aag€all al) ilaglaall plii S b g YD BJY) Garks lalbiia «(pld oS !
12 ) 2008 c_).’n§ cd\.asi E)\Jl Uaadd ¢ yiale 5K




gl 5yl Jo¥! Juaill

BN Jgasl) xilgh 2Nl

PV Gy bl Jsaill dilsh (e de gana paldid o (Ka 4 o3 Lo DA 00

e Al slaie ) dals (p0 cumil) padial sDleall ae 2p0all ye e ol —
tgle 255 U335 Joall (e

Glaiall GlHE aladnal ey ¢pedtivaly eDleall 4L ran Lae clilull dad 3l —
g Ble) e lglile 5aLys aeSsle dienty Lol e las eDlee g Jeliial i)l
tagu) Blae Claiall Je Jaeell dald cilidle) auagy bl

A Ll ol Aed) ) WS readiadll Galad] ans o) LSS canall duaal cllae) -
Glaidl 066 Lo Wl adly dala )l sl Qb dage 2 Allis 2y ccuipl
2e By i cils S Bl oy LS LB (galy 5 Al (s @l dad)
¢ oalasy)

2 Lee claglaall Jaig (p3ady Janedl sans IS dad) 5ylal ) dadyoll 5)8Y) e Jgaill -
el Aasly cileasdl olal Aoy (e

Glaayd) aladin) S8 ASW) Jadn ) dwgaldl e sl e slae¥l -
Glaie Jdo Ll Jlel) ge danlll @l duwas e dasd Al Gl jlsally
¢ Yy

Jie cilgal) sanaiall Aakaillg aladiaV) 2oy (ASual) A0 s Laad )l ISHEN lKa) -
tds Sy plaall wlS)ya

IS byl e Lig i) Wil oSy Al Gladiall (e dael) lin 3 clamiall 404, -
Jaall ) aled) Jlaall (e Joaill 128y (... soadll Adayaly gaally do5iall o gleal)
Adl hhi lgdde duyuall (8 4S Jon CVISE #hha upeal) Jaall (4 (ajty 80
t ol o Aaal) (gginaall o iyl

g Auglal) Cipnd) Alae (cliball g SSN) JUSY) Ao il (o (b eabl) Joatll i cdegie) dakals !
.680-6799 2012022 222305 alaal) cdalady)




‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Mag) e Jans &g 5 Hlaill Jlae 8 el Joaill o ) 33n ady Jilag Jlasial =

ol a1 o e ¢ g QY adal) JISaT Cibide 8 clelaall Aoy ada Jilas

el Jaall 8 (<o
) Joadll oalaa Ll

o Aail) I3 8 al (e Tan Aibae Culn Al g iy 35S Anlha lie) (Sa
Al ol e il AT dae sl gy Gllall calgadl ) ASigl) usally LiagliSal) olassal
sailead) A8L5 Al 3lgally dadaiall Lol ) Aanil i) daslse agall e zlais (a8 ol
Ontbasay eDlae o (peddically ogeall diadll ileBgll Auhl diedinll JSbelly Lalgsalls
B S5y dsaganll labiiall (ggie o oyl Joaill hUa] goalaall sda i53 oAl £lSds
gy Gials 2 U 8hgall ualiall aiag Aalel Bl Jonil) fgolie i loleSh duagesl
Dslaell s llia OsSs Bawe Lo (o lig (Bl Jsaill g ydie dage Al US55 0 leasiy
ledsas 05 o b 1) Lgela) cladaiall e gty lly bl Jgil) lgale iy 3l dabiadl)
G A V) zealall b Ly iV laall (e aaall b Ly ol ST daaidll Jamos Lea ¢lA5L
: <
saaall Cilia o1 i€l lat Aaaial) Cilge e Jalaty Linsli€ll alasicd (o :lon glgisal) aladind ~1
Clagleall LaglgSal anlpual) joall deds s clldl gDl Je Lo ) 4Lyl
25l 1) b b of G Aabiial) 2 as 13 ¢ el oaslsiSl Lgagalay daliiall LYl
L ol g dals Danglyi€s julee sl o 58] pa Laglyi€l alasind Gus (e 838 s
el cibilead) 3ail Ao Ll i€l (5555 Jaill gy Jganal) laal ) Labis calS 1Y)
clabuiall dadl Jods Ao oyl Joaill Clbailiial il Gl tAadl) 34 B pudl -2
o Al JI5 Y Al Al Jlee) e il 8 saaad) L)l Alal) las s 6l ) 6
Glaadlly clatial) degana shily paugl Laj cpnill (o wiall A5 cun (B (ol (e LS
B e ol Hhlie ae dungleSll el Sl dalay Dipaaae 058 Lo Wl gl (s
O Adbide YIS i of llaw o leadll o) claiall 2aad)l o€a canall ) 138 b 553
coladaiall Jleed las Ao et Ja gl Jaall gaean



gl 5yl Jo¥! Juaill

Al sl 0sS L Ll Aadll (311 Adhal) il gl S aladtal e Al usdl) -3
DAY gl il yuaill Jads 35 dakaial) Gibleey cillalis Joatl Caalia Gald gl Ligllag
o bl ala a6 (s suaall daddl) Aladdl) e Gl Lesd LasnsY clg alaeY) ddS 3
e s i Jagane bl sae K 1L cclled) gia ol Glileadl o @leadll o culaial)
S e 05K 8 epiiaall i paarill Donilly ey A3 JSLY 8 Baaall Cillaal) ey Jgiaal)
V) Aalaiall Ja)s Aliadie die b dalaia o)
L) Calsall 8 SR s V) ARLL AU foabaddl s ko) oSa Y ALl cuilgal) —4
Ay Aailinal Ll JleeY) s Cipeaill dalall Zabaiall dals elgw 2a e el (g
O s (b Jeaall sae 398y me oo el calsall ¢l Joatl) dilee Jigar o g8
Cilalaiall (5sy ¢8baall dalal) dalall oo iy 38 duald) Jae¥) Lo pamitidl Il sl
o2 oy G ) Qigadl Bmjld b ) a5 8l laaa cad Jedlly Al
Llahla Galasialy dudy cisad shal ) dalall JSa aals of Clalaial
el Jgatl) cylae ;WL

P A Y el Jslim Gy Jaal) pail i Alel Bl a8 Joatl) callay
O i) dylal) 8 (Cpeddiad) Hsgen) sDlaall pa (a8l Jsaill Jlae Job :eSlanl) —1
pandl b ehall Lol Loy ledlaginl S deane Aol cln agil Glo el Y
Ly rdsall 1 & deleaall @) o pals Dleal) Glas e ciladiiall 35 (o))
(ol aguan ey leadlly JeeV) Cilabiiar 2giBle it Gyl (sleliing LSl Dlaall
A JS& Lae Gl aglans o Osjis panll agany ae bl asll Slaall dialsiy
i€ ot ) Ayl et agaladind (a5 dedkad)l cleadlly Jlee¥) DA (e cladaiall

Aoyl (Anly A daual) plUad Al dalys— Asaganl) cilabiial) ohdf cpunt (b Bl Joatl) o8 c5y50) Jlan!
2023/2024 «ihall = 58w — ek dess dmals uadll agleg dulaally Lol aglall 2 o)
075=

1302 2024/2023 <283 (G gasa <8y50) Jlea?

10



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Gl claxdy Jel 2@ilie pe claadlly clatiiall agaladiuly agilyds agantiy agilia|
g Juail o oladly Lgae Jelailly

Oeilio daliall pudlie €] 05K My cdige dacliall Lagas Glle ) S agd) sAudliall -2
(o Wlan] Ll dagl andd (Gow oo (2 lgeadd Wy lclia m)ld (e @S Gafilae e
1Y) alia ST (glaall @byl muay 85 ¢daed )l 'Disintermediation” dalusil ally) JM&
Oedlie aa bl ) AN b 8 i Cgl B 8l peadiall jsgen sl eSlanll daxd
Lt ) cillalially JlaeY) zla (e dlsbiial) cilaaill ol daiiall JlaeY) z3kat s yilae
s Al JlaeY) zilal iliaie 868 ac i duad)ll Claglgi€ll o @l e aa¥ly Cilalaiall 238
o cladaidll o cDlelall Jigad DA e Alla dad o Joeanlly el 5aaly dabiial maud
AUl e & S Jsa o8 il ogd Adlal) dagiill G AY) Sleal

Ll e Uil Lgalana oLl 21 Y cclilall e Dila LS apll ciladaiall asls rebibad) -3
o oSy o) iy b (pe Yoy (Blse) rase Jie oagie Jalads (ol DA (e lalaiall dalial
dealgll Jiluy DA e S Jlae ) 028 2yl o) Jals dglee ol el of dalae U (o g
Aabiidl Aalall 2sl A 8 jeaie IS o leiial) sigals Aseadl 5ga¥ly o laa]
laslas] o ) dadaiall e i) (e Jilgl) oS0 138 ) Jgeasll oY) daliia JS Sk sl
racd dadall bl oda saa Aildad sl ae e IS lgaladinl Sarg dasdads (g
lan by laadl) of Jlae¥) dalis 8 daBgia ye z3las (RS Baaa G5l gealy ilalaiall
Dsye oy opsk o Laljiel Slaly cand S0 Blall Glyd cmpal Ll (Aadll syaa
s dad Ailialy Goudl 3 Ljnaiy Aalaiall aals Ahaind Gsas I SIS lilall aat ccigl)
lags mil o Ker Do)l GliaglgiSall of sl (start-up) A3aU) Clsagal) ciyelal 2 N1 4
o sl (Karg cdanpud) ulaall P o iaal) ol o dainy ¢ U Lol Wi
g el o zgiall ol BUY) ) Yoeay OS] dalee Ly 0 Boadl el 5l ey
S Gadall AL Ade¥) zilal) ey d88a) Cylaall e SISO taall el 38 30 @l aay
pranaill DB SLATH g ¢ pSie (S Giladapd]l HLas) A cdleall AU JlB pa pladll e w3

11



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

ddee DA o S50 < cilainall gl S nliall o2 & (sl Sleal) aSE e 2l
ool alatl) panty Jial) ZRISS (e Mg il i
Gl e dals QhlaaYly gaaill ) sen e e ded Gl e alaeVl ) sdedll -5
(B lglgat dandag Gl gl Cum e ilias cleliall G e a2l o 2aal) aedlial
I lgles el dmje FEY) sSin cbasill o3 oo slie b lgad i Al cilebiallé
A US Y Shally ¢ paieaddl skl jlas 33l o sl Jlee) i 5S35 5amsl) e
e S N clabiall #bady ¢ Gueadiaall Hsgans sSleadl dadll (aje Gaandy aoasl dussS
aie Azl B el S CaSilly cdaaliiall Lhall abas (e palially AREUN ()il alied
sl
N Jgatl) adlgs sl g

Jalgall adlin gl a4 e\l Jaldg daalisl) anS G (a8l Jsall wdlga ¢ o
el o) clilbiially eyl Joail) i ) Slscgall ads
BN Jgadl) e lg Yl

Laslyi€s o) S5 Al duaally duagal) sbal) 8 Jaliis sl allall g Al cpatll o
Mly Aprall Slacsgall lgie i Y Lygpin Dbyl Jilagl) plasinl sas cVsailly cilasleall
Mlgie HS Jalsally adlsall (he de sanas laehys IS Dila Dlim) ca¥ ool ale <o aaiad)
Gl il L sels DA (e el o (olSd) dllee Al Bab B pads L -1
golly 1Y) She Gy olSall calage u Jealgill dideld 5ab) Caagy &llyg Office Automations
dacs Gl #anuly clad) Bais Glidae Jasiay Jigady Lelalag GGl ) deju Cua (g
ol
A A o) Cpent b Lawls hsd Ayl el ) 535 ) silasdl) Cpal =2
tlgatl e Vel Calide 8 U8 (e 85k 0S5 Al Baas iledd Gaaial

Qlllal daald)ll 5L Jlae (B 0dsi L 1y daally cV LaiVly cdlalgally conyliadly cilars

Ngadie o gty gl aendl ol sl ol danal)

.53 ) 2010 $QLM: $@‘:)_93‘5 J,&.\ﬂ Zubj )\J Jda.a ‘(_'d.i é. ) eﬂs‘g\ cd:ubé :\.«I::\.c ‘94‘ -1

12



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Oe Clan agl) Ciladinal largdn Al Aaadially dajed) skl et adall) Ao lasd) -3
Glaglaad)l il goall) & 2dail) 138 (e Galiall dal e ojaa ) clacall aal (0 5asly aanl
Al s LoeLaa) Bl clilimy oY) Glala genl dam saaall Y Laig

gLy Julas 3 dllads aclus Al clially Jilusl) s (& bl Jonill aals Cus
Mealas luwgall Jals clseall Qg aainall 8 dailind
Cingied ) Calgally Cagyall saes ) syealaall slall jalae jun o)) slalie gl Lo duds —4
Dbianial b Lage Dy el Joatll Gualy 38 a5l A5l Caglall oda CulS plges dd)
el Bl Joails ¢ alshall oda ki dadlial Lige yall depulls o) Jasyd aiy oucalal) dia
i) & Gaas of oSa Al Sl lad ads b daaluall b Bpalaall Ciladingl cilals
e lae Slaele s 2l e Ay ddeaS Eaall Cladinall AY) angll 8 d3gyall 23 :digyall =5
Jale digyal) o ) ALYl @inliall danpud) @il lgass Al dulad) JEY) (e palaal
(S B Aig yall ()5Sag sanatall cilaz g clilliially chyusial) ae Cileasgally A S ey
tlgin e OV laall (e el
Aoty Plinud @ylag chhall dasl ) ALYl c@ladl) s clleey iyl Ll
Ll glaall
L Jeadl) cilibata : Lilh
Jonil) 13g] el duulusY) dally duygpuall ibialall (o degane s el Joaill allay
Sar Ay D)l eV Lal) Gy A cblal) o daghiall e BN gkl ¢ )l
VIS e ase ) V) DA (e gl
Aty daalal) -1
ot A sl §pall s ol Jlat¥) clblee 381 o) cadl )l el )
(Jealsill dilae JSi0 dag pd (e JapdS Lagin Allsys cadd) duspe Olaasily duaye Glai] 399 a3l

oo 1 ey oy L) Clalall c delilly Lyl ge V1 lsns ety a1 sl Lailg

.33 U= 2005 «pabll cdalall 5aY) dgna chas cAuaall Lgiliada 5lélg duig SN BN el daas s !

13



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Oe i) Cus (Al Lngloi€all e A3l Lgina g cogaladl dadail gkt ga Jelinl) aa 5ad
Information Claglaall dalleal 4l W3S ) Data Processing «llull dalleal &l LgasS
gy Gsulal) =ual Cuay (Processing Knowledge «ajleal) dalleall &l 1) & «Processing
ity Lo sy Y padanlly Flenad) e halE alaas ) elihal) oA dualiy
olly el o 508 Al LY 1A Cueny Ball bl Bl lgle Gl Ay Cilaay
Gy Bl dady dlaiy aghn of aukiods DKVl cliladl gn el e g D55
WY sl Gowlall ale daalyy cliad JIKEYYs pasaill il Ji bl dam, byl
paall sl aladia) 3 Al alaill e YY) dag asd) maal i oS3 ST Cudea
RGE) | PON| gV

D dgady)) clgual - 2

Ses )l 8eaY) fu Jla) @lKes b S ) A< W ... LongleSill of duclaial
ISl (e pless g aaly Blaa culS o LS lgdansy 5ea) G danll Jindy el lgud)
Ll Juay!

Gl 8 Cualsall (e desana (i dass Sl A0AN a8y Local Area Network dudaal) A<l -
BealS datiadl ylgad) aladin) AR AlKe) Cpestiall miy Lee dgimay Gada ihaa
Aoy oo (iguall easally dc L
On JlalVly dalel) dlSa) 3 ) AN a5 Wide Area Network (3Uaill dauly A<ud -
& B adlga ol Algy o dnae Jaas of oS 68 Lihaa saclial)l Jaad) cillaae calids

Al sl asen

asa c(_Al.a.“ ‘p.\h:d\ Sl Bad @\J‘g\ Jazd) J::jm (_,5 LAMY\ §)\.\‘§\ dalua ¢ yalill ne 9 g;‘:‘f)a daas — !
500‘ 2011 ‘_)35;1\ cz\ﬁ_” ‘CL'-)A L.'SMG daala o] 2aadl 9 ala ) “';\;1,\]\

14



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Abdatl) Lualaal) co asalia 1 SEY gl

Assgal) Bontlfid 2t 3 aaled Cum Ll sle g9 pal e dubianl) Ll )
o i L layss OIS o s Al 3asly dlglly Jaadadl) e leiillay b selus el
WY Callss Gl
Leayaty skt dabe () Gplaill Pla e dabilail) dusladl) e Capal) ) allaall e Caagy
Agitilag aaly clale asii Al e giall SISy Lgdlaal diyaag
Ldalatl) dualaal) 2 9gia 1Y) g4

3 8 it By CaS udas ) b sall dalad GlainlS blail) Luulaall cilis
cbbal 3als daudadall 8 Lgiuaaly Leiyas o gl

Aaldan) dsulaall | ghig sl Yl

lblee ety dpabady) i) Cundiy aoyliall aaa wi)) dacliall 55l Hseks pe
Lalaall o AT pal dalall Hseks I odl e S caoplial) s3a G Baadll dudlid) il
Gilaal ) Jadadnl) Gy caad) Hland waaty cilaiiall (Rl (a8 e digacan b Gl
e)aY) AUy cyall Alasly 4 pallg Jadadsll c¥laag 5] (aleY dead @lldy Cadlally dudlidl)
abdanl) doclaall a4

AN Ly Jsanall Golall Claxinad Eun cppdall Gl Dl ) Lbdasl) Lovlaal) Gl aa
doalae gl Aldatl) daulaall ol Ay (3l AKHaY) Glagall (3 365 Jaghadl) )Y
= liall saill Jane Y Lyl (b sl (e gyal Jne Kl 3 L lial) ducladl) ) cadlsal)
A teabaall ss Ham S Jgf o I HLaY) saad LS Al b ase gyul oS Y1 8
-Robert Hamilton cilgall Lillayyy & 1878 ale (S cadlsall bl

Gaki ol @ a1 e sla®y) e 1932-1928 dslaidy) da3Y) i
Lad liscsall S8 e aeld sl ) oo daladdl 138 Culgn (53a] iS5 "New Deal’ lalaie

& Oraadidl iyl e s ikl Al calSy ) lead ae Wil RSl Gilaay (sl

15



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

sl Alss enlS AV oLl ARyl 038 cpiiely ezsiie (S0 LISY ARSI dapla & )l el
S by dxiad) clatiall G delell Cijladll 4<al)

Cphali coall Bl Jen 58 WIS Clasgad) il 1938 ale iy Lildl 8
e A3)e zgiie JSU AIS)) AAS) dlhes leds) DA (e (S dajla (il Baada ) dagSa)
G Ll il daplll GG 4 ) dlaia) pLdY) e Gileadl ds kel dislal) calSy al
Q) A Gl o adias A deslatiall sl dinh e Lo il #1581 Jo) o)lS6 L 8
Sl zsdl by @ LLal Pla g dalle ! a1 aladY) Cabise Lo el ais ey
(s3ball #1538 dagas A N8y CEGOS ex dial Jaall 138 (o Agpunddl cul€y 1928 ol &
Glewgall 58 ulad e clldy Emile Rimailho sl \giliael asl dahall s3g] Lawlad)
Aahid o]l edlaallg

il G 1942 sle alae Lhie Jof eeh e ) Aaplall sda Jlexiad il
Ald) dipl Jlesind o dldatll dualad)l pady Led Lbad) 1 lhey S Gluasil
Biw alall oalaall Lladd) slae) sale) am Sin Jemtadl dple Gluagill sd Cudy L duilaial
dpelall Lol & Lblatl) daulaall a3 sl Y 36V daacsl) of ) 5LaY) ae 1982
(IS 35350 Gl Lgie Ciagll IS Sl e liall GIGEN 8 Laasad Gabas culS gl Gy
Ladaal)l ) gaud Jsa3 5 «Comptabilité rendement de 3s3yal) dawlae ans cul€ il s
G Al s Jsam S 19575 1947 bl il cphbaall Cies Peawdll dbiasl
A3 Liagy ) Loacdll (et Jagias cilliley 1982 Jalada crven dabilaill ducladll

&b UL 5l A saniall LY (8 elge RSl Gl Bans Bk e ek Lo a2y
dugsd) sl 8 Baciedl Bl o Lle S5 ol Gl o V) cclildl) o il Clgia

Slscsgall iy abs gilly Gyl 020 e Al dyleally JlgdY) (o piplls oLui b Lgie Aala)

1002 2018 cplas caaisilly il dualall (6950l o ¢ cAbilath) dulaall (535 (aal 2ene =

16



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

@ 531 oo o cadl dlud) 5all o Y] cgam calS S Gyl e ) ) dawsal
LAY Gl ) s L ponl) ) lianagall Gud s Lea il Ll lagsn,
el dualaall G s oLl

Uity ¢ ahia meial (3 deliiiall Clehal) (e desend’ 4l Aabdanl daulaall G
@ s Guli oy dal (e Ddde 2l o asfiy cslhe it Ll Bl (e desans
2oal 4al fe ddad) clal)

ol e desana lgaSan B0y ALl daudaall goh anl ' Al daaladl
Lhadlly g dalidl zY) dabse Aadiad e L) G5y el dalaadl Jsalls
DAl e dag el galasiad mpad CRSH sty Jamadiy ati oo S cJafinal

el Llin Sy wign Al 88V Ll e dbdanll dualadl) Ll capes
AP bl g5 o g LS cApoliai®) dosssgall 8 Laga hgd canlis clgnlaine yumeig Lol
Obuy bbb Lldll cadlill dlie Gk oo el Al Lleed) (RS Lauaan
Ay

Goulaall ilily ady qent Gyba () udi amlae ol 5l Jalis Ll e Lad Capasg
Badae adlicg deledl Lok ghidns Alars o Aualil elow Aadd) cOlAae LSE jualing Laldl)
Ll 8 il plge cdadd o dalu il olp Aladil) 238 (e Cilayiall A8l 3t (g @l

Sl Masly Ll ol laudaanll 8 ZalSH saa aladial (e Glldg g sl o)

— dlaBY) dwabal) (B AN AT Ao soluag paaedll cilaghie Al Allail) duulaal) ((ganys dlls !
J18-117pa ua 2005-2004 L ¢« il daala Adles 3585 & ool 53S0 dng ol A e Al

Al A ) Aflas b daalidd) Aolial) yughtl B CAMST) dualae a0 (lass Pl (glSlall =2
21702 2011 Ziw ((111)35 ¢l Gaats dlae (Aydpdalg

VY (Olae caigilly Hal dala ly (1da ¢ gadailly Al oo CEISE dsulae ¢SS oy dielen) 2
23 = <2006

Lnga B L) dualaa al Gaudit adly oyl @l gl J1 deal us cadla ol ol Jaill dea =
5780a 2018 2 2aal) (34 dlaall Ay LoslaiB) aglad) dae . duagaad) dujall ASlaally N glaal)
dclial dibgl) duaball Do Lulp Audall ) o)) Cpoaty Cillil) dualae &) sl 2 =2
08 2018 (8, daala cduulan Gacads ¢ jiwale 5K Cinhaw « FNA duibasy ¢Sl

17



gl 5yl Jo¥! Juaill

oo gite AAS a3 335 ) ClelnY) e degena Lblatl) daudaall Jadig
Aaudal) cabiaty ¢l BUS ey Jadads cils ) aw sl e liadl dilaial saseial) Al
ZEY) lan S anall ¢ andall Lalidll sl S IV o e dalall duladd) e dldanl)
g o dall Zualil) Ldlall W31l Lgalaial Al Jgw Loty deassgall gt ()5S0 A ddbiaal) aLaY)s
1.5&;}5
Al L e dabdanl daulaall Capei o (Sar lgemnaliy Liad ) ddbidal) il (1
lewsiy gy ilagheall maaad o Jaxd ) Gy lshal) (e degana o agh 3
DAl Maslg Jadazall Wlall oY) (1 i) sy colaiiall Hlead aaail Lglilas
Allar) doadaad) calaaf s GG
O Glaal aeludy lngall uedl dgase bylaels Cilaal sae dabdanl) dualaall of

ok Lad Lgilal aal Jiamis ccanliall LA Has)
adliy dalaty Cugiy duaed g Bllanll Luslaall o)l Casgll seld) e (ubd -1
1Y) L Jsasll (5350 Laa ¢ puaie IS S L) dal o CallSll jaalie dalaiad) culilad)
:aalld)

¢ ypaie JS A0 dasay -

S e IS Jals cadlSall aaas -

¢latiiall g slawd paal A0l dalSal) aaan —

clighaall A3l 3l Jleniaals (gl dad s -
Gswgal) Bladl Aaaal Jabal e gudl clel dabie ) Ciag szl AU (uld -2
Gae Sy (g (e Alliialg Ase (o AW & L e miie (KD sle V) Calide (auadss
iy gl e waatl YY) Dl B cale A ASRE) )l leadl] e asalinud
sl Oyl

5 el Aiblpag A HATL ABles Adal) Lswlaall (b alaall lagleal) sl Jlse Jles -
. OZUA 2001- 2000 ‘)Sb;l\ daals ‘M‘ @s c‘):m:\.;\.q

18



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Oo gy ez lY) palial JY) Alasia¥ly LUSH gaeail Glld, Al jalie Ao LB -3
Slehay) Madly i) il Al Dbl bl Ljled) @y claiied) Dls
aladl
Calaal sy Ml clgaal Aaliad)l ol Jeadl (e DB 58Y) aaiad ) Cany rcEl MAS) -4
P38 Allatl) duladll seles A ChLAl o (e cAass gl

(ol camall AASEl (AR aaaT -

tad Jhan¥) o) Geme b bad Cadign DAl dasl -

trsiiall laling A deiadl) Bl 1) ol cha -

Ll aagiy YY) i -
Oe Bang JS AAS daaty bl pes ) Abdatll dusladll Cangn Al Gigdgl) dlas) -5
elac) & Callsill by axdids el piliadly detcadl) alud) 44S5 a1 £ L)) sy
s iall Lriag e A8alia §ygua
AT dalad) il gpa e S, (dihiie Gligius e gyl (o 1daagasall il —6
e Lol Caigll ol cacanan ol ~ L) 5als)  elge Aaliall )il
Aabdatl) duulaal) Cislligg cilagia AN g Al

gl il 13 b (il . Lgdlaal gaal daala] cilagie lo Lbatl) daulaall adias

~Jaghadilly L1 8 La)eny daldanl) dalaall daed)l
sAallatt) duclaal) cilagia oYl

3ol Catlla gl Ll (o 4i€ay Aablatl) daclaall aUsi (6f Lgale Gaally Lansty Cilagia Bac cllia
L IS a5 Lgilehe ng Jag i cilagiall o3l

¢ellady) Cigan i mguaglly dlalall -~

¢baanall Calaal) any Iy Jead) pie e Lle L0000 clasially plaall aae Ll -

sl e aaa (s3 Cargll dacd) ol ol ) aticed) gaas —

b LS Clasia) o3 (el (Sa Dlel Jag il jigi e

82-81 .a 03 (G a4 ¢Sy (el dena !

19



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

lalae] &5 Al @bl IS dpatiea) desanalls taly tdasba 481y il dogara Baai-]

Cllall Jo¥1 aadll 05 @iy ay lgilalaia il (0 lgale Jonand) & 5l dasgall Jas
Ay Ml de pana Ll de panalls deay LS callSall plai DA due g aas il
slill) ddbidal) (gl ldll Lgaladin) (PIA (e gobiiedy chucsdall Ly Jaiad ) dildal
Crms bl o Al claticadl cp Adasesgll A2l A ety Lldatl Luulad)) Gl e
2anTy Badaa duie) 58 (DI Caady S Sl Jolae sy Le Silaslaal) (g i Syl

.Z\.A..}Ln 2\.33.'\:\4443 Z\..D:\BJ Z\..CJAM

Gy 3yl o3a slaicl ()5s AR Lulid B Gyl aaf slae) iy AR (b (ulad Laa3-2

CAnas o) s By L) Byl eda (60 28 (e dall Al Cagylall

b Sl Jrang 4 Lald Ly oy OS5 Gles S slae) gy aly seiallal) July yyaas—3

(sl yalic cdalaall cilasg AalSE S)a) cblad) Cugiiy Zaldl) Zudll aadll 48,40
t lgie Jeriod Al sae elliag

e Lee Ly Lewgtig g Baclually dalall Shally dallaaly) 5Shall ils sasy 2 3S)all Jula
OSal QS e )l saliall e e\l aeats AAISA yaas dile

g Jew U LaY) e Luss Leihialy dueilly dowdl) Cilamial) Cusd o rclasgl) (s
- claially Zdleia) AR Al Jagast by lasas Calsal

o GAY) cligyadly 5y slpall FAN Gl jalic Jall 130 2any 1 peabisl) Jua
o Lald W) ol By gt s gl degena JS slhac) pa ey dandy Cilegana

o e i leulad o (RS jian Lo i dvie) 553 aaad ag 1ARIH BBy
Aol die WYY By50 pe IS By 3l L bale or YD ARISH (ela) dabiaa) AEKH) )y
ALY L) Bl (e el ISl 858 (65 ) Jiads Jlg Lt i) aeas g 2 YL
. il

CBla ag OS] Gl e el e 030 Lblarl) Dalaall alas (o s RIS S
Bl sl ol DA e callall als Glajie Jagad sy cladall cJurdilly Aalleal)

c Il Al e B pall Calaall aad e aelid ) )l e ssesad Cinog dscgall

20



éﬁ.ﬁb”@}” in” J.4a.é.”

dbilal) daclaal) ‘f Slagleal) i :(01) ady Jead)
SSha) e Al Tclaa) (3o lagles
cilasally cilatial Call€s aaas

/

L S O P P PPN =1 s [ 1| S— | SN P+ =
ol s
Jakaally daaydl Al slas e Clagles
(1999¢lae caiysilly yall )y Jly cdaledl) Al duwlaa (Jild 3))s Jlal Uae (350 e mlla @ juaal)
Al
Lelilaty Wbty a gt (531 Jalas (e ol dulall dusladd) e Glagleall e Jymall xie
Lalaall Cloglea allai jagn CallSil) aay tAed o e IS GRS by e Jeaal
LA 343l ddec s yuedl) e dalee 8 aeld A L gy A 13 Ak 3 cblaal)
il gl adadl) Aoyl (e Dogllaall peitill Jumdl (gakaty cdeod of miie IS AASH daatg Bl
A il
s latl) daalaall casllg <Ll
ussiall 8 Jladll laysa elaly agts s Ciillagl) (e degane o Lblatl) Doaladll <55
Oladas (San oy ol (33 o el Lhiiany AU Gl e degane a3 Ll LS
L L Cailagll oda Juaiig . (3gmal) 3 2o yfpaias]
Jonetll Ldee 3 Aescegal) U8 (e Bacinal) Aoyl s RS oyt dadigl —1
Lolaall e claw e o IS dualadl) EOaad)l 8 o Gl K elsa

LAabilanl)

2006 ¢! caislly Hall aala )y (1 o gualail) ) Aol (he CaSE dlae ¢SSl ag dielan] !
2524 a =

21



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

abayy &l jalic e puaie IS sty Dbl Goclsal oo dadalanl) dgdigl -2
c paliall 028 (e it JS Canal aad Chagy Al 3S)e
e JSIg Al palie o peaie JS uleall paad (PlA e clldy (A8l Adligh -3
vanty Olad i e uleall 03 A5jlaes Aniiall Basgll asbind o an WAl
gaanall uleall o QB dledl) Cadlill 0585 Laxie daDle 0585 o L) (s cculdlaiy]
Clad ot o g saaadll jubeall (o ST Adadl) CallSall (35S Ladie Aadle e ]
Jgie aall dal e il oda
g e Jidh ay dmlall Cailagh Gladl ae didagl) ode Gaam cdijadadll didagl -4
(WY ddee 8 Baaaal) juladll olat arcg Jahde g Lo 20 dal (e decsgall Sl
B acluss 13y (i€ IS8 L lse pladial 8 dessal) oLl st Gl daig
g pall Lgdloal gugat Ao Al
Alan g AST) rw Laale s GG g al)
ding conant ) Lllatll daulaall Cargy el ) ol peaiall AU jew Jia
w8 Sas DY) Bsall elgml Ml cally L) cidee olgm) se AAST e Gl
:42lKal) jad Banatia Cldjat
Al e i Yl
o dedie dexd ) e e Lgleaty ) (RIS degana s AASH jaa : ¥ ) -
ladlac) ddee (Uil (o ehtiy) clgan Alaje b Clasd degenae ol dolall Clatiall e e gana
Sl il i AT Seas caall GRS g Gty dalgdl) Al ) el dle )
Loa Gl ) Sl ppane 585 dng AU jrw (o dlla Y deLuall Lensll
OS s s ¢ Slgl) miiall aadly 2 ) Jidee elgwl o AAS e aey 1 AGN Clupadl) -
2 anng i) dlae) gua ) (GAYT Ay peall slgally A0V salll ehd (e Caaylaal

14052 <1999  ilall cdalall Laead) Hla (Jg¥) ehall cdabdail) dsalaalle G2e 2y yeals —1
38 = ¢1992 ¢ jilall chaalal) cilesabaall lses ¢ 1da cdabiasl) dualaally AR g Jls e -2

22



‘é)JQJJbUa}” in” d.44.é.”

alell ae 5aY) dila e B e el Algdl) A (e lae A ARSI jras s N Gl -
b4 diecaie aal) 4

dadie ded ) (e zstie LSy AN S poane s A e o il B Les
Slatiall e deganal ol ddlgdl) Asyall ) lelgeas daje ) laddae] ciblee $Uai) (e el
g3ana 0o Hle o8 dardll ol piall AA jeuw dasg clgan Aaje b Giledd deganal 5l ALl
oo LS caall SLlEy L maal i dendll ) el 13 dal e ghya & Al callal
Ngally LY 5Ll ehyd (e Cijlaal) IS amr dun ¢ Sleil) mauiall mally #lY) Julee slgml
daclial) dungall o BAS jru CiligSe CaliaT cdauy ziiall dae) s ) GAY) Ayl
dpeliall Cluaall 8 A3 jeud dgia J€ ity CDUAT G 1385 Anlail) dwgall )
Gilassgall 8 Ll causill Canjlass delaal) Clansll o+ L] A0S cilanioul) Ssall ol 4S5 2 auay
c sl Canjlias Aol cilan gl o)yl AR5 (e (sS ARISH) ped Al
Agalung 441K jrd A5gSall pualial) <Ll

(Lol cApelia (ilat) dussgall ol g g3 Hlae¥) e 38 o A8SH) e alaal

P Al deda 21

1R pme pacan
- delad) culasgll o) yal) dal<s —
e Ll clas gl il Cajlias —
O b Al cehdll aud lgleaty ) Cajliadl) goanae o teldll ol Gagalll ddlS -1-1

P AL Al ety cailiadly laial) o)Al

[ (Bpileall g Bpalaall ) ehl) chilan + elpll (pald = slydd) AR ]

14 U= 62009 ‘)Sbaj\ cdalall A:QM\ )\A 6IL cm LM\AA ‘M‘ :\-‘B‘JA Calads cQjJ.:: L..QJ\J ).«41.'1 -1

23



éﬁ.ﬁb”@}” ‘ Jj}” J.4a.é.”

c Al -2-1

[ (Blaall juey Bpdilaal) ) aaigil sl + o)l dals = Al ]
t AUl ISl & miage g LS
c Al dgall Aty 44STY s ciligSa 1(02) ad) JSi)

) an aladl 5 5 Al o)

A A

el dalss AT

. 33 4= 2005 A daadall ¢ el Luaalall cile sadal) (lga cAabdatll dulaall cCagis KU e 2 jhaall
rdae lia dja ot 2

1Sy
+ Alexieal) Y1 Mgall ofyd AalSs —
Ao lad) langl) o ) dalss —
Gl ehal) o & Jiaially eyl and lgleaty 3 Cjlanll gaen o0 1 ehydd) ddlss —1-2
A AL oyl ASE et cddbidall a3lsllly AalgY) alsally

[ (Bdleal) g Bpiilaall) o)yl shiel + el oai= ailsilly AN dgall el M]

radal) ol z Lyl Adlss —2-2
A gall Jsas Al USRS 030 Lan Cun cpe licall duscgall 3 A2 238 23
e Leloaty ) Cipliaall paes (A5 931 5l ddaiian chai ) piall dal clatia ) o)l
llad Cahide 8 el LY Bles ey DB g @l dam gy

calie e ol Bl el 038 uls] elgw il Len Sl caiaillg juaaills

24



é)h-l—")&?” J;}” J44.&J|

P dlusl) sda Juamg
CEd) e e VY el e Dbl il g sdand) Jilug -1

 Aaiias Chai Clatie (ASIgiaa o3lsls dlsl dse tdard) gulsa .2

GSAll asgaa aladialy Alalal) (goill b Jacti a5 c(opil) agall Liad cansi sdlalal) (558l .3
- Aaal) dleal) & Loaal)s

P ABalL anty daa i) dleadls dalaially (a1 Chilian ) LYY

[ (Baladl g Hall) ) ZEY) cijlas + shal 4dls = gly) msJ]
taalu) Basg A Rl s paali (Sag
:daali) aag gA Y jaw 1(03) ad; Ji)

s dad g (gall) gLy dsh () 5a) (sl A g

| I

s all Aelall iy jladl)

025 Ga <1991 ¢ silall (Y1 s 1d cdaliatl) dsalaal) ciliid (LSl dna 1 laal)

25



‘é)JQJJbUa}” ‘ Jj}” d.44.é.”

;A pw —3-2

[ sl ¢bsi+cm¥\m=l&l$ﬂ\w ]

: Aalesdl) deusgell Luvily -3

[(asi) puai e Afkial) Gl poane = ARSI st |

s Agbilast) dasl) dpe cBG
bl LS ey s png AT jes Jlae) &) G @l Bale daill i
s Adlaay) dolidatt) daiit) -1
LA dlaa dubdanl) Al Caupes —1-1

Liase OsS8 Cun (AASH jrasy Jlee¥1 Ay n A Ak e ddianll dagdll e
G Allanl daall ity daeSall Al B Al 05855 Cjbadl e bl a5 Laie
Clasaally L3530 AV Cilaall Gliad djras rac 1385 ¢lgiusS & cilaiiall (e gs3 IS Lealina
c g J&Y
rdallaay) dabiasl) Aol cluws —2-1
Pl duda A -

: OIS gslien (S cdmsall giliadly sale dileia ()5S

{@A\E@\WM—JWS’\QJ=M\M\ J

32 52 2017 « il das cdalall Goreaall Sla cdabidadl) duwlaal) ¢glage cpall yeas !

26



éﬁ.ﬁb”@}” Jj}” J.4a.é.”

p Ll AL ey JleeY o35 G

dolual) dasl X (gangl) 2l jaw = Jlas¥) a)
Bangll sell (hala + Basgll 4RI = (Goangl ) jau

;A0 AL Lalea Sy oY) Al sale (3lam

[ A e — Jlesd) o) = Labatl) dail J

P ddlal dddast) s —-3-1
@Al palie Jlae¥) ge b o aladl o iy AdleaY) Lblatl dail) paad s
e daall & jualiall 038 3aal dlacg ¢ pualiall 028 Gluagadld [l A4S jrw o e ol
Lblanl) da il and Allg clgale cliaat Al Lggial) Al Adjae (o dussafall oy clgialles
. Al

;A AL el (Sang dublal) Lablatl) Ll Gilua -

[ Binall e pled) — AdLaY) jualial) + Ldlaa¥) dauiill = ddlal) sy M\]

s dalilanl) duulaall sl -2
Al yabiall 8 calliall dleaddl bl Jien

19 a2 2012 « alall csagll i el copplaiy o edutatl) dulaall ¢ assdy dagd —!

27



‘é).fa.n.")Ua}” Jj}” d.44.é.”

L dlaadd) f Bycmall cliety) 1.2
deat Goh ge Bl Gleay Gy Al jauny IS Qlas Gaa Jas ) cleY) o
oaladll ARG AU cleY) a GAT Blas el dualadl slel e Baedl e cleY)
Aalal) Loulaall lglais Al LoV £ gana (e SkieY) G Lbilasl)
Al e ganall 3 M sl platl) 3 ole Y] oda 2y
P A cllual) B Jian p ) ebef -
Aslall el 61/ #
CeAY) dsylall wileadl) 62 / ~
P Al clleal) A g6 sbel -
- Cpeadiad) clel 63 [~
- asally il 64 [~
- 6AY) Anllen) oLeYI 65 [ £~
) (eI 66 [
cslel — Aol ye 5l 67 [ £
el iled ligsally S Gilaaidl 68 / #
2 :llaaa) e gl Bpiaall s cle¥) —2-2
O eabdanll dualaall 33k Yy Aaled) Daslad) 8 SLae¥) cpes 336 0 ol a
P LS i p (Sarg laline o RIS 2jan 38 Lghilas
¢l Cinjlias lSal —
Al Cayjlad) Dlial -
- A gall dpalall Pl 890 Bdlie ddasije 29
thassgall Bl (el Lalal) midll —

aledld) Glighe —

223 G (Gl gaye oAbt Luwlaal) ((jpae (5o yuals !
2 _N.Guedg et. coll._Le contrdle de gestion. Ed dong. 2 eme Ed , 1998 , p 37 .

28



‘é)JQJJbUa}” in” d.44.é.”

¢dilcadl) (goleall Blige —
comg Al (el clighe -
Al Cag ylang cgaladl Pl s <oy ddadiye s3ag
1 Ldlay) jualind) — 2
Lalad) clel e Jan Y gb by il b @) duaay bl Jia goill 12
Cagyh Gamy (3 dendd) lgleat o gl o A sle) e 23 ¥ Ll Gl Al
Py daliadl Pl
p palddl Jlall Gl (Ao dagaal) 2514 Alsa -
Calias (an uady g lgle Jaa® gd dm)ld JloeY dawgall aladial e
65 [z dalall dsulaal
Bang Y lele deandd) damil) alls Galdll Jll Gily ol oSl e damill Glus xie
e 050 (SIg sl L Jie AT Ol (8 byl e Jdaall i lellenind oy dange
G dagailly JShll dibide Cliase pe Lgiilaay dussfall 4] Gubits oy (ire 53 A
- OsllS (alal) JUd) (el Alslae (ol layobas cuilS Loga Alaxiceall JIsa¥) Slie ) o 335 0
s Jibal) Jas af -
doalad)) o e dalal) Loyl duwsall 8 deledl daaladll e Jadiall dee 3] Jia Y
On ) mll 8 D pcad VAl Al o Cum lae¥) cpe 13a 34b dgldanl)
il et A e Ajlae (e Cppedd) (S 13y lall muIS Qi) Al i)
Cala 8al Lo Jio dale dnge b o) A58 Al @D dawde B o B2 dald Laae
- e ey AAST e a8 Lalaals (k0 alie gyl
p A Akl Aaladl Acalaall slae] o WU ((ASA jaws ) dalidaill duclaall bl Cauadig

Baita yé shief — Ldlay) jualin) + dalal) duwlaal clief = Lbiatl Luulaal) clis]

(oY) Akl ol cleghall ol (o Jlally oalaal) il @l xe Gg)) (glE e !

29



‘é)JQJJbUa}” Jj}” d.44.é.”

A A Jaxtiod Gllatl) Llaall dasi ae dalal) dosladl) dai gl S,

s sl — LALay) jualiall + Adlaay) Lbdath) Lol = At Lualaall Lblal) Al

LG

Buina

t Al (KA i clieY) sl el
- AR g Ca\SIll A3 gSall jualiad) :(04) a8y JS)

ol e 5yiine & clac Byfine & elacl Lala) doclaall clacd

Ll duclad

e clacl 5yiiea clicl

dpilia) jualic

.21 U GG’..ILM faa cz\,ﬂ:\h:\]\ Loladl) Qg L»;J\J )mU :J-\AAAS‘

. oY) A daldl) aylally alsall dsulas 2l & 3l
oyt o Jaally @llyg calaia¥) ety ) dagal) daalaal) yaliall aaf (g5l ey
G o G Vgl el dalall JW Gy e e e e i (g3aalld Dlladg 50U
i A RSl Slaly LYl suedll Gllee o CiiE A1 dgn ey cAligh 85l laene

sngall 20 Je Wle A5 Y (O lgad oSal)

30



‘é)JQJJbUa}” in” d.44.é.”

cligsaall Lala Yl
aligAal) cauas -1
(ligiaall gy Hlay Al Aughll o) Hhall dgay Al calias cligiaall Caylas sae dllia
tlgiag
Gy 53 olaiBy) Clangll alana & Alghtiall Joua) ST e Cgiaall e 1 g¥) i) -
S5 Sy (L 3 ey sl 2Ll e oyl L € 385 Ak illy an e o
Lodell deliad) A4S e g RS (Bgia o
slitall (galad) LLiil) (paca gl (laja 40 Lainall Joa¥) il (g3l a2 AGY i) -
P33 oI5 dlge JSE (A 4 Jainall ol caull SUE macad ZUY) Jabe (e Alaye 8 40 Biay
clendll apai b gl ) dalye
loxy Gapm Ausagall Lt Al aladly lgall goana 4l Ggiaall iyt (Ko a2k Las
L & Ll L) Jay gl clglls e
alig Al gl -2
e gall Bl daa Coes 13 jualic s ) clig i) o
Y Laliny) Auugall 812
lgelsils dabidal) cilatially o3lslll AdgY) Asall (o Al dsssgall B ligiaall 05
ddee a2 laY) iy ) die AT clgihd A i) ) alsllly AdsY) dsall JA Cua
diey lgali) AdlSy dake 58 AR S Jas S claginad) Wl syl A Gy Lebigas
gl AdShy Al s andl (aprd G)aall e lgaga
ol L LaySh 2 (Al cilamial) e gl sae @l o LS

c@hlaal) cehlaiall 3 daell LanlSY) dagiial) dual) AaalsY) duulaal) L (Juall ab aly !
18 4= <2008

101 (= 2000 cdanalal) clegadad) (s 20 1 eiall Afarall duwlaal) ST calsp daes —2

31 30 a2 o=a 2000 ¢ all cddjmall s (1 (Aabiail) duailaall (B cliadaig (g8 ¢(s350n i) =

31



‘é).fa.n.”)Ua}” in” ‘__La.é.”

s e 5l YY) RIS IS cilas 1 cilatid) el e spdeal) Al claial) 1.2.2
el Bals oag aldY) calide 6 Ll
s ol Adyy b LY (Rl cleas Al claiall @l o rdaiaall Chal cilatial) 2.2.2
QaSY (Al Ly ) Q) Ul b ey cdime z ) cildyg
IS 2 Jaa ol Al claiall @l ag ddnll a8 cilaiie Lead g el claiall 3.2.2
Y s e Adys (6 (Al Claiall aag My i Ay Bz YY) RIS
Qi) Dbee e i aull dallia e Cilagiie g tEDlagally cBlaill 4.2.2
1 tA et dua 2 2.2
ghd Ay G ) Jdas Cus dgelsil bl 8 Al duasall Ogiae Jid
ol Caplas tdie Balall g Haball chdll Caplias 4] Cilias chdll G e ST (A
AL Jalg
. (Cump, fifo, lifo) cligiaall audi (§ h : Ll
Sl Gluns maw <0 GlabaVls AR IS dimesy ligiaa) i anl (Os$
SN L bl cabise z a5 o oSars dlgplen alall ZASE jray RSN e iy 3
(ARl e lemg a die gl aud cang Gallal) AS g aad) ) ) Z LY 8 Jleain)
fob L i) ddee juas (Sar 4l Can z)AY) e VAN i dilee Cibia
rEN Y (e et o Daall VISV AASH 20a8 e AN andi -1
taadall la e ol Cbaall -
Assiall 8 L) ad g @u ) il -
Pk WS Lehad 55
sl (e 21 Baldl Lnaysl WS i 4y (gl clgale slaal) AdlSy Jaus ay rabiidall 1-1
WS Galad Lo ai e @il clsall cailiad) taai Lo Al L 3 alad) Laladdl)

Ohall ddaga 1y (ld caal) palaal) bl AU (3 bl dsalaal) (slow Lo csuoll Glagl xe
114 4= 2011
.63 62 (o (il panall cAaldatl dudaal) (pae 53y puals =2

32



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

dS dale dbayy ASpaall asnlly Jill Cajlias Lol Gl chdll jru el a5 o)l
cacgall L dgal) 038 Jgemg in ] de giadl) Canliadl)
e llead 0 ALl Llbles 8 Jaes g ladly daiaal) Chualy pual) Lalill cilaiiall 2-1
Y S dagaall e gl Al Aayall ) L] Dl e DAl CaallSl)
ooy sl Chleas Jaeaty elldg (@il a5l clgan Jaw Al clagidl das Llsl
c Clbad) o dlaad) dul)
& cually cdilaall Zalill e (S 2l lahaY) dad paa3 dilee LA AY) andi -2
b daiall Grlally 5 sda (il DAL By CVIASY) B (DA b (e el
cdsaall chlialy cilel e Jasis S labAY) aud
dgigall Sl auill ddyle o Gla)AYly SRS sl 8 dleidl @l o2 aal g
foh Lo daphall 038 ad Cua
iy Y ASY) dod dayhall oda oY) ga 320 dangall Al daSil) ik 1-2
goenay ZUl Naa b cilis Al Gilasgll aae e 2ol W) JST Basg 4RSS oy Gl
plsil OB aags ikl 038 Ay (LSl gasis pudi daddll o3
OS amy Aam el Adanegll ARISHIL 2 2 DAY) U s Jlaa) JS da dan sal) Ldaagl) dal3Y) 1-1-2
iy A 038 o JAy] JS aag clgani Dlae b Ciids clahaY) o gl (s Alee

ClalAY) L ainy ALl YA s lual) sl o5 claoas 8be b 3 ClalAY) e

paall JAY)) [ dad (LAdal) Ggaal + waal) JE) = JEa) JS s Aassal) Laagl) il
- oS (bl O gyaal) duaS +

Ay 9 GlaLAY) poana anii Akl oda 3 tCNAW) gsanal danall ddlsil) 2-2-2
leas ol Jaus cilahaY) ol 13 el zll o ljide IS Jsds s aad (S5 B2l
iy cdasyall dadaagl) AAG Lgy awnt «cVAY) S jean die 55l AT b cdadd bl

s Al Aal) (389 sasll A8l Gty cula) AY e

40 o cdsds @é\ 9 L_gﬁ\d als -1

33




‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

(RSl jedll CNAY) £ sana ) / (Aagllly jgdll AN £ sana ) = CYANY) £ ganal day jal) ddac o) AdlSE)
(YA 43S £ gana ) / (YA 48ISH £ gara ) =

40 Ga 0SS B page cOsie Gl pali 1 juaal)

L aad) Jgf Oajie + VA poanal danpall ddasugll dalal) 3-2-2

sall JAT (A ety (YAl (e A juaiall Clasgll A5 Clus 3 Akl o3 Jexiuas
Lol dyball o2 of Ui LaaSlall (pay chussall 3 Biiaall CVIASY) £sane o g LY 2ey
O oSa ) @bl il e (a8 aalid il ad) o) 05 jaas SYIASY) ¢ genal
relaall ) 4S5 ) sangl) AU ity ClalAY) Foane g Ty (VIAY) Ll piads
G Akl ag sl o3y Ll S A jeu e Jyanll mes Jally dSsidally
A ARl Gaenty (it gl iluscsgall (o Lgllantion) Geuninny

LaS [ (VAN goana + Baall Jof 0958 ) AAISS = cump dag jal) Aaugiall i)

. ( YY) ggana + daal) Jol G938 )

lo Jas ) dedl) Gty gl el o daplll o3 addied PO g Al M Ak -3
s crall ) Jan ) cligiaal)l GleSy al ou LAl 0 gl cladl L 2
e (G dRphl) o2
a b S el g8 Vsl a5 A el e of i3 (FIFO " Nl Jdla " Yl 4y b -
Gl oSl b1y G zal ol Cpeall Gy e aag Al copaal e e ) algall
&b ) A e e g Gl dey 3 (e it ) sl e (JSV) el
colpad) st gyl 8 Jueill ks desaY|
1kl Le o

(Bondl Jr e Al Aias Lk die e ma )l S -

152 (o cileadl aagall AL de (g ¢ e sty !
12 a (Gl paa) biatl) dalaally AASY p (Jlay Sle -2

34




gl 5yl Jo¥! Juaill

il ) alids) Al 8 Jexied -

::\%JH\ Ggs

o @l N gas Obal) s B Akl sda alasialy ced lal zlY) Jess -
¢dale

¢lginalal hlas cilighaall aen po lgalatind ol Y -

~Se i (385 z AT ligiaa) ol Akl o3 Gaes tLIFO Yol jaba hdf g b -

O i dies Veda Jo¥) ) dea o Yl mpi 63 sa Ysda Glaall (6 Lelsin g

W Agall Sy ey Aleall Ggiaally Baas o) Al dlgall A Caoeny AASEY e

Nl dsgall lale caliaas

1kl L

e ) Bilgs (8 el Gl Bad i e Aaslil) Bypseall LY e b -

¢lan) ¢ i)

Sl Al e Jasy Lee Lakaial) WS iy 2 Y ALl ddjaid) dgd) s

sl

rdiyhll Qg

¢ oalall kil apeaall e dgaae 3 e VI aadis Y

¢alill calaall gyl Lgd (aymy W Al Ciliasegall & L ardnis -

(g hagrn claiiall S 3 @aiily ) desll Lsea N @35 —

cUs Al Al (aa Clig Al AS s 2y o -

paady Cus Qlighaall a8 Jewid dngall 3 Aals oy o 10 gjaal) ABai—4
(b)) (@YK s vie saldl sds Aa lgle Jaw Ban Ao 8ol (ST 8y

LA US ae i) (g 3aal want ae dailly 4l

o= 2007 cdpprall clegahall lagl) Glsall (1d o Alally esslaall peal) Dlegy joaly cana (g3lall -1
251 250 =

35



PRI

Jo¥l Juaall

1095l d8lay €& 1-3
Oa5al 2l 1(05) ) g

Noveerreernnn i) a6y Balall

O 9 5aal) 48y

) clalayl DU Lal)

ol | gt

M | PU| Q M | PU| Q M | PU

(o

Jdob | -/-IN
)
B|EST AN

gbsl | N

gsarl

. ligAall aflall aadf G

Diadlall ol aggia -1
g il s e LR dudly alsall zhaly Jial Ll of iadldl yal) cups—1-1
Oas el ayally dolaall 028 Cajads cail) aws 1389 CliaSll Canas G)laall Glilis S Lghias
2 b Loeoaall ) dpasall ) aal o

ey dlee A -

éJfAﬂb zda:\;“ —

‘A‘\):IMY\ da ‘53 LABJ J\.L:LIY\ §):15 —

- el Jalgall —

Bysd JS el aan (giaal) daidy daeS aaat e A0l 3jall S radlall 3al) Lie —2-1
bl daleall (384 dawlaa

. 86 a2 2012 « yihall cagh Hlaclh cd:uwj g Aaldatl) duulaal) ¢ daxgd -1

.66 65 ) 2006 g)fib;l\ cga.alél\ g*_a\.cj,\LA\ Ob:m 3Lk c:\..\l.\lﬂ\ ;\.\M‘-M-“ u._ajiafjg ?;I)SH R =2

36




‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Baall Al Ogda + ClalAY) = cYEN) + saall Ly ¢ gjde

Ly apadl 2adll le selady ccligiall Luwlaall daliadl Sl 3al) dal
O Bl i ehaly ateall Lel claiially gl Lad Ll sde end WS cdysall cllal
g dalanal) calailadlg de Ll cilig il CanllSs
p b Byas S el aall 2l sall (AT Nl sac @llia
Aabiaal) Leelgl cilamidll e ol gy salall e elges Ciligiaall ASHal spcicdl A, —
Apeag o plaally Bagasall 5aa)Y) ae O3laall Dad 5agasall Ssall dijlae Pl (e ellig
Al il Cang g DAY
oW i waat —
ey i galail) (Ko el cJleaia¥) dae dge cilias) —
adl V) dad e ilae) Glaha¥) sl guh oo ligiaall ded aaad (Ko
Aaal) cligiaall c Al Lgllemtind A oy cBaclus Auasy A3 ey cdeluall cleadlly
top Al edag clatieall (8 dgase 58 Lag AL 8 534l
(YY) ly dge pla —
f(Dlala)) ol dlse sl -
Algna dga play —
Llea pall clalee (e (ueg lia tajal) e plail -2
Ay WY and I O3l e L) Mgl ASm Lle 5y 1A Y] dlgal) dya Alalaa —1-2
ety Ol dals e Pla e GA) (8 el daslly dlastioal) duasl) A8 el
Glldg LY gl yealic Calisal Aabical) lalll S Ly o 1 JAY) of sl dsagy -
g ) iy ) el U osall sl ) Lebisad i G cddg¥) dgall s xiad Wby
el e AV sl e LealA] wb A Gl gy das g )AY) o el L -

DAY Y Wy Y il (i)

63 <62 o ¢l panall cdaldadl) dudaal) (sae (5300 yuals =

37



‘é)JQJJbUa}” in” d.44.é.”

b Al Al 5dg (3sSa AdgY) Slgall 2ya Alalaag

CBaall Al Qg+ Cllging = cilijida + Baal) Aa O g3

Aijd Glldy gl and ) Oal e claidl AS)s Adhe 2y ccladiall ya dsles 2-2
oty el uald Do DA (o (il b Agiiall £aSlly deLually dninal) 48]

O3 Gy ey cilamid) yealie cibiddd abived) @ilaeSl S L Jans tJENYg gl duag -
emr 08 05l s ) Al Ul s 3 a8 ol ) Y o e JISY)
peil 5330 8 e cilatiall G lgala) s ) il Loy Jaas gAY ol obal) duagy -
gAY Y g sl

: Al ADkad) 384 (o< Calaiiall 2y Aalaag

. Baall Aulgs (gida + Gilana = gl + sl Ay O g5

:ladlal) el Gl <4 -3

Agall o aladl e elses 4pal Aabicaall Gl e DU G ol aisil) acd asky
p ol CplEN 33 ayal) dalay (K o s dadisl) eda Cun cclaiiall gl AdgY)
s Ay gl Aaills 1-3

: Al (<&l 535 gy dgall 3y Adlay

e 2007 ()il cile gadadll L.?_\Jajl\ Ol ¢11a ‘(.ALAS\J (.,.\u\.a.d\ yaaid) ‘?)'cﬁ BT NSTREVEON L_@\J’J\ -1
153 <152 a

38



gl Ul Jo¥! Juadll
L4 dpall 2 Loy 1(06) (8, s
gV Mgall Lpilly -
alaliy) Skl aylaay) Okl
M P.U Q P.U Q
2% 1&g
Y Lantie) <l idall
gl e
gl ually -
GHENJEQY o) YY) gy
M P.U Q P.U Q
2% l&
Cilanne b yidial)
gl e
ol el -
GHENJEQY o) oYy okl
M P.U Q P.U Q
2%« l&
Clania z
gyl e

(Dlagally cladll 25 1 (gylall) iy AASi Aalid) eylal) datlas ;e

Al V) prall ol gl 13 o Gl e cad zginall 2l 2SS Gl oL
Al Al CaiS il ddee an o ol el oAl clatie Gllia V) daga




‘é)JQJJbUa}” in” d.44.é.”

Jsanll CVAY 038 dallee lide Cang 13gls Anias Chuad Cilaiiall 13y < lagally cDladll
sl ) ol ) s e
 adaal) Chal gLy -1
)l Chual Y s —1-1

sl (A lellaind Jdg ddys e lemgd Adaal YY) (e Al dlaye ) iliay cilatie 2
- 2y e CligSe 8 Janl ddlgall dd)ol) 5yl Jead My (AT B cdllsall
rdaal) Chal gz lY) A Qlua —2-1

29 Baball gy sbef + dletiual) dgal) AU = daiiaall Chal cilaiiall gL A2l

. g dualdl) Bpdilial

2 glall gy s -2

gl z WY s -1-2

clatiall A4S slefid (o A G LY dalse e delin A ol (lad) Z WYL sy
o Adlall saall Algs B olall ) Gl sl Dl el Z ) AAS Glea ol 418
zEY) dsns (AT Lali) ddee B ead) 8 aSh UK gty 831 b3gd AN sadll s
ol

D @lall Y dsas Al g Y) AR Glua —2-2

: AN Al ent

gyl — (Bmal ply) G )+ dae J5Y @ladl ) = adal) Al cladiall g i) Al

Bl AY gl

166 La (Gl gasall ( Alally (csnlaal) el Al e By gy yae —!
103 (o (Gldl maye Aaldatl) Lualaall (e 2y pals =2

40



‘é)JQJJbUa}” in” d.44.é.”

b (geldll) el play) Als -3
P Gl ) i -1-3
b @lls Cun ciaalul) daliy) ddesd) cha] DA e lede Jeandll cilaiial o
by dlenl) 3 Lellewind sley Lalg £ 15 L) cpalat) culs gindl)
: geill zluy) AU Glua —2-3

[d:u;m i s — gl — 2l cijleas — Jainal) g i = (Goilil) g LiY) AR ]

[aﬁsm\ ciladial) 7 ) AR — £ LEY) sliel gaana = alil) ZUWY) il ]

P CDhagally ezl Al -4
2: CBlagally cOluadl) iyl —1-4

el ol dxieadd)l Cral Al clamid) #1) e Aa3l Ll Z WY) Gl (e a5
o Clagall Wl dilaasll clelall i audaiill a3fs ) cdaliy) el b dald aial
c L e Lsllaall Cliialgal) po GUE Y ) ccane e el ) Cilagial
3 rePlagally cdladll Luulaal) datlaall —2-4

:Adaa i) e Dl -

Ji Cijlane Lgie gy cdanjiua) e LR Ga paliill duwgall Jlecl 5 sl

Al laiall o) ARl g Ul ) gk Les cmdt

104 (o ald) aasall (ddidanl) Lualaad) ((pae (g0l yuals !

- 28 U bl gasal) (Jls,y e -2
170 <169 (e (a ¢ Ealud) gé\ el ne (345 (5slByd jac -3

41



éﬁ.ﬁb”@}” ‘ Jj}” J.4a.é.”

[Z\,_)M\ i DL (e Galdill Cijlaas + Byiall ¢ LY Al = Sl ¢ Liy) AAls

:dslial) cDadl) -
oY) AalSs 8 Galedsl ) (535 Lee diiae A o dcsall Wiy e st Al cliad oo
Z\:Jtm Z.EM\.} AL s3a @ Cth:}“ 4l g

(disall) Cjlas ) + Ol Jainall gl e — gLy 5mAL AAl = Al zly) A4l
(s s

DAy Adaal) B dasjical) cOLal) -
Caandy ASlgioall aladl of AV salal) dibiay yiaiy Z WY1 8 Jesiad ) cDladl) Gl a
2] Al Lgials

[.Z\A.JM\ hylaa + AdgY) Balal) elyd AR = daa siaiall Cuadl) z ) 3..9153]

Aalleall Ciijlias — daajiual) CBlagall g LY AR — Al F LYY cbef =alil) gLy ddls

gl

42



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Asalaall )l Joaill g s llil) qllaal

Jlec¥) Aoyl abss S dslall 2 L) Abe dawladll & eyl Joatll ey )38 Lpeac 8
Ayl lledll (e Buas BET i ksl
Cua Dol S0 olle ) Ly eslly plall 358 (o Aallall i) ) jan ) dadlal) 5all e )
dejlad) 3kl By ASlse e Cluaal)l (K (Joatll 1 damb ) Ay MY IS
omnall (G Syaiesal) Goad) e
Loulaally B J gail) ABls Y]

sk (B aald Sl sacluall i@l (e ddell dusladl) Jlae (B B Jeaill Jig
JVEPPREEWIENN|
Ay 8 Le gl daalaally LI bl cpeli ) Jonill e sl cilibnd) cuall -
eeiil) iy Ladie (el dalail L soalll 3oyl e elldy sl ey Adla) D lelesl)
)y LaslsiSll uls DA e @l Gaiad Ly Sl el (SY @l 5)skiall
LoDl dalaad) A clygr pan Whe Sl e i L elgling dllall cliladl Julass
i b agen o) eladd) Jlad)l 8 ol Jeanll oo s Adlall il Ciela) cpuald -
Loy \geliS (peaty ccibanilly Chal) iy L) a8lgal) Jie Lllad) el slae] dilee
Lae a8y i€l gl €80 )l algs AlKa) @y iy aa¥ly Jlall (gginall 3yly) dakail sk
Adasll 03¢y (platipall agalls gl i
o Sl e clHall 508 et e )l Joaill ac by aapad) Jgaglly Ogladll (pSad -
AL lesteall ) Jeadd) Jgemsh Load iy cAllad Ljly) Gle bl Matly aspuad) il il
AaaliaY) chlal 3aly Jeel) Bla) Gaend 3 agay 1gd ¢ S3 (< Bl bl Jilasg

DAl Glage ga e Oslad el 35580 aladl ~lailly oY) s ) dilia] cagal)

00551 30 ol Lsdia Jle (ddlall cha) Masly JleY) B Ao g LS sl G ) Jeaal) -
iyl e #1a ¢2025-04-26 &yt «09:10 :deladl e 2023
https://ar.Ipcentre.com/articles/digital-transformation-in-accounting-how-it-impacts

43



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

22 (ya dauladll ety el laall Cibide & callagl o gl LagleSilly oyl Joatl) of LS
Coulaall dialay o) Cpmt LSy ¢ oyl Joatll Cunnes Cupais el dialag o i 1385 <Y sl
Gub oo A0 Gl 8 dbgll sl culS cllall Algall slac)y AN Al Gilleal) Jiaas o
Gulaal) maal Laglgi€lly ooyl Jontl) joehh e V) Lol cdpadal) daplall alaally claticudl)
Bl dbeall o Jguanll ualad) o 5y 0l (o praal Mlly ey Ayl 4Gialass asi
ol M) & Aggally dejul) lgaal st Bae i)l Jsailly clnglyi€ll pae dS)sal 241
Gl il sass o bl Jeatll s 5ol e wi Lea caedlally oUad¥) i dllall
Cagll A lgad ag Agise iy ST Alad iy Claglen adl (o Sa LinslsiSH aladnuld
WS el Leads Ll i) 8 L) 50b) Glo oyl Jonil) acluy Liads canlial
MaT) 8 arreld Cus lgaeadiodd 0l ST LI Wl Jeay by ¢l o2 laa)
Ll ggn il
Cmailaal) old) Ao cadgl) Jgatl) g0 s Ll

Joaill sl Gukill o 58 Gumabally Gualaall ol o Lla Dy o)l Joatl of 2a
Bgxa e cllaally dydul) 3)lsally liladly lil) Jads GLIY) (10 degana (A8 ajlin )l
p38 Jalaty Ay gl aianal) Gunilly layighis V) sda acall chia) (e sl fa
(Ll sda Mty duly clhlee B SV el daaty o ag ralaal) Jaall o 223 @l
g dalail 3 lgally il agaal Cpalaalld aulaall Jeaall Bsthaall LYY aal clibull i
Al Al SV i) ds s Julil auliall cigll s 2Dl JSAL Lguaye s bl
oe wladl Gl gl ol 8 age 50 add Osealall Laads cilagledll oda andiead dslall
Aging \giaay cililull sda Lo slae) 4l (2

Claal ) hias (b Osmladdl g S degall pailadll e 3l On e
ISy gt 2RSS, Gl (05 o Doty Adlall L gisall @l dpalaall ilasbeall o daliadll
o) BlS 1) (535 Laa Al Loyl Adgige ol descgall il Adgige caly LS Lle

Cun (e dadipall Ldgisdd) ) Cilagled)l (o Load Gerabyall ading elld ) daleayl ol

49 :oa 0Sh B pase e S 7 luae ddle ¢ SN ae Al Capal -

44



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

el ool 8y cualiall lay) Al ilg e sdle cclibull 38y (e gaaill b B iy oliad
S QLIS 58 dgea Jai S cdaslaall ik (8 bl Jsaill LaglsiS as s oad)
Ll Jsal) Lin gl 935 el dpadiil] dnsalaall cilagleall dalail Jaas gl Jlasiad (Say

Jaally Laskaill 13g] &igras ha) ST 1536 of cpmabally Omalaall e callay Ul
iy Jitiaall Ladadilly gl acal ddbdll sdlad) Glaal clalial acdl i€l e
O g 13 il Baga A)all alai aumgy eyl Jonil) andsi Slanal AU yolElly ila slaall
Joatll il anslaall Jaal) ashainy daabyally davlaal) igal Golaally Luigall ciladiial) fas
Aallady 5oy )l

e daladll Bl Dy (Ao 19358 aguyBiy agiblen D e agd WY Cpaabially Gusalal)
Lo Eoall dpalaadl clagleall ol pghil @llyg cdeabially daslaall Jlase & ad)l) Jganl
cpalil) dugall Gulall e pomdy Gl JSE llsal) ushaiy Akl Wl ila e aaae by
lebdng lilall Jaa) e cilagleall dael dalie (e Aaje IS 8 Byl Joatll il alasiulg
ollly Glagladll Zlisly AY Gl (e leluasis

oS IS L Gun bl Guadly Gualaall e e € il Al Bl gl
Jia ¢paysn o bl Joaill dawdyl) JEY) (mass Buns Cihlee iy agalga ol dik
I:c;—a'

Agalal) Lppasladl) Slilead) (o el Jisad ) Joatll Jgay tdsadaall cibilenl) diaif —1
i Laa 8, Saally dugad) AaisY) e SlaieV) Qi ay BiaY) o3a Juiadig el ki )
¢Ailiae dad 3y Lot SV algall e 55 e 5y ST 05350 Cpalad)
Bl bl (e 5S SlaS ) s Ypemy (el Jgadl) sy sAasiial) cilibad) Jilas—2
SISl Aadiiall byl cDUlad aladiad Gullad) cppadly Cualaall (Ko Al

aleliy 28y AT cuhla Alanly bl 38 (e dantliiad (55 zhai el

ulaad) eldf Ao ouiliy Lslaal) Jlaa B ) Joadll Dlold (35550 A e Ll ((g)lsallgin Baie !
43_42ua U= 2023 02 2223 05 ﬂ;ﬂj\ ‘:\.\Iéﬂb ‘Aglﬂ.‘ Olaga s, c(é;\d‘gb

45



gl 5yl Jo¥! Juaill

U Lebisats Aaslaall e st i)l Jonill Jgew cdadlal) ol & clipeadl) -3
& dsasl) Gualaally Gallall Gupaaall iy 18 cdlas ilaie yo lapdsiy o) (K4
chhAll a5 didee ac Lan (e (51 (pag iy (g Byl
oo lless Ul gl e 5SH0 i)l deatl) llany bl Adeag ol —4
oled Glela) sl bl Goaaally Gualaall e st 13grs cAaig 5K cilaagil)
¢liball Aoleay Aalaial) Culasyially JUY) Lliats alaia ¥y dlia)
By bl Gaaally Garalaall G Ggleall 8yl Joatl) Jeaw 1 JUai¥ly Oglalll Jajad =5
i daed) Clinliy Al e Jaalsilly Clagledl) AL pgi€ar Cua udl) LA
Allad e (3 Galld) Gopaalls Gualaall j0 33a5 (e o)l Joatl) dilgall B aelay
ok il A Iguatian o agal) ey cbniliul leag AT bl Masly agilble
Awlaall dlae (8 Lad)ll Laglell lajiss (Al pajdll e BalELY]y Ll agilles
Al
lgule calally dalaall & ad)l) Jgadl) culans -G
Gl A s Lee (Jlael) Ve puan 8 i)l Lagl oSl mas g8 adyl) Jpall
el Jpnill moal el deliva g« eDlaall daidll aiiy GIGAN Jae LiS 8 s
el et sty oISl (midg olgielS Cpeat e la) sl o (Ko a4l g pn
OBl 4 Aalall bl (e e gane po b danladll 3 o Joatl 8 (Gl aag ¢eDlaal
D ilgin Gy ool Jsaill lge s sie SN Lggalss ) baaall Gans adll 138
aaall atie) S8 ¢ uanll daglie (& Dawlaall 8 a8l Joatl) cilaas ST e pudl) daglia —
23l Sary uaa il aldel 8 ey s Lalsl Dulsall cullld e paalaall
il Cpaladll Jae Al b 5S Chut Qllaw Wl o ) Jeatll dilee aii o daglaal
pe Sl e agiacludl lgaligd acally cupull yag ) GlGA) 2las cgaanll 1 e
uaall il gl gl

)l Gle zbe dCAEW (uisildll cuulad) sgeall  Sudl mgill Duuladll 8 8l Jsail) -
https://u.pwiztbhine

46



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

2l 2235 pe pladll 8 o)l Jsatll HaT Lty Lans bl el ey sclibad) oyl —
Slaagil) e Gaaey Al lglly o e U ) @lE) Zbas dylad) Gualad) gl
Gianl Algal alamly gty Digdl) Shawdl Ge¥) el 8 L) elld Qb (dlyud
-l gl
Ldlga e Aepd dalil a2iis Luwlaall Gl$HE e el QI Y rdanadl) Laii) aa Jalsl) -
Gl 7l el ekl 8 suaall Gl mas ciall (o deas 1385 (Eaal) @bl as
coaladl) Q) Glasal Laall Lgialail e Basaal) bzl el 3yl alaal )
bpall GlGED Ll Lald (L dwlad) Jlae 4 B Jeaill 05 8 dalal) -
OSar Ouilagall Canpl) pdgig cadlal) Aadasl) Gunang Bl bl A L) o] (el
Grb aladly Blins oadyl) Joatl lgdy (RS i ) KA ZlaT 8 IS ) gag O
Agdlal 3 A hanl) e callsl) glay
o S IS dlaeY) GlGE) e Lualadll Jlae 8 i) Jsatl) allay salibad) Saga —
OplEl) 8 a8 e elhdl ) (g5 3 (A duegi <y bl culS 13 @l aag el
Agnalail 8 lgaad U8 dBgigag 42 Lgilily of (e SHI ) ISHa) o as LA
Oe S ) Gl 7l deylin diadat so)sill dualadl delia puads 1 aidditl) JULaY) -
Gl Lag Baaa cbass il Joatl) Qs o (S cdlial) @ld uleally wilsll) anaall Lglti
Sl ) Al 2 bas Al <ol ae Ll dailgie saaall climll (s Y 8 Cua JlYL
LA g Lgnllee (oS dpadanill culyusall 48000 (e

BliSl) [ty lgie Dlssgall dala eyl Joadll dulee JBypen Al dalsall o 222d) 220
Dhlie e Casailly clagai (he 383 gaball o3g] 83guaall Ciliilinal) (aii o WS Aiaall sl
oY) cilS 1) Lagead Gilsall 58T anl ey cdn gl Sl Jluagl alaiin A clasbedl) (yal
aaY) B P Ge i) Jeatl Dlee By ) 3ilsall andli (Sarg cddle dad il

¢ Joaall gealys 5aLE e 8)alg Aesasgall Jals LN G -
f el Jgaill byl dvaadall dpbhudll ali -

23 =22 i0a (e 08D (B gane (953 Adue (&S]

47



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

STl pie LagleSall Blugl) aladna dam Glesledd) el hlie (e casanll -
¢l Joanll 2t - las dafgs Al cibaanl)
¢saadiall Audalal) ety ) b jaal) Akl g ) cliaatl) e -
) dgm lldy diloshes dpad) el aninl IS aluly Jha sl dlla Y dewgdl -
Calall L) alaily aleil] cousy (sala@¥) aall Jalge
S0 LaslySill dlagas Sy Closleall Ll o 508 doas 4y ) lady) -
gyl Blhalia) e waell 3 Yl eyl Jlailly A8 @llgal
dalaall (2 8l Jeatl) cbaad Ao il slay),
Baliyg aopedd) aolgi€all aniill Ao Al et dawlaall Jlae 3¢l ¢l Lyne b
e G bty saneie basd Galaall daler s ddnalaad) Glilaal) & LasleSall aladna
g Jalaill allad biaslind ol agile Gty LS cdaalally daY )y 4l cibaatl) Jasy Jals
Cany ajmicin oy asall ddle dnalas lead aiiy Jaad) Lhaind Glawal cibaall o3a
Vil geanll 8 bl ae Jalaill Lgels) caalaall (e A bl )
Lalaall el aladind 8 agihlee Cpead Cpalad) o G tdaadyl chlgall gkt -
oo lihaal) (ISH Clindany dadall byl @Bllas dinal
dolaal) Lacegall Jio Loall Laglgi€all A4 Gualad) e b dfiaal) Laglesll) A5 -
Omeail (Big Data) 8yl bl (533 dadaily (CRM) sbasdl pe cliall 53] el
¢dlall yylal) d8a Baliyg agilidac 8ol
(BN eandl (b Caladll L Bl Glagleall cal 3uje3 iy scilaglaal) gal Sujas -
o) b aladiad : e g Anlaglie ol cleha) Gubi ualadl e cag Gua
Ll bl ) Jseagl) auii eoianll o Jall sie daleal) dnalaall @lld) Ll

gl Gaaad laa ) BLaYL caglee oY L) Osalbing cpdl) (aliad L dulal)

)l e # e clgae dalail) 4aSy eyl aand) G Cpsalaall anls S cbasal) -
https://www.moias.org/content.php?id=1015

48



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Llaally LY hlie Jon cplagall Caading cdigyeall diaY) culyaill aud 2Usuily Lalaidyl
¢l GlaY) dxalyeg ol IS Lkl bl e

Calaal) 8 G5 Lailind e bl on it shiil) dagliag saicall aladl) -
Asalad) Cullu g @bl Giaal s dijen o Lliall @l Jady ¢ oadyl) yaall b
Cldygs dunyB Glysd Hsas DA e Dslaall Jlae Ao 535 Al saaal) sl il
& AV Bpaal) dnalaall Glaaslly Glasleall Laglyi€s )l dslaally 3l Joe
dasliay daaladll Jlae b Eaall CiSlly <G el ) 2LaYL caanlSY) )
tla e g Liigall Ciling)) e Bpalall yoylilly LuanlsY) ElaY)

Aesszall 213 GAY) GHil) pe Bllais Gspalaall dualgiy o Gang 10 gladlly Jladl) Jualsil) -
(A0l JSLaall Jag saaal) cilsil) Galss A gl oy« pually d8jeall Jolal

pe) ot Cun ()l yeaall b Cpaladll Gl et cbaaill dagd) Llaily) -
fdandl Ly (A dapuall Clpaally Aaliall Cliaaill dgalses

es wall daglie (& Gauladll o)l Joaill bt €] e Baaly : uddl) daglia -
Aaglie o lall maldl) )l Jontl) Glacal Laglad) o2 e bl agall (e cclly
Casall Baclisall aeally Canall g Aolead) sde b Cpiligal) Gpd) agall e ¢yl
PAa g o) e aviie (€5 bl aad aall Glleally Linglsi€ill agh o
Lol ity of asall (pes il gy cAlenl) 038 b il sall )y
b A5 (Al 5 Bl Lulaall Jlae b i)l Joaill goay of oKa Y1 by

Oly sl o3 A e 68 o @A e g e Aaldll @bl desana ga Liad
cbanll sda Aallas DA (eg Al cliiil) ) mealil) JEy) Glacal lggde calzall )l aas

MeDlend il ileas sty (RISl inid g L3l auent ISHal aabiies

)l Gle zle dCAEW uigll)l gualaddl sgadl  Suadl meill Laadll G 8 Jeail) -
21:34 2deldl e 2025-04-26 a5 g 2dY) & https://2u.pw/thine

49



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Adlal) Al il g Alul) cluball @ AG Gasal

P e Gl poages agibpaa 5203 bl Aabiall Joud) ol (oAbl cluyll ()
e Cagislly Auhal gamse (pe Ll CV ) b AT cialll Glats chd e Gl
dasial (gals Le @l Jlasl & i dgl) deasill & A gitally deadiuall @lsslly cllY)
S LS o (Al dalsall eyl Jsadll) guiall asl Gas lly WS L A
Legidle
dpad) A3l ARl claall 1 Y1 ullaal)

Al daulaally el Joaill e 35 Al Danpal) cilaall aal Glladll 138 S

Lasdl) Gaat (b 0B g8 (lgins 2021 Aiu 053 daghal  Bala s :Aaha .1

dalal) Og5ddly aBiitll dupada luaady dlaal) cleleall daldad Ay « sifall duagar

8% Al

Ol gopdall Gakt Jay ihall 8 L)l adly o gguall Jadds ) duhall o2a aags
platl) yres bl Slaiall ) zolell Jigeds Gl o HI8Y) e Wi AT Glalsall Jas 4S5
Adla) ADle el ld (e 1309 ey oo AylaY) bl Cilelpa) atiig 3,Sas 35 dalell (yg5al)
Glag] Bl G e oKall P e alall Gisall Gty Guilalsally dadad) oY) G daals
Alaally dbaadla) b Al @leaY) by sl dasll meid) pladial &5 a8y Clagledl
ilage A Ay cuiblsall A (JA¥) Edlsde Gine Lod) S Ay bl aeal il
s 5l

Lasdll grine S5 ) a5 Byl Cle o tleadl pilll degana ) deagill g
o (g Aagenl) Sladdll (sgieay rdull yeaiall 5eUS cp anhals)) ddlle aagi aily diaganll

Agaganll Aasll (uendy Jlall dgalse e ) dgasl A

(Juai¥ly Sle) agle coly5i€a dag i cAalall jall dsagent) dasdl) fppund b AN g3 ¢ Fola Ly !
:2022/2021 « Sl ¢ suing mlla) 3 dihivd daals gl orenlly Jiai¥ly Slell asle LS

50



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Lreyla) alGd B galalad) ol o a8 Jgatll AT Glgias 2023 el Aas .2

GlSHE & cplelall bl el¥ly 8l sl g SV aaas ) duball cés
i) pes 8 Ailawyly bl deasll sl Lo Ll 8 Ealll cade) Yl
el seliay el uaie dass (e IS 246 OIS Lae g (L) duhall due cibia
dagy 4l 8 Auhll L) ciliag S ) ael iy Lana)Y) Jlat¥) GlSHE sl adys
Disall ¢dligarl) Balall edpandaiil) A8 cAaadlial) e S 8 Abidial) salady (a8 Joaill S
Y)Y L) $HE b oalalall il el e eyl
rAlll) Gl gl anaiy Balll Caald il @l (e Bl
(e Joaill ae s LS Juai¥) iS58 Jae Lntliiu) pu) Bole] =
tlginia salely Jaall LT 8 djasa Cilyuas Glas) -
VL) I8 G cplelall oyl malyy s -
sl Jsaill draling asdailly sl ald Jae 308 (osS5 —
Ladiall Aasdl) old) Ggiwa o BN Jadl AW Glgin (2021) ihas Auls .3
2Bl Asblaas gl dalad) Bl ilhge Ao il
) el ool slad Cpant 8 eyl Joaill il djea sa dudiall 02 (ge Cirgll IS
uilall & bl meiall o daahy & Galll plaily alall ganlilly gyl Clasg lgaas
Gkl aaad 35S Ailany) aadialy o Akl colall 8 st il ey atahy e (gl
Hlgie S il sae ) duhall sda cliagis 139 8 Al due b o
¢dan ol il dnal) Al Comm -

tGan gl L) ae Jaladll ille Clga (553 (pilase 39ag a2 -

Ciluhyall L5l 3lgall dasi dlae e lal) ClHE A cplalal) ol Jo bl Joatll S ¢ el dena !
2023 clalad) el (19 23all 5 alaa Yy

Lalal) B)NY.1 g o Gubills Lasial) dasdl) ool (Sgiune o cabyl) Joatl) Wil cand o ihiad ?
2021 «_yemn 5l daals o4 232 22 dlaal) il aglally SLaB) 2IS Ana (5alaY Adiblaay g pall

51


https://jpsa.journals.ekb.eg/?_action=article&au=437269&_au=%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89++%D8%B9%D9%84%D9%89+%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D8%AF

‘é)JQJJbUa}” in” d.44.é.”

i) ol gy sl A Ao Lol Dlsall b et
(el Joaill g9y i A (pilasall L) p2e

Y ety aillbing o)) Jgaall On dasd anla ABDle a9
lgaal Claagi sae #15l Gaalll 2l bl Gl e Wl
fo)led dany el Joadll g9 i mlady Sl acall (e 28l
tailgaly Bl Jgaill (ageads Cpilhgall Canyill ey udsh

t ol Joaill g pial ARIL) AiaaY) Joa due st Clas Uae

A gl ) e Jalatl) e 5,018 5ol cld Aupd 3lge ada

daalag ) Jsadl (gia clilie Glsin (2021) s g asead) Aad :dal duf)

4

Paal) doe lual) 8 61) cbaat Agalsall 439

Lyay) clllad) 8 abadly ) Jeaill cilillie i dand aasd Aahall sda cilgla

(shasl zeiall e duhall el lgaaanl Gl #15ls « a) drals 3 DaanlSY) dagl gl
O s ) dealay Gupsill Al elinel 8 diall s bl aend Dlaay) 8 e

g e il sae ) Aahall ciliasi 266 o

(il ae ) sl LnglgiCl Jlae 8 cuiladl g

tGan gl ial) lgalY) Calide e Lo yil) Al elimc] il Jae (iyg aulans
feadpll Joaill 4y pual) dail) Al Coaia

c A JSAIL L) 3lsall Ji55 ane

S (Y all (190 aaall 40 dlaal) Ausll Alsa o padl Joatl gadad cilibiie ¢ peai deall dulp !
2021 ¢ yean ¢ a3 daala clgaalls dnluay) cladyall

52



‘é)JQJJbUa}” in” d.44.é.”

o) Ao Bl Jeadl) gl AP glein 2022 Olpdy aml Aahs dualldl) Aupa) L5
BN Jeailly Lagleisill ddpall Addaidl) claalall gupsil) diw pliaey st
Mr lad) aulasl
ol L sliacy anlSY) oY1 e B Jonill B aaas ) Al s3a g
pend Wlay) 8 ey il dasl meid) o s oliald) glaia) dpilalill cilaalall
Ol cAgindacaldl) Clealally Aol aludly Gyl At cliacl o lial] ajs &5 ccbiba)
bt (edae ) duhall cliagiy 70 aaxe (K
Laglgi€ally el ¢ adagh Jimdl cownysill oY) Cpans 8 o Jsaill o dlla -
Aawen 31l Liggl) eliacy
By ) Aiggl) eliact Lala gl 8oL (et (3 b)) Jsatl pgeny -
tAginhddl) Glealadl b alanl) L Gaead ) Bl Joadl) Gk 25 -
coadall Ay Cpeal ) o)) Jeanl) Gl 25 -
tsb Lozl sl Bl i) e folig
Agipladdl]l Clealall 8 )l Joatll ligees cilaat dgalse N and) -
¢lglon sales Cilaalall doanl) Al Enaay -
(a0l Aigl) eliaeY) Lo slgi€ill culgal) juokaig duati -
et Y1 Cpant B agall Laysns cilaalad) 8 i)l Jeatl) clsd aladi) el -
ol A eliael oaslsiSilly Bymally Saudaglly ¢ aally

Ll Ergadly clahll daalall Asall ¢ casdls) o) Ao a8l Joatl) gadsi A (lsdy anls dalp !
2022 ¢ yan Al ahall daals (Jlee Y 5))a) L (Aol acd (2aaall (13 alaall (oYl

53



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

b e Jeatl) Aubal) ol :(2018) e Slad) e Aalud A rdualad) L .6
Maliy clbaial 4 jaad) Claalal)

cpgiad dxals (Al LIS 19 2aall cdugupll BlaY) Al A Hpdia gale Jlae tdudal) dagha

& Bl Jsnil) 3sen ey cnlaalall 3 i) Joatl asgie yad ) Aual o3a i
20 LT = 1ly cdopuaall Glaslall (& @)l Joaill anlg Al cbasally il Glaalal
Ayeadll Claalall & 1 Jsal)

s pad) Slaalall 8 Joatl) dugnl ZeU Gl G 158 ) Al cliags g
auiy ¢Glouly Cuudlially daalall oSlee Lieaially dusylal Ll & Slusgilly papdl) Jalas
sk «@IYly bl acall Cdgig gyl sty chmaally Bsdll oalsd aanl dalall gy
Lty ¢ asleiSall 22l o S5l ¢ )l Joaill daaly daacilin) dgagy daechanill JShell
alaia¥ly (Allally Apolal) lISaY) Edgig cbaild) Apaplanill 48D ity cAralall 8 dopid) 355l
Al Ll adindl el daaBiy (aalall adinall sliacl o dllid) AE) Fle eliy
RIS
Lsigall Al o)) Cpoaty Cilleil) Lunlaa solgins Joil) e 4l Auds sdaslad) dufpl) 7

2 idan ENPE dsilbiasSy 1Sl Ao liall did gl duadal) 140 Ay

ped cdaulae Gawadd Oudll agle 8 prieale salgd il dedie Al dubll danla

< aedl) asle g doylailly daaliai@l) aglell S (5 — pland deaa drala ¢ uadll asle
o Sl oY) a0l Layiliy (S dlae daeal Lo dudall o3 S S
G Aahall s3a 8 deagill 5 clgplad Eaal) bl Gylal) Jlasinly CSH e 2650 Dls
ledlginl @y dugall cailay calind lgaaas ) aod cilaal sae gl callall dualaa of

Gaadaill 5la¥s 4B Al ¢ ptwale Ul dipaa) claalal) (b 8 Joatl ¢ o Dldl e dalad -

. 2011 ( paa cS)Mﬂ\ Cmads (e dxals cz\é..a)ﬂ\ ng
ALY aslall LS Alatll aslall 8 jiivale Al o Alal) el Cpuaty GRSl dsulaac sl e &3
2017 < Al 8 — pand desa daals  uadl) agleg djlaally

54



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Al Al sty tlealiad AU lesbedll Aegdll Gl Ciidall sy bl
+daiig A s Gyl L&l 2ty 4ikasSg Sl

Ll B BAlS Lbdatl) dovlaal) a8 duadl :lgin g Jae A ALl Aol .8
Joads — diaie Ala el

daals cgalai®y) Jilaill &8 cdalai@y) aglell acd ¢ jiwale salgd Jul 35S rdufpal) dasds
Laslaally ddbeiall Cailgall (S0 Al o3 il ¢yl agle s ToalaB) aglall 34< ¢ il
Gyhll IS PIa (e 135 usedl) dhe & lasbeall Lellas el Lgiaaly Layen 5y dabidasl)
PDa e @llyg calaie¥) qialy alas Dbl Goulaall ¢ Lal] Jeasiall 0 (e clgs Saat
dora dage 400 2 b el 1o o aled) pe clganay Lgalati chusngall Dby dley ol
o Al e kel Gadal lehalin ) daliad dulae alad aseialy dussgall Culd B o6 iy
AU ALaaWL daag ccamy WS it
omeill Claglaal) alS Al duclaal) g ISR Oganyd dad tdaulll duhal .9
Al Al - abaBY) dugall B LA SRS e se Laag
BaA gy drals cdllag 252 g8 (Aaalai®V aglell 8 0))9iSa Balgd Jal Al rduyal) dasds
< medll asle s Lala@BY) aslal) 440S ¢ ihal) -

Ay b orelid yrwall Claglen gy ol lajlicly Dbt Luulaall duhall s3a cacial
dpalaall Al Ko Vol L) deagiall bl aal e AU A JA3ly dssiall e
JS6 (Al insey Aalatiall bjall ATY Cpjasall 38H Cilaglaall gy of sasgl Aabilanl

Balgd il 50 (JUaid — Auscide Alla ¢ uedl) e B BN Adiatl) ducilaal) alai Luad] (Jlgs adye !
Alla_ el asles Tala@Y] aslell AU ¢ all duals ¢ olaiB) Qs g8 (Aol aglel) ad ¢ yinale
2006 JUaks ds o

Aoy il Aaald = Laolea) Arscubal (B 1 AT e olunag spanail] cilaglra i3 ¢ Pl (ganyn —2
B3 (p Chensy Anala ¢ uil) gl g AulaiBY) ashall IS (llag 35k g8 cpslati®) slall b oy salgd
2005 « gl —

55



‘é).fa.anUa}” in” ‘__La.é.”

Gacl ) cady 4l 8 a5 Dalilanl) daaladl alas daaal 1 el Gawat b oygn 4l b ol
AT dpe il LY (e Lgle Jaany Al Slaedl) oy Lag il
Lia¥) UL Aol clugall @ SE clhall

:clsims 2021 ALLaoua ;cherfa a1 AgY) dudyal)

Contribution de la culture digitale a performance de I'entreprise.!
(Sl 3858 Jals JaeY) old b 2l AUEN dealise auiiy Jilat ) bl Cargs
dnaal aniil 3$5a ilagay he e Allally L) B aladialy ddlafial duhy KLl S
s ASEN ol peat Lo dealuall b oyils GlliCy AN daln) Lo opily ol Joal
Byl (s Aseny A1) g Al s\l A,AN ilhsa of oy s gl ) sl
N8 LI LT SR B JCIV O
:0lsira (2018) Nagi Aymen 1 jiwale §S3a (A s A dyall

LA Qualit¢ Au Cceur De La Transformation Numérique: La Démarche De La
Modernisation?

hlaa) Jaal ol Joatll i & Cuaatll mgs Basa Abyee ) Aubal) i
Oa S sy gl #18) DAS (e Aigige ST ail) Joaill auliia By Jang dsaalail)
el i) eladl aran 8 B3sal e Jle (g5t

& AL Ayl Il G A0 &Y ) deagl) S ccupnll sda DA e
Jal e diledl) sl # by Aibaall Jasd) Glad Hgian P e daddyll Joatll g pie i
Jiy Lalgll aelsally 42Kl Cua e eDlend) Slallaial JEeY) (laiag g sdiall )] Ai00 (o
YL G Jaall Gy 9l o Lle o maal o e i€ Cam sl Jal) Baga o8 S
gl Gl b aatl) biiad 5 Y il kel uanill agall e il e Lgily Jgd
e bua Balely Jads ¢ Laia

. Alloua Cherfa, Contribution de la culture digitale a performance de I'entreprise, cas des
entreprises de la ville d’Agadir, Revue Internationale des Sciences de Gestion, Volume 5, Numéro 2,
Faculté des sciences juridiques économiques et sociales, Université lbn Zohr, Laboratoire des Etudes
et Recherches en Economie et Gestion, Maroc, 2021.

2- Aymen Nagi, LA Qualité Au Ceeur De La Transformation Numérigue: La Démarche De La
Modernisation, Mémoire de maitrise, Qualité et Performance dans les Organisations — QPO,
Université de Technologie de Compiegne — UTC, France, 2018.

56



‘é).fa.n.”)Ua}” in” ‘__La.é.”

: Olsiza Ajigini, 2022 dewfys Gl Al
"Towards a Model on Digital Transformation within the Higher Education Sector!"

i @3 ¢ Mall aalaill ¢ Ul 8 adyl) Jonil) 8 53500 algal) and Aufal) s3a b o
Gl & oyl Joaill cilalbiia i o ppilage ¢ ubadi shie cehie @ilia 400 e Ll
Gy Aaalinall adl (LBAY) (Balidl) ¢ adanll JKgl) cApandanl) AEEY Claslaall Liaglgi
Ll i€ il (ga S 0 Canlll ang Jaseal Julailly SPSS graling alasials cpilagall Cilylgas
G 55 ) delse oo DAYy saldlly ¢ calanll Jglly cApalanll A8lEY, ciloslel
Con AV o Dpalanl) AN a6 day of S ALYl ) alell gl 8 8 Jeal
L) adaill Ul el Joaill (he %7819 Aty agass Ll
ARl cladall Alal) dafual) A6l <GBl Qllaal)

Laag (il Liplt DA e dplad) Glahall e aab o3 Liahy ol e e DA (g
g Al Dpuladl) iy cuals 1 AL luhal) Calls e Gl dualadlly a8 Joail
CDEl Ma3) o) uedl ddhe W) (a1 e
fob Lo dnladl Gluhall PA e W ity
taleladl) IS 3 )l Joatl) dnaal e sl clalyall Qlel ¢

tCluwge 4 B Joaill Gllliia Gluhyall (aey clglss -

(GalaiBy) Slacsgall 8 el et A B Joatll 90 ilaall (mey gl -

L sl dalss A Gl pal o oyl bl (s clgls -
b Jiamd Adlall duhal) 8 dalad) bl e salEY) Jlae (et Lad Ll

(bl el @il Y Jaalis dae) 8 dealuall -
(Al clahall Ja (e heasl) zgial
bbbl ¢ yilly Aae) bl cipeanll 28R Lasl i) i) Joatl sle
¢(Aan sl il
Al byl lef e Ayl i)

L. Ajigini Towards a Model on Digital Transformation within the Higher Education Sector,
Malawi University of Science & Technology, Malawi, 2022.

57



‘é).fa.dbLIa}” J;}” J44.&J|

s Jadl) DA

) Bkl el el 8 Gulad)l Jlae 3 deldy e il L Laglgal
A Jee Jsas g ) ALYl cdalladl clibad) 483 35e0 0 dnalaall Gilileal) 5US aeas
Saae bt Jeay Jeatll e o an @lld aag cAdlall e lally il sladll

Aasials Jlee¥) alle b el Gpnlad 8 dladl) 3 oyl Jsntl) 058 o oS
W) )Yl dsslaall Jlae (8 SISV Saail) (Gaatl Walide (5% M5 (Al Ll il

58



LI Jmll
Gssbillyla il



RN [JIAY S Jyasll

-

Al 5eUS 8 i)l Jeaill jsn Ay Jss (bl deadl) & acpe &5 L DA e

PDa e lelewiaa A Bl calide 135y clgy dadpll awliall pal g Dbl Gl

lae by P e bl ilall duee s Wl clgandi & (e Lgbiaiy lgayes g

S dadll 138 a5 ey Auhydll dae (& g (SCT) et ] elall ciian) 4S540
Al Gale DG

¢ (SCT) duuti ) slall ciian) A$pd oo 4 ABUay 1 gY) Giasal)
¢ 4l .y e Jalpag dgal) duulaa :@m\ Gianal)

A B Alatl) Lowlaall (Gali 2S5 5US 3 Joail) g0 (G s Ciaal

61



RN [JIAY S Jyasll

s jal) o daid ABUay 1 05N Gaal)

b Anadlis ooy e lpanle A dobadY) cllaliall a8 e aluy) Ll e
Gl V) (Bydy Aamds s a2l e yiBall JATy cadinall elaaVly gala®y) gl
s zlyl g lad ady il Lallal lg Al sda Plaaw Loclia sacli jladl 8 als gles

At — e WY Al AN Clcgall G ey skl
— ot — e dwwhe Aala 1 6Y)
laa & Capaiiee cdelicall o Uad 8 5230 Ciliwgal) (gan) (o) clall Chuiac) 3SH,5 aad
2 S gl ) pan $ A
- ealatill gl iyl e alladl)
= Ao — e A s o) Yl

A jia daale Bobia) davie 25 cdaegenll Slucsial) aal o Crienl) dage e

¢l ERCE 3yl iiaa¥) duonge Jiais cdamslly cjally (3,8l ailiiday CriewY) duwbe e

1993 s 29 oy cranls ool a3 clageSll Gl Satal gpiall all)

Jsaally 22 100.000 ages JS e age 8000 N acii 72 800.000.000 0,5 Jle (il
L al) aliides cianY) clealos s gy Ul

- Culand) dsude Ciladlua cad 1(01) a3 Joa

ot lail) el ¥ 22e Lot L) dsnsgall
%60 1200 ERCE ()&l ailiidiag chiaw) dus g
% 20 400 ERCD il ailiidia g Crian) duses o
%20 400 ERDE Jaugll diliidiag chiawy) dosufa
%100 2000 g yanall

Al dlas) e i i)

agall da)s 33l o Tely AUl dlac) e !

62



RN [JIAY S Jyasll

U @hi aasl aaled) ERCE (3yall cian) 458 cnval 1997 diw e ol
z21200.000.000 :cx 5% 4S8 Jle (oly sl 1998 L o9 (gAY QASEN (o pgus)
A z22700.000.000 Y 2003 i Lelle Ll )l

Dy dylat dieliva dala) diagee duscife ooy At LV Cied) dange il

&5 38 (Glowy) 5paYl o2 2 laiSly cian) deliva 8 Jas ) Ll Ssall e LY s
S das sl Gpanll (1980 —1976) aabl) el habidll e 2o 53 ggdall Sl
5 1988 diw & ((EDI MCO) bl slga asisil dgilagll dususgall Calyd) cans 1985 diws il
s e Lihaa lof G dhaind 405 liiday Cian) desge ) gopdall 130 ile digas
Niag = Aeadl Crian) duscsge — pud i e Asniall e AN cliadl 1996 Ao by s

A Jaballs sLaty) ddee Cape dy ASHA oLl (3yall Criend) Ao caald Calal) (g

1994 uisi 11 8 Gyl eli] &5 1986 Ao Jadl) ciallail Cum duinjl) Liaghg duged

dailidy LSl lbiall 5aie A8 a9 FLS 4 CilS 0 piadl ladl pady Lad Ll

dafie dwdit Guaty Cwl 1S SlpeSlh Lbad) Gl sl Ally (LOURSON SMIDTH)
L) g Sl

cdnarall JShgll Jlw)y) & Cuaxadi BATMETL —

¢elidly daa )] Cljagat 8 Cranads COSIDER

¢Alill/J 16 laaaa 55 elally Jogal (P Craadl (Lhal) ETUART

¢ JUaV) Ball 5k e el lall CuilSs (4u305all) SONALGAZ

LGl o At Jad Ll 51 90 dazia 8580 L eSI GAZODUOI

agall i)y 33l o Tely AUl dlae) (e !

63



RN [JIAY S Jyasll

Ll calsall @lSya 4iYsl GlSHall (oany ) coxiad 388 dae ) cilblaall ads Lad W
Pl WS b g ydall a5l

¢1990 )i 25 2l clias) —

1990 gl 31 2wl piuan -

(1996 rewny A Gaindy 1993 (5ad 15 B adsilly paall el i) m)i -
et 40 g3 yhall 3] i) s2e cilS 85 1996 (550 15 gimall il sl -

aind (gpuaii (gAlg ¢ s " Ciendd gl aana olds) & 2009 A A HLEY) g

Ddn ) el i) sang Wiy (e (gilad) cupadly (pall 8 cuiendld clasg sae

2 - L — Gl slall cuian) ASpdy cinadl) <Ll

o DalaiBY) Lald) o else ¢Aall Lnaal — A — Y] eld) Crien) A W8S
LS ccian) sale (ads Lad 2JaY) 1S cdsgal) cilaliad e € g Jasd s daclaay)
piws dgle s (Bllly (paysalls Lnlai®¥) WiBle Gk e allly dalaall aysi (4 S e U

= — ) el e AS50 Laaks Wiy

Cailas At Al g i BU€ 25 an o () el 50 At CiienY) peas 2

S Al Aldes 5 gicaddl Sy S 32 Aalua o auing 16 48, il 5okl
o o il 525 sy 55 dgind Gyl a8l Wl SIS n Lags ok 1600 s
Ailaally Juailly Adhall iy Clieay L Lasli€h Sene giaadly (3Dl ciied)

olie S e i LS ASilagisl 53U sy g AU Ciplas Seaay il

DUSa 230 dinlise Y1 Hlsall 51 (o jia S 02 e o ai ol aal) plie -]
LSl aa Bale e Ol Oale 90 4ied L e (g5

Aaslaall and e Jggasall pa Ealas A Ll slae] o !
agall 4aly 31l o Tely AUall dae) (e 2

64



RN [JIAY S Jyasll

Giag Sa 2] dialis jie €06 20 e 5l B)d Jled 2l 1giilssl) Jayl) pdia —2
Mgl polas alaadl sda ity (@il dol Bole e hlaslS ph Gl 90 e
LCaiac! 5ale delical Lol

) Gl Jis aaie Bang (e pual) o Juanii 2lal) waally Guall ol daills Ll
4540 Al Candan (g9 ) (pe anie Bang e AdgY) Bald) o Jeanid i) saall L o slal)
N e plall (ggind WS cpaill 810 ae Baeatilly Lihd o 4 alell pe cCilussdlly aaal)
:ahls
(ol ol dala de L) 8 ol 500 :(01) a8, 5las -
¢l Baley Aals deludl 8 5 300 :(02) &) 5lus —

cgliills Jast ay Gennlly 2all iole als deld) 3 ol 150 :(03) 4 slas -

gginay S 70 N dialas jie S 10 20 o 3l Jlad (8 sy 1 Auhall pdda — 3
die By (e Glgie ol Gyl b giadl el By (cphall Ga b 33200 @ s Jhlas) e
Osde 9636 Loy Allea) Ay (Fls) ASpdy i) Lusspa i 1990/08 /15 3 Syl
By cJadall Dlay dwvigh Jo GhaY) Dlead Cuaan Ally Ol 116 e cgiha Dl

) Jabally s

¢Adlyly S5l 11994 et ) 1991

(Al Juadig Al Jyeasll 11994 /10 /04
tciianY) Bale Jol e Jguanl) :1994/10/16

- e (e BeS Jg) 355 :1995/03/12

65



RN [JIAY S Jyasll

— At — pad) elal) ciand) A8 LalatBy) CilaaYly Alkal) ;ALY cdbaal)

Glaal @il e dals dclin dwge — Ao — ) slall coenl A8 ax

bl Gl 8 daalusally el3Y) (a2 Y 5aL3S duaload)
— At — Gan¥) elal) ciand) AS)ad Lalaidy) dlSal) Yyl

sanlsiall Byde Al Criew) CUSHE (e Baaly — A — (anl) L) Cuian) Basg il

DS D Ja 63 ciant) o Al Goadl ilala 4y ) ores Al ¢ Jasll il e

OV Ll ) il e ) Algalls pds Lee clgin oyl (e 21 Bl 8 Sl 136 33 g

i) LY o e coaleai®Y) (alay) g yde DUk dald ciiew) sale o calhall o)) 2@

DY sans a5V sigd Al Clandally cciandll Lyl ASA1 L) ae AV s
(5SSl Ban gy dlsally

S ) dBllall e sl Ciewl) Glaag Calite ahg i Nlsall Joanll A
e Baslg

66



RN [JIAY S Jyasll

Lo Laluy) lgiilh ua ihall cuiand) il$)d :(02) ab) Jgas

Ausicd) Aualny) 2Lkl aasl) aud
bl 300 shes Gl Baag
Ob Osle 1 Ballly -~ Gde Bang
ob Osle 1 s A3l Bas
b ol 1 Blamus B
ob Osle 1 ok 88 (e Baay
Ob Osle 1 Aphaind (Lyss ales Bang
ob Ogle 1 Basalls (el jous Bang
oh ol 1 Aily g5 (e Baag
Ob Osle 2 LA Bas
oh Osle 1 Clabia i Biag
ol 500 dati Bang
Ob sle 1 Dl Bslad) Bang
Ob Osle 2 ol o] ugigms B2ng
1 alf 400 Alsaalls £ LAY 52mg
ol <l 500 L) Criaa) 350 5aag

clSliaall g and g5 g Adlaally dalllal) dae) ez jdaal)
Gow AV ol of ANy dad ¥y 6 s lgalul add A cuien) sasg Wila—
S " debe Dl Ciagiy (s b Allyy ANy sl ANy cdlasd ANy (el
(el Lindl Jgo el ddaas ) daadagl) caiandld
zsie e ALl Aggud) daall o dpain o) - diad — " el S " Wl Jolatg—
A (e g Adlia) ae slally Jally crtaa) ki o (65 Bale e Blae sag Ll Al
¢Cuaall yuanll 8 olill dlga aal (e byl aatg bl

sl ladl Aliu b piaal (e sliaall bl ardid LS —

clShad) i acd (e Jgguall g Lalaa !

67



RN [JIAY S Jyasll

Dl — cuiend) dage dilaal 1Ll

G g At Cuiand () " rlgd Augill) Bilel 8 els LS cuiewd) Lo iloal Jicwn
4.;)15} ULJJ\ (.GA ;Lul\ Jl}Aj CuiawY) EJLog Laldll clhalaal —— ZL&.A)LM} éi}«.u:tj d.a.\ cctul
S Ciand) Balas Dyilae Uslity) ddaiially aalal] edjlaally Zadlall culilenll jiluay
: ;\.uuajd‘ 3.:@” ;Ubuu —1
Sl iyl aoally e e Sadie 5% ) DA (e duscall draw pe
daatiy gkt 1355 ASHall AR (g5 CAlLY) AR aedi Loy Jaenll Bjsiall Cilardll anskig ¢ Slanl)
iy LalY) plo) Mol ol (gie Gl o Sy Ly 3S5a) sl ol
L\l
D dpallal) il -2
¢dudall Jlaw A gl aggadll mew —
¢ oabay) Jlaall 8 (goeall O3l sale] Cum (e Dgatil) Cilasgaall il sl —
sdiedal) Cilaal) -3
¢Cnplalall colaaV¥ly Sigall (Ssiaall 28—
ohalil) Culall 48515 Jlaall Ldnaall (ggina Cpanti =
tlay ity Aality) 28Uall JiaY) Plaiay) -

e s b 48—

agall 4aly 31l o tely AUl dae) o !

68



RN [JIAY S Jyasll

—ddi — ) slall Clan! Auudal ASiglly padaiil) oUal) B caldaal)

s edladly lall aen 4 5,0 — dewd - e duwgal ekl dSed) )

clasleall Glysd deju 13y Lalall jhaind Jal (e 138 IS Badie dadily cBle Lghay

Cuny Gaalati Clang Gulad o alaly algally Aaisl) aunddi o e ducgall cardaiil) (<l
) e Byl ) caillagl e dadag JS caadd

-ds - pad¥) clall cla) glaal adatll J<gl) :Yf

) Al DA (e — i — e pian aludly laly il o

01 eé_)&ald\_).kj 1

69



RN [JIAY S Jyasll

—hasi = Gall) elal) Cien) giaal aliiil J<gl) :(07) pd) Joil

&'\M\ e
S| ahaal) 4y e Al
8 aal)
Aua83 Ay e ASlal
Llauall 5 i1 U 5l 30 gall 50 Jusadll 5 il Aalas A Aalm
4 Ladey) 45l
«,ﬁf.a 4;.:4‘ .. i dal ial 48 yall Aalaa
bl 2l sl alial) @l sidal)
Gl B gl
N “ Slaiay) dataa “
sLg<) Aalas dalias s dalaa R il
; X AHE Ll
e ) O A g
Jual) dalas
Crmaddlioaall 3 03] 3 yila
| I {ibaia LR
o G sl Aaliaa
3l gall cada ki,
— Situa g daliaa 3\.}{1.4!\ dalaa
Syl Alikia Aalal) Ayl
) Aikaia
G934l dalaa
i) Ailaia Lelaay) | |
daliag dulaal) dalaa 94l dataa
- Ldaal) PR Al Jall
Jua Yt ddhaia FRE

01 a8 3k dudall (3ilig (e dsdal) Cijh (e dadie Claghaa Ao ol 1 jaal)

70



RN [JIAY S Jyasll

L Jgll adagl Julatl) <t

DI Lo 13ag el Lglalyy aodi Cun cdiBiie Cibiginn dosdall kil (Sigl) Jod

redladly Jilsall (ads Al cllalaall aal (e Sy e jall Jalds
Ner Jlee ) o daalyag 45580 5))) e CahaYh ags tdalal) Ayl .1

tste CalAYL s asig taY) Baagll Aijta L2

oSl Cpgagall Jlaadl

gl Aallll cilbilaal) -

aahadilly dowlaall JlaeY) A8 a8 tddlally dsadaad) dopaa .3

Jleadl Lalad) Ol Ealhay seaadl sAapdal) 3lgall dipsa 4

a dgie aig 135 Sl aaall @l ehall Gllee Ao CalyaY) i cgailly Bladl dupaa L5

P gg ) aag edn JlaeY) jaee Alyag peadd) e YL ash tpuaall dipia .6

(Dlally Gogall Julens g 48 BlNY) -

L) Chueailly lsllly Dlsall ehhdS pall gill o bl asdiy gl B4l -
¢ pzaall

sl and ) Al Cuiac] (e ByaSall Sgall Jisaty Lalad asig i YD 800 —

(lyel) dalaie AUl gl e dejsally ccnlill sliall Loy asii :&iluall B0 -

.('p.la%.\.o“ K b__.iiijc(”gﬂad__ "\('M' dakhia ¢ ).\...uS.J._ Al dalaia

- Aagall lals 3y e alacYL AUl dlac) o !

71



RN [JIAY S Jyasll

B LS Aol e z WY1 acd Cpgaiy ¢ puadill dilee e CalEYL sk tAgY) Algall B8 -

¢ Jatiall aliall diloa elly ) daleayl

550 JS DA citenY) salel Lo Alay dlac) A layes Jiang tdusgil) 48all dalas —
(8 adally dnjdiueall LdgY) dlgall dislaay

Aacsdall caalaally Ml LLail) 5lans oo :danlaally dlal) B33 —

Ay g WS Jladl jsal dals cligaS slae) o Jead romaddliual) 83 83 -

Jlaall dlaslg )31 Sl

72



RN [JIAY S Jyasll

PEgRA ‘”g z ) e i Jaleg dlgall duulaa :‘leﬂ\ Gaanal)

Wil Y1) caladiu) asgl aaeie 5a€ Ogide o — Lt — (an¥) sl ) A58 ign

ciany) i dlans 8ydlae dbeay dalaiall ligiaal) aal o duball s3a b S5
Ayl cian) gainaly Adleial) cligaal) aaf :JY) culkaall

Y dnlany sadg AN g ¢lginal S S Asall o clig il glel aal L i
! gaal (ha

) oLl Cuied) A8 e zaie delia & Jan Al dsall g iAulgY) dgall -1

5l sale gy ound) sale lgie —duun -
UAS]\ cuﬂl:d\ cd.n)M ‘f Jiam 2‘5‘“‘.‘.‘3)1\ A\JAS‘ -1-1

‘uéb.d\ théj daclil) dmgall M\ QL‘\:}P Cra (S 2\:\:,.1.\}: dunns Bala 9 d‘)ﬂ -
s Ciitng ¢ ) e i) Gluall @l saldl il e sl G e Cagalg
tladg g o) sl jeaall jaliaal b Jlo)ll

ddany ciianly il delia b aadig Ll gl aliea 8 5asage Bale sp 1¢phall -
Cilfinag Ko Aol e JB lgans Ll (e I Bia (Glases (5l) @by 4l Oaagloal
0o BsSe ) e Bole Load a3 el A ¢ plaall 8 ( dRaal) alua) slad] Luliia )

.mm 1/256 ¢e lgana Jiy dupail) Jalgas cipss Al SIS alas (g disne gl
& derind S bl o) elanll Heaall @l ag (c C03) epll LilaS 4l ey il -

casanallSl) lignS e AsSall Apgu )l jsinall gloil aal sed ccianly ol dge delia

Cune gt 4aly el Gl Sy cphll Jie Ll Glall o aaell e (g5t

Ll ey Ailal) ad (e A gjend) ae dialas !

73



RN [JIAY S Jyasll

oyiall Glilgaal) Calial (e Ljeae

Gilagiie dlbiary A (grime o Cienl) priad dglee b Al Ll g Jge 2
gl Al allie b Lgansn A58l (S dalasag

Aiall & ) Lgja o Luias aung (padl) el piad) e jie 500 dilae 2e5
AEL Lald s cleliadl Lliig gl e g Lgiai

o LS a Adea 8ol e Bl 585 (ca S04- 2H20) oyl Lol Al ey omadi-
350 Ges On Aty o) Ohl e Labaial s apallSl Gl chue Sl
o daxi A Hal Sl ST e imy pa) mha e sfls o) oSas e
Gslll ) aar Q) s By cpmanl) o ool olll ) 4l Jaange Lpalall laydgs

. Yl
Hha dapd 0 O (A pwagy Hsieall ez A (anall 4l pian Lo g tdaal) Clald -

haele 45 (e Gdna JS (ay Liad IS il (e (el s ¢ ygeas (S o ddle
2aSh die 0S8 L saley cbabaaill gahaial Koy oalaadly aosll Glds cagialy)

s ctsta yeaY Gaeall Jloa V) sl (Gpdall jaall (S (galoyl) (pe Cilidsy waal)
) aaal) awsh (< e sale sl

Ohally Joll tiadyl) sl 2l o aniai dale oo 5 s A dagilil) sgall —2-1
(A Gleliad 8 i) U] dilee (e lgie @il (3A0 20 layen oAy (alSlly
e cadall (N e

- Sl A5 allS abaill (e s jn Cialy dlge Ay rJuiddl) il g —3-1

74



RN [JIAY S Jyasll

ki) adaly (agadll) lanal) -2

Vs ¢ selalls Aljally Bandly el Ty wlisle Lo A8 Jady scilislally <Y —1-2
tpiiaall (Sgiwe o Lguian 2

& Aeasioad) Jailly (o) il cpiadl cleliad o (gint LS Al oadll Jilug —2-2
taysill dal (e GalSY) o bl zgiidl o gl aiaall allzall (pe dsall s

lllasiad oar Ally Al 5 Lo Slea e Blie 058 A adadll (e degana 1 bl adid —3-2
LIS AY) Jlasiad ) Al 0 lay yems 2ie g4k

e o Rl G lgas S Ally ciien) GalST G Ll e ol slge —4-2
‘b\.«a.d\

(ST 8 Ly il W) palls e 05 (0l eciand 2ol el 8 Juam sclagiiall —5-2
A daald A Dleliad 8 4l)AS g

O9iaal) Gluag dBUay dlusa @ ALY Cullaall

Oo Al d3las e 1Yl

YR e G9dall A o A Glagles o (ggian d8lay (g3l ddlay o
LS e e djaall asall e Bale ISV O jae Ay 454D Satig (il Iy e calabals
cease s LS (hiyed ddeay @lly oz YY) dolery Al il dgall aaY drala (g5 A8y ja

P Jeaall 8

OZ@JM\)L.JI

75



At U S Juasldl
(z2 3aasll) 2025 Ails jedd @l jaall 4Bk : (03) ad) Joo
Baall dulgs duay clasial) adAal) Baal) Ay Aua,

dai) Al dagl) dal) sl dagl) dal) Al dagl) dai) dagl)
ol

204,57 | 19104769.84 93389.87 204,57 | 8886809.12 | 43441,40 228,20 | 8395743.76 36791,27 | 19595835,20 | 100040,00 "
gohaial
Cradal)

181,81 | 29802999.96 163923,42 181,81 | 2752429.25 | 15139,00 217,93 | 6289955.21 28862,42 26 265 474,00 | 150200,00 -
T
dasdl

428,40 59976.06 140,00 428,40 426266.99 995,02 486,95 299485.05 615,02 186 758,00 520,00 N
ToAIwal)
i<t

347,84 1890795.47 5435,80 347,84 | 16767896.21 | 48205,60 381,05 | 16553411.68 43441,40 2 105 280,00 10200,00 i ‘
usahd
Cnball

411,68 2210306.68 5369,00 411,68 | 5586489.42 | 13570,00 415,48 | 6289906.10 15139,00 1 506 890,00 3800,00 | |
U.PM

437,09 122 385,20 280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122 385,20 280,00 | @lea oy
Aga ok

1066.51 | 10250184.84 9611,00 | 1066.51 | 63775965.41 | 59799,00 | 1111.17 | 64792282.25 58310,00 9 233 868,00 11100,00 "
?
(el

2944.23 | 105323814.73 35773.00 | 2944.23 | 83356940.79 | 28312.00 | 3149.70 | 109562258.52 | 34785.00 | 79112637,00| 29300,00 i

76




el Y1 S asll
b
3804.19 34854570.54 9162,15 3804.19 | 129042198.46 33921,06 3956.49 | 138825389.48 35088,00 25071 379,52 7995,21 o
i
0,00 0,00 0,00 4197.69 | 29957457.95 7136,66 4197.69 29957457.95 7136,66 0,00 0,00 Cuiandy)
i)
Cadd
0,00 | & <)
0,00 0,00 0,00 4466.20 | 119624603.90 26784,40 4466.20 | 119624603.90 26784,40 0,00 ! Ll
b
203619803.34 460177057.49 500590493.90 163206366.92 gsaxall

77

AGAN 3l Ao el dudlal) dlas) et i)




RN [JIAY S Jyasll

el b dlosa 1Ll

laliay = At — Gan¥) el Cien) 3555 o e Gligiaad) ASm Jad

Alyg (Byaione Aamy deal 2ndy Glabaly CRY G gl s dal e dgd ddeay

Bale cuypidl ddey (Og)aall audt & cump dah A4 aadid Nagly Oyl Clilay aladiul

LS " aaly yed " syieall 50l clalgien o 0 g cdanla¥) A1 dsall e JEaS (o)l
ok e miage 52

‘cump” daajyall dolasessl) AL aie SlahaY )y CYASY) a2 tdall O9dde Clus e —

LA (g o i plicly

[(03) fi) Gl il 1

78



ozl (LY

L»,ﬂ.’i.” Sl

Baal) Ul Glagia LI coms 1591 ga Jgaa US ar"Cump’ Aaaal) Aulasngt) AR By ol Balal (gl Ay :(04) oy Jsia

Lua ) RAENJESY il
) | | L) e L)
il 2 ilaal 2 ilaal 2 s o &
G2l G93ngl) Saagl)

186758.00 | 359.15 | 520.00 - - = | 186758.00 | 359.15 | 520.00 | 52l Uyl css32e | 1/1
1077.45 | 359.15 | 03 yas

187835.45 | 359.15| 523 12
- - - oA
359.15 _ N - o

187835.45 523 o 1/3
- - - oA
— — — d‘gs&

187835.45 | 359.15| 523 1/4
- - - oA
Jsda

176206.173 | 359.15 | 490.62 - - - > 1/5
11629.277 | 359.15 | 32.38 oA
d .

176206.173 | 359.15 | 490.62 - - - o 1/6
- - - Tos
d .

164239.295 | 359.15 | 457.3 - - - = 17
11966.878 | 359.15 | 33.32 5

142675.929| 359.15 | 397.26 - - - yas 18

79



Aol 5L S Jyasll
21563.366 | 359.15 | 60.04 zoss
145189.979 | 359.15 | 404.26 Jsda
2514.05 | 359.15 | 07 1/9
101948.319 | 359.15 | 283.86 | 43241.66 | 359.15|120.40 T
Jsda
106976.419 | 359.15 | 297.86 5028.1 359.15 14 1/10
- - - oA
Jeda
112363.669 | 359.15 | 312.86 5387.25 | 359.15 15 1/11
- - - A
Jsaa
117391.769 | 359.15 | 326.86 5028.1 359.15 14 1/12
- - - oA
122779.019 | 359.15 | 341.86 Jsaa
5387.25 | 359.15 15 1/13
102889.292 | 359.15| 286.48 | 19889.727 |359.15| 55.38 T
Jsda
107917.392 | 359.15 | 300.48 5028.1 359.15 14 1/14
- - - oA
115100.392 | 359.15 | 320.48 Jsda
7183 359.15 20 1/15
59432.142 | 359.15]165.48 | 55668.25 | 359.15|155.00 oA
Jsda
66255.992 | 359.15 | 184.48 6823.85 | 359.15 19 1/16
- - - A
Jsda
71284.092 | 359.15 | 198.48 5028.1 359.15 14 1/17
- - - 295

80



azll Ly Sl Jyasl|

s

77748.792 | 359.15 | 216.48 6464.7 | 359.15 | 18 1/18
- - - T
Jsaa

84213.492 | 359.15 | 234.48 6464.7 | 359.15 | 18 1/19
- - - To™
Jsaa

88882.442 | 359.15 | 247.48 4668.95 | 359.15 | 13 1/20
- - - T
Jeda

02473.942 | 359.15 | 257.48 3591.5 | 359.15 | 10 1/21
- - - To>
Jsaa

95706.292 | 359.15 | 266.48 3232.35 | 359.15 | 09 1/22
- - - T
06783.742 | 359.15 | 269.48 Jss

1077.45 | 359.15 | 03 1/23
86684.444 | 359.15 | 241.36| 10099.298 | 359.15| 28.12 3
d .

86684.444 | 359.15 | 241.36 - - - > 124
- - - T
Jsda

86684.444 | 359.15 | 241.36 - - - 1/25
- - - T~
deda

86684.444 | 359.15 | 241.36 - - - > 1/26
- - - T

81



R IAY S Jyasll

Jsas
86684.444 | 359.15 | 241.36 - - - 127
- - - oA
Jsda
86684.444 | 359.15 | 241.36 - - - > 1/28
- - - Tos
Jsda
86684.444 | 359.15 | 241.36 - - - a 1/29
- - - ToA
d .
86684.444 | 359.15 | 241.36 - - - > 30
- - - oA
d 3
86684.444 | 359.15 | 241.36 - - - =y
- - - oA
L - . Oy
86684.444 | 359.15 | 241.36 - - - - - - *Lef:f“ 131

AGa) @8l Ao el dullal) dlas) (e i jsaal)

edl Ak Joll Og3ae 0 labaYly SV i S DA ey clie S Guad o Al A (gae o aalil S dol) o) e s bl

82



RN [JIAY S Jyasll

= ddi = Gl sl Ciand) gieae Ja z WYY dles juw Jalpe sl Gulaall

Gl 5any bl e Liswgall Josd Gua Jale s2e ) ciien) z W) ddee puads
1:‘; TR

st Cun (oail) dalias Cayla e dileall sda a0 ajlellly AdgY) Agal) el clles -1

s ((orealaal) W Uil s Jonadl) dalad) sslaal) toalie (385 Lelasiy Lgilpd

ailsllly Slgall elydi ZalSs 3l Lblanl) daclaall aUai agty Cum cclaticelly yolsally (33l

- Lebad (90 Aalal) Aussladl) 8 Al cedl) dalSall,

asti by B ey Jalye B e Al YY) dlee ) Gkl Ja g Y) ddes -2

tp sall 0209 eVl (e piiall HG Zguiall (e b Jaxn Al dlgal) Calide anagy
el Jlaiul aiadll 26l Saaad) (e (Jaall) sald) sda z))a0a) Sy Argile extraite
YY) ddadlgy anbaial Jig S -
- B9 (e Wi &u :Minerie de Fer wasll &y -
- YY) Aadlgs s 1Gypse Ll —
- Cladially YY) Aaulgs aa)yidiul 23 :Sable Jay—
A Al (e anhdiud wing eyl ae Ldlasl) LSl uis 41 :Grés Concassé —

53Les Concassé Argile Haaall (se dajdiudl) adadll a5 A06V) 8ol sy YY) Llee fag
T e o Al ddpsll (B dwagadl Jaly @l gy Gus Calcaire atattu (el
S 53l e Tesa Of ae 2atll A8 zgiia e Juanl dlsyall 838 ¢(Concasseur 1200 TIH)

-(04) a6l ) Jsa calcaire abattu

ASAL Lalaally Y] ddee o gl o Jlsalls Al dae] e !

83



R IR S Juadl

saal) cyg sable Jogll ke (01) gl b ade Jeanal) 2l 38 mgiall ) Gilisy Lo,
Lala YT aladnul (02) dsll) Ls)el 4 EOE Jgal) ok dddee 6l <Minerie de Fer
Farine cews 20 28 Al zaiie e Juaswil (Broyage Crue 2x140 TIH) ddaall ansy Sl
a3 Juaail (TIH cuisson3000) canst YT Janinds Al (03) Callill ays0 ) Jgaa 53 crue

el gl o % 95 douss Loy S SIS oy il 38 B ginall e lly

Alal (04) bl daysl ) Wle Jsadl calcaire abattu sale (s eiadl Jagad @lld
saiily elld, Gypse extrait + Gypse acheté + Grré abattu 4Gl adg¥l slsall
Agall 23 S Eus ((Concasseur sécheur 160) (Concasseurtrénie 180 Ajouts 100 TIH)
Fesalall Lyl ) abigad sl Ciment C.P.J (Cie)) el zsisall (o %5 Gausy dranal
Farine crue (02) 4ull) L34 8 adde Juasall zgitall aa Jadall 12a arens lgad 2 Al (05)
zsiad 5aY) s Jeaaiil (Broyage ciment 2x100 TIH) <1 ddaulgs Lalally ghall dilac o ol
s Cun Jl)) dalias ) el zgidl digsd s clld aey Ciian) o giall S gl
f S sl s
tall Dlee i duaada oSl 8 G35 sciment CPIVIAT Gilu zsite -

.ciment C.P.Jsac :{oze zoita -

b Msall UKl 8 4S80 B 2w ddee e dalie st (S

(04) 8y galdl laif !

84



Asdarll (LY

gil.ﬁ‘ Sl

Do di - G slad) phuas Bz YY) las s Jala 1(08) 2, J<i

) (2) 3
(6) (5) 4)
(7) (8)) )

Extraction de la matiere premiére ;

Concassage de la matiére premiere ;

Pré homogénéisation et stockage. De calcaire et d'argile ;

Broyage cru ;

Silo d'homogénéisation et stockage ;
Cuisson ;

Silo de stockage clinker ;

Broyage ciment ;

Silo de stockage ciment et expédiant.

85

ASE) @il Ao el AUl slac) ope !



RN [JIAY S Jyasll

ssagall (A Addatl) Ducaall o)) Jal) I Giasal

(il gal) Jaly dldanll Dowladll dee bl cpe Al Jalgall aal (e el canpcal
e Adladg dan ST G cball dagiy CadlSall Glaa Byl cpnd (e Aaaliy) Glogall

e Gilaglaa ot alaie) Pl

—hai () elall cian) A58 Lalis e V1 & MUYy Al dilaall PIS e
EDA 5ygem (b e ol zgiie i AGEN G cpd (W desil) dpalaal) 38 e o YL,

i)

zsie ) BLaYL CRS 2o aslie ciiand 32.5 (sale chiaud ¢42.5 (ala il
ey S Cabide Clus PAA (e g (ASHAN 03] ath)l) mgiiall 43681 Chiandl Bl - gl
0o ledle deantiall itill aal Jasass 1yusly cdrny (o Aoaall dglibail] damil) 13S0 45 ddlanal) 22ISH)

. Ayl
C B Jeal) B Alarivual) galll 1 JgY) callaal

Gl e adied Glugal) Caval ¢ auladd) Jladl sagdy @A) )l Jeadl) aa
S Gaale ) Dbl sV e 'MT Compta’ Gadsi yiass c3eliSlly i) Cpenil dias

Sal Lea ey Gl pysis bl dalle Jagad DA (e Al Dnlaal) QUi ks

Poais . (¥ eld) conen) dase Lias ccobuuagall Jala Shall il e Lla)
D Gl gl LAl R i-1

(Jlady JalSia Llilan duslaa ol ) dosgall 4alad Llaiul "Mt Compta’ (ki 3k

(1995 ale Y Tay) paldd) 0l livens Chaiia ) 4t pinad) oLi) 3ga

Ll fpdaall o g ma ga sl AU e (a1

86



RN [JIAY S Jyasll

e LI clllie aby)) ae Y dabe ooyl bl Dalaall Gada oSl

(Ris i Johas ol Lsy) Lals il Lo 3G cadel Lay oY) clgiall L callsal
Cayela "Mt Compta’ e (oY) geasill o m35 - Gaadia allai eliy 5,K8 Cyels o5 e\l daylial
Shal) 8 daulaall ciladla) ae el V) e S S5ad) Bl o) bl e Jo¥1 Sad) S
g cdndlially ypaedll Javcal CallSall Jilas Breat] duaigall dalag ¢(SCF) Jlall duclaall laiS
b omedl) Al aaat 8 Aldatl) dauladll s HaS Llaa) 2013 sle duaalSl A gl

Aty () el Chien) piaas

Ay 5agage il 11aa3 "Mt Compta’ Gaaadai Lasyg daliball duslaall alay of ) juds Las

g aedid Ly lianty it Gulaill agd (gl g5 pay csll Glld Jolay aladauy)

S PAVRIL 2025¢ Gaens o deinall ey dilasladll alalinly picad) Llas sk

Dkl ddee Shaind o dy Lee 2025 il el 8 Gadall i) Cuaall )l
clilally lllaiall GaaY Uaill A€)se (lacal Gyl dilually

:'Mt Compta’ (Gsai chupai—2

(Sl duslas (6f) Aabdatl) Aplaal) 130835 chalaall Jlae & Gaadio Guli s

dallany pans o dumay Bl Gadail) 138 2ey o A - ) oLl Ciianl] dusge & ardind])
Ciany) Jia) il Baag JSg Aaje S Ay ZlY) RS Qlus Caags Yy cadlsal) by
rsy Jiaty mews Gloslaall Glas "Mt Compta’ jiss A1 mes caiadl Jala (il
IS (e Gl o)l iliag Laaiaal) A4S ddjpee dal o cilatially sladY) e dabidd) Cadial)

. Z\:AAQ Ji c_u.q
Tugyde cihyli as) e g)la¥) aclog dobilarl) dualaally daball oaladd) o JalSal) 138
SN ang B Bl 55 Allatl Lulad) ala pied Cus el Gueaty el ol
FalS B)ak 435S (e Jfise (e p 0368 'ME Compta’ dapbs (o J¥id g dusesgall (galiaidy)
aeSNie) Laslaall Jlae 3 Osiine S 38 (Adgpeall Apladll dualadl ey (o ok

87



RN [JIAY S Jyasll

al g lae (Juaiia (<& 'MT Compta’ €U "Sage "elaall el aladia) G cllga

AT el (enn Bang 3 Gy 4l 1B Gl
"Mt Compta’ (8 RSl jnly Auifil) ailadl) -3

o Al docladl clilliie Al ddaias daadagy 48 (ailads "Mt Compta’ aiai

7L< (Intranet) dolaall 4580 4<ud e Gl Gadal) Joay (dudl) alil) (e e delin
sl L3S clily s2eld pe coalaall ad Cunlys Ao cifih (Desktop Application) S
'Oracle’ Jia sadizall Cllall aelgd clud aladiul Bie G900 My cdanlaadl clibul) dalleag
Jay) Joud dpagesy prdiiens dgals ao IV oYl 3 "Access’ i sl "SQLServer' sl

teb Lo Jon penatit ol asillag Wl

Alaiall AdSll jualie A Jaws "Mt Compta’ gt dsaliiyly 4dlal) clibul) aas -
S (Oa3aall e GG AAN sall CadlSs Gl b Le caliie JSa Z YL
Laldll Gllay! cdiluall Cijlas WYL Lalal) Jlall el (258 celyeS) dalal)
Ggelial) Gl e by g YL

bl Loslaal) Clagie Gadaiy kil ot :(abudyl) AR S Ao il ayjgi-
Jia) Baamall ajsill Gl (385 ddbidal) Ll 2ldY) e spalud) pe cadlall ag b
Al alas crien) pheae b padind (pe ol ) BaeS o (VY dards clela
O Aaje I RS Khpe ) abadd) asds a3 Gus (Sections Homogeénes) deslaiall
iylas (g lpadn Lo Lt S Jaeaty z WY1 dalye

" MTCompta" sl 205 (ctu:}\ Al e Cuws E\.GJSJ\) iial) A< Qlua -
iy SN ke Al S Slatie SIKH -l 2S5 Ji) Alsye JSI byl A
osal eBpilie dlga) Wpualic pueny crian) (o ol IS8 Lllea) 48T 5 (g o e
CaiSs LY 5 Lraal) Aadl Cilaslaall 38 ¢(Byaiag A0 Syl e Cinyliae Byl
Ngmallead 4230 ¢ Lyl Lol aaaty o\l JSun

88



RN [JIAY S Jyasll

Jie bl lalally sl ol e desene gubiill is) rcSlaladlly ol das) -
A0l e Aledll ARl 3 leey) RIS Calai) i coeiia IS (5l z Y AASS pyw
ASE ) aie IS ol Calsay Jobaal) Ll cDlaty o(dile @i e gl ddagical
deaal Blais cLlell L)lY) ol 8 aadned Alle leadle zlanl Sa LS clatie
dgdlaas Glecal L) acdll Bl daad Lgplda) oy bl 280 Gl cclajiall ol
s i) Gl gleall
Luladl le'Mt Compta’ 385 (e atpll o :daifally ddladl deulaad) 2w Jalsil) -
S ding O e dwgall B alad) daslaal alai ae JalS 4l agall (pad cabilail
Gl o sy "Mt Compta "8 e IS Ainall (oISl £ sana lied i) o piied
el Q3 Qe Gl Aalad) Lualaall 8 Caplead) Gllea 8 o 8 La
el dac) b Lgalaana (oAl Akl §f Excel Jghas ) "MtCompta’ <ilily (s

Slie GICA gana (ssiune o Ml Jabaill i 4 o)

G () Gan Layg) dawndll ARl Gakil aes Liad dlasd) dasll jailadll (e

sl e QIS ¢ € (<8 Bppdll adiad ilad) 8 Assalaall enll Ay (S ¢ lally cilgals)
peihes Ablatl) duiladl) alged dah i) Gperdiceall bl i o (giny Guladl) o
oY dslall vie lgl) goasll Al il dad)) e Rasy o(Labeadl Gl ) Jyeasl)
Uy Olainl LY Glahal b deas WS e Gl gl Ak oSl
Gl aes hin Al dedad) dblail) dlad) il Ao mlll pSHll "MtCompta

;) Aaclaall Ciilly Lo Gald S5 -4

Blke (adlall) Ablaal) Doulsall Gt & 4edty L 58 "Mt Compta jaas Lo S 0
il Jals Gadlsal) g ) Loasad desenal & gadaills L Aaladl plaall dualaall Ciliaay
Crian) piaas 8 bl dusdaal) dalias s el e Dlead) 28V Gag ()95 Auali (S

oot gage Aclaial) SLdY) sl Gy Ujed b A4S aoaty (530S0 e — chlaw) Al

89



RN [JIAY S Jyasll

o oM Gkl o e 138 ) eld) pias b aiida "Mt Compta’ol (il 53 el
SIS ol ST Y Sl AR Qltial e cciian) z Y duelall cluasadll e Jaledl)
il (adall RIS dila] ae ciian) Gl goial (8 8ydlie A jaieS SIISH 4SS & o
O 32l ela DL "Mt Compta'ls cddlall alasia) 4ai€ cuian) delia of Ly claje
IO rans 1385 ¢ Sleil) minall 4S5 e Lty (as8slly slgdll) AUl CallSs ulas lacY!
Cloglen Gl g IS ARl 8 A3 dan o)) 0 1Y) @Dhgin¥) wa sl cleha) Masl,
by Ayre i Las ¢ paal Gow ol giie JSI ml) Galgr Ol Jie )Y Gsslaall pe
daldy Ly Aillagy "Mt Compta'msaad o3 ¢ Jlaab ppaaanll (o dosny (gakan] SHKY A4l
oo LS jalie 4l o Laelan Lo 8 ditan) dusge Claliial b bladl) Loulall

i) Gpuady SIS
! Ao 3all JA13 "Mt Compta” aladiud (gUai -5

dalias b sl dladly LI 3l Gen gulel (S8 "Mt Compta’asiind
and galage ash et () eladl cied) A5 Jaly Aufd) Aesliey Loblanl Luslsadl)
AL bl Jasy Gukall sasial (ang o) Duedl Ldhe sl Glaly) dblasl daulad)
Joo il oy Jad duys0 5l g ypemn zlYly Jindill CallSS Gilusinly 2o dbiedally
Crian) QS LY Sy (e bl ¢ endSI ) Aeadiedl DY) sall S
OSSR ) paliall e Lyt cdlalall adly CY) dae gy ASlgiad) d8Lg (4clsily
Ll 258lS) Aalall Zocladl) lly e Glosleall sda Jay Gulill aghy sl 2
i odball dae (Aed cpiadl) dals dabiaa) AdS) She o Bllas lganisi o ey (pleaall
dialaay (B3l g oadally sadanall ddyy Jie "Cliny ) Bl o ZLY) RS as
) S Jdo Jomall lganaad o dlaje JS A dadial Saagll 408 Qe o Cuny (i)
- el Gl Sl ol

Jss Aupsd ol gieaell dalall 831 a5l il oda Abaill L) acd adiiy
cahaiy) Jilaty i) cilafaal) dlae) 3 Load cilasbeall 38 addiady cal) Ghalsag Callsal

e dle s U< jueedlly Glaall and a8 bl ) ) A8l by ey (o)
90



RN [JIAY S Jyasll

el e JS0 daaliall ) lead aad die L) (IS ddjed " Mt Compta 'ila i
Aatia ~lie ye 4l gl cigall il GGl Hsmne okl aladia) . ol <AL
laal 4 e AS5Al 1800 L8l Aol Al e gda sed tdas,lAl) Cilgall o oDlaad)

billy ) o131 (s ¢ygiinall Cysilasally Ll
(hhgial) gudail) cilgalys small —6

Bodia Ails Gl 5l jgea JisT Y (Ml Slasles AUni€ "MtCompta’ daglal B
s sl JSall e i () Gle Gl DA sl 2 ol e ile S8 4 dalall cilgalsl
Sl chlae Bl dualill dlb s o dawgall O calgll (b calac S 5l Gulail) ade
o Bl s BB Hda ( Jully lle Glas Baie gl 435S il dlen dala dgag aaal
Llaal) zalnl dglie Gulall dgaly gt (S cale JS o8I ol a8 "MtCompta’
callSally JBY) (apd izl Ciplaa) Gl JAY LlE e gian bl
ol Aipe Al A s IS 13y (Sl bl Aasesy £l pgeny Lasys Brmadls Jglang dgeenall
G5 B Bl i o cqaand A58 ilise Glo gish Al el Jainall b cpladial Al
e 4l Y) CMiCompta’ (e Jaad) Clsha #5is 5 5S ol gasdae ardices Jals AS5a (5
alal) sgeall ~lia

i) i cilua 1 ) callaal

Al gy e A0V dloddl (e 220 shhds — L — ) eld) Cuien) A4 a9
Al Zoiall Zlu) 4 Jasn Ally cdadaiey Glagite U] 4 Jeaiad & ¢ il doleal lgaiadsy
Fr ol Led CadlSal) Glss aae dgle ¢ caian V!

(05) 43 Gald) il !

91



RN [JIAY S Jyasll

L ALl e elied) auisi Josn das) Yl
1Spdibal) by Bydilaal) clae) Cm Jual -1
tebel e Cpe i el Al o giiall il dai A$aN JeaTs

Lo olal) = gitall Lghiaaty 8ydlae lguanads oy Al Syabaall elie¥) Jacw :Bydilaal) sle¥) —1-1

coailly Jall CallSs £ pall) and ST -
shiel andll 138 Joay s LaliY) clileed) Calide aidll 38 3 5 cebieY) aud Cidl -
345 \giha Jeas lly aleall (e Ao piicaal) el sl dgal) (po NV lanial) b Jidi 5l
Alpall Cijlas 1S5 anl] Byalaall Alalal) ) Cajlias ) 2Lyl ghal) Cijlans sl

Aaje ol e ol JUaeSU Z L) il 3 <Y e Jla b

el LY dleny A58 AL Lgleat oo an U elel) Ly iBpdbad)l e ebed) —1-1
P e il zauiall o lghaat J8 Wgindlae e 2 Y 3¢l zsitall 8)dlu dDle gl cua

Babd) e sbe¥) s Jons
Pebed) aug Jets pas -2

lin e sbe¥) ais Jeas ) b = s — G eld) Ciedl) pias ading
Bpale i 2y L) aaea lo ) Cilide gty Glas 3 (LOGICIAL) (Slaslas

- lebad 05 Lawasillg e Ll 2L e

sl canss Lo o) Sl paan e (68 & 1 60 [ = () dalall Lucdaall slecl gy s -
i) Jabe s gl o aals Ll 2l e lgaleas 3 ¢ Y]

Oe G5 9) B sl sl 3k e At ALY e acluall Sl cliel aig ay -
Laf (o 4l ) oLl ) ele¥) ash aclus and S (51 aal sla) (8 ol aiss DUs
- Gl ool malind) 3k e Gaeat Aald s DA G aisil 055

92



IR SN sl

o sbed) ais Jon a Alglas L Luslaal) dabias 3 Cplgguall aaf ae lsally

gl sl e sy (gl ) il Dl

(06) 35_) &ald\ ‘)Lui -1

93



ozl (LY

L;SLU‘ Sl

el aug G 1(05) & s

Bas Lusall aluady) .
ua Sl
MOIMT &ilwall | MOT.P 44¥) ajsall | PROD ¥} | COMM Gisuidll | APPRO (yisalll | ADM 8))3Y1
11083470.21 4555894.64 58318255.86 3049804.19 4008759.12 32284519.59 | 191788509.41 gigii\ &jﬂ\
19338085.40 6762982.14 69537346.25 4755302.64 7113103.24 0.00 32284519.59 ADM 3,
19343900.99 6774256.03 73431155.64 4809270.66 0.00 0.00 7113103.24 APPRO qﬂ\gaﬂ\
19343900.99 6774256.03 73431155.64 0.00 0.00 0.00 4809270.66 COMM dfy.uﬂ\
19343900.99 6774256.03 0.00 0.00 0.00 0.00 73431155.64 PROD Gll'a‘i\
19343900.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6774256.03 @jﬂ Al
MOT.P
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19343900.99 MAIMT &iluall

94




NI PIRY S Jaadll
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 191788509.41 L",.SL"'J\ &jﬂ\

T Ohlb Ol T ohlb o3l T ohlb ol | T ohlb el | T ohalb gl | T odalb il | T ol ol | Jaad) Bang dagds

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Jend) Clang ase

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Janl) Basg Al

95




ERRTNIRN S Ll
At )l aLey)
Laal) Lol BR...CLIN e BRCRU | 99 ¢ el ¢ ' G | - uJal) | i
~ Js o CUISS TRSA | COM.AM | COM.CAL da)t (el AB CAL
EX.SAK | EX.VROL EXSAB | ExAM
8378116.90 | 1080682.93 | 27526154.85 | 14041991.29 | 12093619.16 | 867766.98 | 1614456.35 | 3035002.56 | 248234.78 | 4243306.83 | 5358473.16
9057437.26 | 1445497.71 | 28004796.52 | 14562687.41 | 12423873.42 | 1040687.63 | 2205211.90 | 4400201.71 | 248234.78 | 472389328 | 6169168.13
9249251.69 | 1447082.91 | 30234859.82 | 14679716.93 | 12698764.47 | 1041289.38 | 2236133.58 | 4453365.43 | 266113.49 | 4723893.28 | 6399455.10
13046698.74 | 2458906.52 | 30234859.82 | 14679716.93 | 1269876447 | 1014289.38 | 2236133.58 | 4453365.43 | 266113.49 | 4723893.28 | 6399455.10
13046698.74 | 2458906.52 | 51546928.58 | 41298665.74 | 38198902.55 | 1041289.38 | 2236133.58 | 4453365.43 | 266113.49 | 4723893.28 | 6399455.10
17731613.56 | 2808238.05 | 51546928.58 | 41298665.74 | 38198902.55 | 1041289.38 | 3057568.85 | 6810476.07 | 299484.20 | 6289955.09 | 8395732.71
17731613.56 | 2808238.05 | 55098328.19 | 46607000.16 | 41990714.19 | 1363368.09 | 3537475.32 | 7666599.84 | 299484.20 | 6289955.09 | 8395732.71
17731613.56 | 2808238.05 | 55098328.19 | 46607000.16 | 41990714.19 | 1363368.09 | 3537475.32 | 7666599.84 | 29948420 | 6289955.09 | 8395732.71
T oh T oh T oh T oh T oh T oh T o T b T o T o T oh
26784.40 7136.66 35088.00 36521.00 58310.00 0.00 15139.00 | 43441.40 | 615.02 | 28862.42 | 36791.27
662.01 393.49 1570.29 1276.17 720.13 0.00 233.67 176.48 486.95 217.93 228.20

A0 s e el ZdUal) dlae) Cpa t jdeadll

i Jaaill (53 58kl clie) a4 s cle) iy Joan 1dliadla

96




RN [JIAY S Jyasll

LY dgall efyd ARG Clua LSl

Janti Gun ¢ uaall Ldeal lgaiadiy camall Gldd aal) s2dll LIV dgall A58 (s

H SISyl el el

(72 Bassl)) - maal) @laldyg gueal) o)) 4al< Qlua -1

sosl) cilids ial
\ | L
idsal . sl il e sl o
Sl Sl
4288560.00 | 2675.00 | 1603.20 - 1700.00 S| s e dis
12114218.20 | 2668.33 | 4540.00 | 15947239.00 | 1604.35 | 9940.00 | saal) Jsf 1335
ddany gial) AalSTY)
16402778.2 | 2670.07 | 6143.2 | 15947239.00 | 1604.35 | 9940.00 )
s1yall daayal

AGEN 3l Ao el ddlall dlas) a1 ylaal)

2y Balall ehdd) sbief + ehdl) (el = ((aad) Glald 5 uadl ) 580 ¢)ydl) A8l
Bydilaal)

Aot (wbpldl + 52 Jd Gsida) = olyall dasall A gial) dail)

LS (bidall + sadl) sl ¢3533)

p o] daadlly
150472390040
004000+ 0 U ameltmans

£31604.35 = c)all danyal Alasid) 43

06 35_) Cgald\ _).Lui 1

97




RN [JIAY S Jyasll

raal) clalad Llly

4288560.00+ 12114218.20
1603.20 + 454.00

= ol cilaodd das pal) Ala giall 22K

£22670.07 = xoal) llal daa ) dlaugial) Al

sl clalig Guaad) Salad aflall 3l il -

(06 ) Galdl il !

98



R IAY S Jyasll

ceal) Balal a2l Gl :(06) by Jgas

(z2 B2agd)
aaal) Gssasl aad) | A ol aaal) ol aad) | et o)
A{ENY
2507599.05 1604.35 1563.00 | ( &Sgiad) ) cylaN) _ 1700.00 _
(byatal)
. Jsl 555
13439639.95 1604.35 8377.00 Baall A6 O giha 15947239.00 1604.35 9940.00
- Sl
15947239.00 1604.35 9940.00 g sanall 15947239.00 1604.35 9940.00 g sanall

Aallal) dlas) e daall

99



R IAY S Jyasll

Laal) alald salal adlal) 3ad) Glwa :(07) ad) Jgia

(z2 8asgl)
) dd) i
) Aasl) Ol ) Azadl) Okl
S93a5l) Sl
clalAY) YY)
2461805.17 | 2670.07 922.00 4288560.00 | 2675.00 1603.20
(Sgi) ) (b saa) )
A O g5 sl Og5ha
13940973.03 | 2670.07 5221.20 12114218.20 | 2668.33 4540.00
daall daal)
16402778.2 | 2670.07 6143.2 & sanall 16402778.2 | 2670.07 6143.2 & sanall

Aallal) dlas) e daall

100



Frdatd | 5UsY S Juadl!
Juaal) Glald' g " Gaal) "o AN agall juusilly ofpdd) 43S Gl -2
(€2 5aasl)
Laal) alald Guad) 3] gal)

) Goasl) el | dsagl) ) Gl sl | dpagl) Ol
2461805.17 2670.07 | 922.00 | 2507599.05 1604.35 | 1563.00 |  spuSal) dus¥) slgall £yl ddlss
2665670.55 2891.18 | 922.00 | 2848077.79 1822.19 | 1563.00 ) 4315 +
5127475.72 | 5561.253492| 922.00 | 535567.84 | 3426.536686 | 1563.00 BpuSall 3gal) 441K
2193299.20 3427.03 | 640.00 | 2010097.60 2051.12 | 980.00 Baadl Jof Cgsda
7320774.92 | 4686.795723 1562 | 7365774.44 | 2896.490145 | 2543 |  buall 2)gall Adauugial) dalsal)

Al @8l Ao el dullal) las) e i jiaal)

(06) Galdl kil !

101



EIERS Sl dn

sl AR (e S iliaa S ruagi @

el Jgmall Gl ol RIS — Kl Genn) A4S = AdlaaY) ) Gall s Adl<
2507599.05 — 5355676.84 = Ldleay) ,uSall a5 Al

z22848077.79 = ddlay) el Gl a3

53556706.84
1563.00

= 3\:19:;)5\ pSall aad) s 3l
£33426.536686 — iusiagll oK) o) oS dikS
: M‘U‘Ma&ﬁ‘:\hﬁd\m‘am -

Gl (sl i) ARSI B0l 5 053550

Las( peaall st Bt Bal) 1 3 580)

= Sl Gl Aaa el Alacgidl) aiS3l)

5355676.84+2010097.60
080.00+1563.00

= Sl Gl Aaa el Alacgid) ZaiS3l)

7365774.44
1543

= oSl Guaadl das jall ddasgiall daSl)
£22896.490145 = Sl Guall das ol Alasgial) A3

C oSl ARSE Gilees LS kgl o

: aSl) 4RI Clees —

tgl Al L) 2S5 Gla Aaayla aiiy

2461805.17 — 5127475.72 = laay) aoall ladd 51 42
£22665670.55 = Ll aoall Gleld s 43S

5127475.72 . .
92200 = gl waall Glad s dals

102



RN [JIAY S Jyasll

£25561.253492 = Lgangl) aoall Gleld s 43S
¢ yuall waal) cilalal Zaaal) Dacgiall A8lSE Glua -

A ([ e} st milala Ay Saah) 1l g 5a)

= aal) LAl A yal) Aacsgial) delsil)

Lt amtl leld At Baat) 13l G558 )

2193299.20+5127475.72 - . “.
922.00+640.00 -

7320774.92

e Sl ol s A all Alassial) 2SSl

£24686.795723 = LSl naall cilalal das el Aacsiall 23l

Syl lald "t Gual) ” Aigalaal) afgal) LA Al 3l dae) -

103



R IAY S Jyasll

Sall Gusal) Balal efl\-\]\ Jal) Gl (08) pé) Jess

(z2 32a9d)
il Gsiasl Lual) o) aaall Gsiasl Luagl) o)
clalAY) B
5949390.758 | 2896.490145 | 2054.00 5355676.84 | 3426.536686 | 1563.00
(i) ) ( @lisidal)
AB 09 Jsl O
1416383.68 | 2896.490145| 489.00 | - 2010097.60 |  2051.12 980.00
5aal) 5aal)
7365774.44 | 2896.490145 | 2543 gganall | 7365774.44 | 2896.490145 | 2543 £ ganall

Al slas) et slaal)

104



R IAY S Jyasll

seal) pand) clald alad adlall ad) il 1(09) a8) Jsaa

(z2 82l
alsal) Gsangl al daasl Ol icdsal) Ssasl ) 4ol Okl
cilalAY) ENER]
5431996.243 | 4686.795723 |  1159.00 5127475.72 | 5561.253492 | 922.00
(Dhgaa1 ) (@l sidal )
b O3 dsl 095
1888778.676 | 4686.795723 | 403.00 2193299.20 3427.03|  640.00
dal) dal)
7320774.92 | 4686.795723 1562 |  gsasall | 7320774.92 | 4686.795723 1562 | goanall

Aallal) dlas) e daall

105



RN [JIAY S Jyasll

o S (Jay ((ASHAN adlia (e A adesall ) AdgY algal) ARMST Gilua -3

ALY sall caday zhatud A A Yl 2025 il el z)Aane) A Oles
- 2025 s jed G danul

L2025 il jgdl L) dsal) pLASL AU Glus -1-3

A Joanl) 8 miase 58 LS Cauniy

07 (53_) Cgald\ _).Lui 1

106



Al 5|

9.,')L"i.” Juasdl

2025 Lails gl L4gY) sgall lASL AR :(10) pd) Jaa

(z2 8assl)

Caal) da lsl) e

ilaall Gsagl) rd) dasl) il Gsagl rd) dastf Al Goaagll ) Al N
EhALL) Al

6289955.21 217.93 | 28862.42 | 299485.05 486.95| 615.02| 8395743.76 228.20 | 36791.27|

Al g¥) algall
26265474.00 174.87 | 150200.00 | 186758.00 359.15 520.00 | 19595835.20 195.88 | 100040.00 | saalt Jgf 0933
dhugiall  dalsy
32555429.21 | 181.8105061 | 179062.42 | 486243.05 | 428.4004247 | 1135.02 | 27991578.96 | 204.5700443 | 136831.27 | ajgall  dsaal)
Ao Adeal) 4d4Y)

107

AGal @8l Ao el ddlal) slas) e i iaal)




Al 5|

9.,')L"i.” Juasdl

sl coalS < Jay (Al gY) Mgal) cradag 7 At AR Clus —1-3

A Jgand) B mage 58 LS Guuaty

AN gl adag gLaial 44l 1 (11) ad) Jgan

(z2 829l

Chall lsll Ja ol

il Soaagl) raal) dagt) flsal) Sl yraal) dagt) alual) Soasl) yraal) dagt) N
2752429.252 | 181.8105061 | 15139.00 | 8886809.122 | 204.5700443 | 43441.40 | 162792.1614 428.4004247 380.00 z il
Al algall

3537476.848 | 233.6664805 | 15139.00 2874376.158 66.1667478 | 43441.40 85538.6386 225.1016805 380.00 A1 sl
6289906.10 415.48 15139.00 | 11761185.28 270.74 43441.40 248330.80 653.50 380.00 o
Agall kg

ERPR]

108

.07 35) éald\ ‘)Lj]




Al 5|

1506890.00

396.55

3800.00

2105280.00

206.40

10200.00

122385.20

437.09

280.00

7796796.1

411.679397

18939

13866465.28

258.5030458

53641.4

370716

561.6909091

660.00

LY )galt
a  galaal)

109

CASAY 3l Ao el Al das) (e il

:digadaal) A0gY) Sgall aflall 3ad) Gluas -




Aot ;¥ S Jadll

Osalaall Japl il 2 Gl 1(12) o) Jsoa

(z2 82l
il Ssiagll sl | duas) ol idsal Ssiagll sl | uasy ol
120201.8545 | 561.6909091 |  214.00| cylsiay) | 248330.80 653.50 |  380.00| cyaw)
.L‘:. “« e d io v
250514.1455 | 561.6909001 |  446.00| < 2| 122385.20 437.09|  280.00] &
Baall daall
370716 | 561.6909091 | 660.00 |  gsanal 370716 | 561.6909091 | 660.00| gsenal

Al slas) et slaal)

110



Aot ;¥ S Jadll

(Ogakiall (st afial) Al Glua :(13) a8y Jg2a

(z2 8asgl)
Al Gsiasl Luagl) o) il Ssansl Lual) o)
12461294.42 | 258.5030458 | 48205.60 | e¥laiuy) | 11761185.28 270.74 | 43441.40 | <y
A O5aa Jsl Ogia
1405170.856 | 258.5030458 |  5435.80 2105280.00 206.40 | 10200.00
5aal) Baal)
13866465.28 | 258.5030458 |  53641.4 | gsaxall | 13866465.28 | 258.5030458 |  53641.4 | geanal

Al dlas) e it

111



Al 5|

@L’U‘ Juasdl

Osahall cplall aflal) 3al) Glus :(14) a8) Jgaa

(z2 8asgl)
idsal) Ssansl ) Lol Okl icdsal) Ssansl _ad) daagl) Ol
5586489.417 | 411.679397 | 13570.00 | <¥lsid) | 6289906.10 415.48 | 15139.00 | <)
(G g5 dsl 095
2210306.682 | 411.679397 |  5369.00 1506890.00 396.55|  3800.00
da daal)
7796796.1 | 411.679397 18939 |  gseadl | 7796796.1 | 411.679397 18939 | ganal

112

Aallal) dlas) a1 daall



RN [JIAY S Jyasll

Agbagl) cilagiial) g ) AR Gl —2-3

(e WUkl 'FARINE CRUE ' duydll 2unill a8 zgie WSS ofy (e LS A58 zan

Lol oy o5 (ke A4S Lgale (S ally (paadl clals (b (S cda)) aladl Slgal) g 5adas
delia b lellexiod ay @3 (535 Ly (olal) Gans A Ciudal AS Lgle CalSin Al YL
sayi w1600 day o 0pll B dnjdll gl @lldg 'CLINKER '_SiSH ga5 ciiau)
pok LS S 5 A AR ey agtis agle g cian) delin 8 Allaxiad Jaf (e 4ujasg

"FARINE CRUE 4l gk’ gl zsiiall g W) 42185 lws -1-2-3

P Joanl) 8 minse 58 LS Cauns

aladll and e Jgasall g Ealas !
.07 06 G,;LJ\ _).L;j 2

123



a5 Y|

gil.ﬁ‘ Sl

Lgahal) 44l 48 :(15) ad) Jgan

Sgal) daus isal Ssnsl ad) 4ol Okl

Alarioall
b %100
M gyial

Alarical) 406N algall ARMSS

% 0.18 120201.85 561.69 214.00 SABL- COUC ¢ sakall Jayli-

% 19 12461294.43 258.50 | 48205.60 CAL- COUC ygakall (ulsli—

% 8.6 5586489.42 411.68 | 13570.00 ARG- COUC ¢ salaal) cpuhali—

% 5.56 3605343.11 3110.74 1159.00 | MLFFR- (gakall  saall  clela-

CONC

21773328.81 | 373.4064279 | 58310.00 4N Aga) cads Al

3923984.37 1910.41 2054.00 Osadaall (uaald) 421S

64792282.25 1111.17 | 58310.00 Ball 4l yal) ¢ ) Al

9233868.00 831.88 | 11100.00 Baal) Jof g

74026150.25 | 1066.50555 69410 el e ‘, s

dgakall

AGEY 3l Ao el Adlal) dlas) e ydaall

Gl Auall (55Sa ad Gaaadl Lt oA 8) digadaall Slgall 2aS3 ) il () 4315 1Al

124

Asadadl) Ayl salad LAl 3l




a5 Y|

gil.ﬁ‘ Sl

ddgadaal) 3.43)23\ Balal adlall LAl Gl :(16) ady Jgia

(z2 829l

gl

L.SJAAJJ\ Ja.u.d\

4sasl)

Slad)

.

il

Gl )

Asasl)

-

63775965.38

1066.50555

59799.00

N Laziay)

64792282.25

1111.17

58310.00

YA

10250184.84

1066.50555

9611.00

Baal) Al

9233868.00

831.88

11100.00

74026150.25

1066.50555

69410

g gaaal)

74026150.25

1066.50555

69410

Aallall dlas) e daall
D rdigadaal) AL jal ) B desdiecal) Al dud il @

pall (3 kel o ) dend

100 x = sl (gataall Jayll duwss

12461294.43

100 X ——————
64792282.25

=adiuall gadaall oyl dous
100 x 0.00185 = aasicd) Geadaall Jayll dus
% 0.18 = aadiidll Geadaddl Joyll A

deadd | palSHy | JPREEL TR, |
100 x Eoormdetd

pxdiaal) (gadaall S dus

12461294.43

100 X —————
64792282.25

= aadiedll Ggadadl) LSl dus

ASE @ty Ao el AdUal) slac] (e !

125




RN [JIAY S Jyasll

100 % 0.1923 = axsical) Geadaad) <) duas
% 19 = aodidl Gsadaddl GalSl) doas

100 x5yl (ygadaall cplal) 408 =EM\Q}Q¢A\Q§H\M—

8yiall datial) 4% jal) dasd

5586489.42
6479228225

100 x = axidl Geadaddl cplall du
% 8.6 = it Gsaladl) cphall s

100 X aosieadl Cpadaall aoal) cilald Gl = axdial) el saall Glels duws -

FIERREIUE

3605334311
64792282.25

100 x = axdiedl HuSall poadl cillld A
100 x 0.0556 = axdivall &l aaal) bl dows
% 5.56 = padiiall pelall sl Glald ds

B (e B3 Caall sda () sl daaladd) acdy Jogesal) iyl (e dediall ol pa il

H(30d) disadaall Hlal) dsall 21 ddee (b Aeadieally A Al jedal) dic g Caus (gAY
: 1" CLINKER i " Jasugll ggiial) A5 Giloa —2-2-3

.07 05 &y ald) ki !

126



RN [JIAY S Jyasll

"CLINKER SiS" lasgl) zsiiall 445 :(17) a8 o

(Ga SAAJS‘)
CLINKER _sils
Gbd)
AW Goiagl ) Laagl)
digakaal) iy i) 7 i) 4RSS
63775965.41 1066.51 59799.00 7
dlazieall
46607000.16 | 1339.8591392841 | 34785.00 Sl gk P
187493963.4 6294.912318 29785 sl cada A3iSH
79118497.00 2700.29 29300.00 Baall Jol Ogida
Y dan el daugial) dalsl)
173959829.6 2044.23 59085
iy

CASA Gl Ao el Al dlas) e i jdaal)

" CLINKER il " Jasgl) siiall allal) aal) alae)

127




a5 Y|

Q\.ﬁ‘ Sl

"CLINKER Sl "l zsiiall aflall il Gl 1(18) ad) Jgaa

(z2 52agd)
d) . )
aaall Luas!) Sl aaall Gssasl e Loasl) g
S9agl)
83357039.76 | 2944.23 | 28312.00 | cylesay) | 187493963.4 | 6294.912318 20785 | AN
90602789.79 | 2944.23 | 30773.00 | 455 O55ia
79118497.00 2700.29 | 29300.00 ‘
aal it saal)
173959829.6 | 2944.23 59085 | gganall | 173959829.6 2944.23 59085 | gsaxall

Al dlas) et ol

; cland) g ) A Glus —4

(Lamay cuila) Adlaay) cuian) g i) A4ISS Gl —1-4

A Jeand) b mdase 5o LS Gaualg

128

07 05 gald) i !




Aot 5| S sl
(Al gz siiall) cuiaw) g\ A41SH :(19) a8y Jgaa
(z2 52agd)
CIMENT Cuiad)
Ol
AW Goaagl ) Laagl)
83356940.79 2944.23 | 28312.00 | Jasieall Sl o L) 48
55468396.34 | 1580.836649 | 35088.00 LSS ada dalSS

138825337.1

i) ilacy) g ) Aals
3945.943807 | 35088.00 .
Luaally

25071379.52

3135.80 | 7995.21 saal) Jsf 0 e

163896716.6

Z Y danpal) Ao gial) il
3804.19 | 43083.21

-

Cuaay)

saall Jol Osrie +

AGEY 3l Ao el Adlall dlas) e laall
: Baal) Jgf Qgiae lual mudagi e

42.5 cieadl sadl Jgl Og3ae = Jlaa¥) ciadll sadl Job s

CRS cuiaud adl Jgf (yg3aa + 32.5 cuiandl

1176.71 + 2506.98 + 4311.52 = ciadld saal Jsf 035 35
b 7995.21= e sadl Jol (555

3440.00 + 2800.00 + 28848.00 = chiew¥) (e daiiall 48l
Ok 35088 = i) (e daiial) LSl

b AleaV) criadld ddlall 3al) Gl -

129



a5 Y|

gil.ﬁ‘ Sl

‘;“.A;\J\ Glandld adlAl) 3all Glua :(20) ady Jgia

(z2 52agd)
. ed) . . .
idaal) g L) Sl idaal) ssiasl ) | A Sl
59
129042157.2 | 3804.19 | 33921.06 | <is),a¥) | 138825337.1 | 3945.943807 | 35088.00 | <Ny
3485455941 | 380419 | 9162.15 | 77 | 2507137952 | 3135.80 799521 | S
) ) ’ saall SG ’ ’ ) saall J
163896716.6 | 3804.19 | 43083.21 | gsexall | 163896716.6 | 3804.19 | 43083.21 | gsanall
Aallall das) e daall
pihirag il ) Alade el Al gz LY 4SS Glus-2-4
:(Lamally uilaall) alil) gz giiall das jal) ddaugial) A21STY) :(21) ad) Jgan
(z 2 Basgl))
Ll Caia) il Ciien)
A 4a8)) A 4a8))
Ssasll Syl
iawsiall dall
z WY daall
101892946.6 | 3804.19 | 26784.40 | 27149210.61 | 3804.19 | 7136.66
fandlls

130

AGEY 3l Ao el Adlal)l dlas) e daall

. 08¢ 07 8, galdl il !




a5 Y|

gil.ﬁ‘ Sl

Sl el anig LY 2SS yaail Lulad o) dabdanl) damilly RS jras les 2

(Ob Aerisall sangl) Taally Clad) Cutad) agiial S jew Clus 23 Ayl i b

SIS (Tl Ciladl) e sill AASH) jaas il Ulgla Cilidanal) IS pan

Cdaldatl) Aoty AR e cibua 1Y il

wdal) JAla

AR e clwa -1

-

. CRS 3 aslas ciiand <32.5 ol ciiand 42,5 (ald cuiew) (0 Ll

L IPURCR IV PR RCA W zoiall A aw clua —1-1

(i,w.aj ilu) e gz gitall FACed PO :(22) a.é) Jo

(z 2 Bassl)
Liae cutand il Ciland

icdaal Goaagl ) Jaagl) icdaal Gsaagl ) Laagl) Ok
Cllnj:\.dﬁ

101892946.6 3804.19 26784.40 | 27149210.61 3804.19 7136.66 Apall Cilas gl
Cuian) lgay

10596738 395.6309643 | 26784.40 | 907162.01 | 127.1129646 | 7136.66 a5 sl
L gial) Lol
112489684.62 4199.82 26784.40 | 28056372.62 | 3931.302965 | 7136.66 | gLy das sl

Gl

CAGEN 3l Ao el dullal) dlas) e i iaal)

131

. 08 ‘07 é)@ald\ _).Luil




a5 Y|

gil.ﬁ‘ Sl

CRS cuiaud) ¢32.5 ciand) (42.5 cuiandd 4Rl o :(23) ad) Joan

(z2 52l
L\.LAQ.'\M\ ‘—\SLHI‘;\.\M‘
| Ll
il » sl i Ssia) el | Asatl o=
S 4l)
Aa\<s
Ciladiall
Ae Ll
48839916.77 | 4199.82 | 11629.05 | 6183782.312 | 3931.302965 | 1572.96 | 42.5
856133.307 | 4199.82 | 203.85 0.00 0.00 0.00 32.5
1674048.252 | 4199.82 | 398.60 | 77446.66841 | 3931.302965 | 19.70 | CRS
51370098.33 | 4199.82 | 12231.5 | 6261228.98 | 3931.302965 | 1592.66 4:;\

! s A Gl 35088.00 GaeSll JalS g a6 desssgall o) ) BLEYI jaas

tlaray il cuiand gz giiall dabdal) Aol Giluas -2

AGa) @l Ao el ddlal) dlas) (e i jiaal)

(e b 12231.5) 5 (il ol 1592.66) leia ol 5792.48 Sl i s AiSH) o

A Joaad) & mnse sa LS Apldanl] Aol Cues agle

132

.09 35_) Cgald\ _).Lui 1




a5 Y|

gil.ﬁ‘ Sl

Lire ity cuiba cilad allll 7z siiall Ablatl) da il Glus :(24) ady Jgia

(z2 Basgll)
Liae cuiand il e
Ol
il Ssaasl) ) daagl) iaal Ssaagl) yrad) dagy)
79078237.6 6465.13 12231.5 | 9060547.18 5688.94 1592.66 Jlasd) Py
51370098.33 4199.82 12231.5 | 6261228.98 | 3931.302965 | 1592.66 Bty
27708139.27 2265.31 12231.5 2799318.2 | 1757.637035 | 1592.66 | asllaxl) dayuil)
Aabasl) daaty
30507457.47
dllaay)

AGa) @l Ao el dudlal) das) G i i)

0o Ao laal) Ealll AR a3l Cand ol — A — ) el e 3558 ) rAdiadla

i b (0b 12231.5) 5 il (b 1592.66) 4l 38 g (0 JeeV) a5 ciian)
baa (0h 12231.5) 5 il (o 7136.66) (sl JSS ol zsiiall Al joow (DA Caseen
gyasall zalipll 8 Uad sal (g0 Liwdy diaal) dpldail) daiiil) B (alids) @l (e o 4dles

Masgl) aaeanl Jeide Uad ga o) damilly 280 jaas Cad\Sall Cilual

toayal) ilii -3

Gl Cload Zoadinl) AIKEYT Lang At - (e oWl cuiew) 458 Als Wy die —

Alaie daMie Jalye 53 a3 lly Al alge o WDl Algs Jga in Al (AS)al

¢lgie A fiall Ll aaang Jalpall paens jgoall (o A CaallSal) Gluad e g—
(WY ddee dala e 5B A4V dsall (At ASAl o gk —

sl o ClabAY) Ly i ally s gl Ao sial) 2 Cliny (93 ) 28y racii—

133




RN [JIAY S Jyasll

o Lae lolatie (Al Glus b (uslaial) sLaYT) LISH 33l dayyh 3540 (galai—
Aol wasT e S0 ey el leheaty S (le¥) olleal) AT e Gl
¢dallanl)

G laspe 3y lmdll zsinall (73 6465.13) 5 ol zguall (z2 5688.94) gadl yras—
A oSy o sl Ll ccallll Glaa Jea Wl ok 1y S Glalgas
L Jasy ey Lee G001 dgall allie clbiag (an¥) olalls piaall (35 daiiy Caallall
2 ege Wy o pumdilly Jailly ) Cijlas 135 Al Planie Cijladll s
Wi ylad 84S0 Jay 38 13 8pdlall sleY) parads b (aged LhaY Wiy Lala
ddle Jlaals goal) dais Adsull Wias (o o) CANSH o sgu dnits daany =Lk gl
Aol oo Bhais ) il a bl panall lgalonmil aay pralss 3580 (o dualic
- A2l L gl) GISEN ae dgaall o Ayl Ll dllia Gl o peaaill) zsiially

ast @illy ¢(LOGICIEL) V) oDledl maliyy Pla (e cllsall Glua e 45550 slaiel —
Gl daall 05 ) Vs (S KAl daaly 6$ Yy ciybaddl (s men

C._ah).dh LAJ.CJA

134



RN [JIAY S Jyasll

: Jadl) DA

L)l adly Ao Cagdgll dal e - dued o ) el cuien) A58 Alla Al o

Gl aDIA (e 3 98 ¢ V1 e D Laaliyy i duscsall o Ul eai) G clgd Agbdal)
48 aple aalind) alaaiuls Al diay pu clighiaall s s S jaug cadlSl) Cabisa
506 1Y) cmalindl 13g] Alaaall Claglaall A5 dnia 520 o CisH Lgina (52 il o2
Aalde A58 G dexdived) Qlaall Gylag gy cualy Ll daylay (S Lblaal) dudaall 5k
L3S Bralaal) e slae) ajg b Aall digaea Lang 3l ¢ ST sale 5l ugs2e sale e DS
OSQY) 8 Wgls iSly Bydlie iy Bpilie dnere slieVly Aihida sl Gylag Luwi dasle
o) ayg Jsas Slady dseaas Lad dileg Ll (agrde sale o Cilaglan (o Wl o3 Lo (i
o) Galdl b chaedll Joaall e & ey cleYI Jead 8 5, dhdia Ugals ool (Byaladl e
O ) BuS Al dagilly Aablatl daidl) hualy RS jawy S Calide Glas 505

aih g laal) Gl SN Y S e Cguna JlaeY) a8 (e g plaall AASE e

M Gygpall e —datpad) eld) i) 4S540 Llied) G Gads Led Ul

esis Baball cbel) Ganads dlaje b dald Rl sl Gabi U 5asagall il
Cilide & (59 pdng 2l Linglei€ill o a2y cAlgY) Ssall ehll AU Cluag 88kl clic)
Guk Ao Calalall UL (ggiunal) (paend gy (585 Algs O (gl e 4l ¥ Y sl
Ao L) Qi ) a5 Al Glus 3 Gl @llia (0O Y S AN 8 Ll ol
G Un) G gag pdmil) O AN Aa o Lle 5 1 clgmadn o caillagl) 8 Lala)
S s RSl (aiailly caall axe )8 s b zsiiall sl ) mauball (alidsly ddlsl
Racizal) 0S5 Aidall By any o sl au Ul S 8 diguaa e el Cipea

Syl

Al duslaall et ) bl of W ol cdaslaad) aud e Galghadl ) Guaallg

135






Lol

1d_ildd)

doaliin] B9 pin el i odadd Wil HLa sas ol e Jenill o) el oSar V)

Lnslaall Glagleall ol polat (& aaluy dus cdudlilly Lphaa¥) J) s Al Glacgall
GleS dallad dadtie Dlul€a) gy 4 LS cpald (K8 Dblal) duslad) alaiy cale (S
o paled Agise Lllan )8 £l mavy s cddle Bag ol s 8 (bl (e ded

- gl maen e Allally duylay) bl aca

pind A A Gl aal ey Adatl dacladll plas of duall @Sl AT Culs e

Cllee digads o) «cadlSal 38y Gauat el Bl G (e eloe ooyl Jonill (e 8yl

Cigll b Al Clela) Al Glilad) (aiS Aol ) ) (Jaaally 455l
- Galial)

il J5 of A Wy el Wil rent ) et 1) Aessiall o s diag
Pla e Liad o cdonl) Ganslgi€all @loa¥) ol DA (e Jailh Gal ¢ el Jsail) dileal
o il Lo bl Gaulad) s Gageadll dny o o oalaall lgallas S sale)

o
’kE\
.

Aage Ly 2lse cdipe Apardati Ahy i ity Jeatll 13a 2l o WS cbaanl) duadyll bl
el (Al dssgalll ¢ pulaall 2aally asleSal 2l G e dandaly dncilia) dug)s Ly
a By gl et e 58 ST (00 Ablatl Linalae 3 )0 Jsatll e Dl
Gpcdlil )8 s b aalesy Lao cigigey dl Gy e dise CU)E ATl ce ginses gl

Byiie doalait] Ay b Lgial iy

138



) sl oY)
1A i) sl -1
L Lasad cciluasall Jala jueall dadal Cuanil Lasljiad 830 aa 8 Joail) o o
(Aoalaall Cilaglaal) alaiy 3lay
O cAnaadl duadyll eVl leaed die ST Addlad s dubdacill duladl o dudyall s
¢Claglaadl ) Joasll deyug cDllal) 48y fpeas Pl
Dask (5350 s (bl daulaally (a8l Joaill G AlalSs Ale lia o el LS

¢ A el cpeat ) Leaaal

pai Ll Jadi s ol culall o pemiin ¥ abl) Joatll dpn )l cilanill o ang
¢Aagall Jala AU jusilly ool

sdaddait) il -2

Wyt A eyl Joaill cilgdl man dlaie) 8 Jadll @y dewgdl of Ll el -
‘19.1}_):\55\ QUL\.}!\ Z\;ﬂ:mj dald duulaa C'_ﬂ:\;.a} JlaainlS c‘_;u.nl;,d\

ol Aa3iN) Jaady Wlaca) Cadgig dblarll il A8y 6 Lows Leas @llia o) das)
(llatl) daulaall aUas 8 diad)l
Aid) Chana e ¢Jaldll 8l JalSH) 6 g (ge (Slad Cllile esssgall Gli celld o2
¢Cnlagall [y (63 algiSill Jlaall & (oSl BUS aae g daddyl) 4 sl
(JalS (<o Dbl 5l Gaeal 50 4Ka) llia of dggadaill dayall il ekl

e Y) Clangy Aaldll olily due linal) Cadlal) (s 3 Lok dals

Dl Jeaill aladind s (B agie) e Al P dewiall Jodee e
s ~lad glecal AW el acally AU doml) clolSay) a9 Jayd Ol

¢aa gl

139



cluca @l LEs) sl

& ey & Sl laa) oK Al Bl ) dealgiall gl e el
gl satll o lldg Ayl Aot
@ el Ui paln ()l ol il e s ally (A sl dava s 1
palan i)l Jonill oY cAasnia dpampil) i ¢ dbdal) daclad) sl BeUS (s
datipe AN 138 dapy A5 el aay bl dualaal) alai 5elS Cpeaat b Jedll
BabY) gy i) ypal) Jaalis cdaddyl) dnil) Al Cus (e chuangall dupls (s5ia
- Jsaill AS)gal dpqanil
elae ala o bl dDaladll " e Gan Allg i A0 duajdl) daia Lol - 2
Aassall ADIA) SISV Gl Caagy cilardll o) 2 YL Al CallSal) bty aaeaty i
G fl) e ¢ hhE) Jasly canill agladl 8 5] selid laslee aa ) Cangs
3y oS laty poenl Alig dah ol bl Luslaall o i Cus cdapaal)
doyg peall lagledlls BIY) ey & Lysae g aalis Al V1 (a8 Alad 81
- sl chhall Aty cauil) (dadasal
el (ol 3 lant dussgal) anls? o pan il AN Ll jlad) - 3
et Al ddadll s (B Bl Jesnll gukn didlad e g L cdad)l)
Cbantll 5l e e Recdall JA1s Badd )l SN el of i Cum dauaia daca il
By oo lae cdoblaill duslaall ol & )l Jeaill G didled (e 2a3 3
cOpeddicaall el byl Jaalilly asSill & L)

140



CilafyBY g cluagil) (WG

rla Y] st (e Lgl) e giall il (e 8l
Jsaill dlels At g o o of - s - () el ciedd) dwage Lo cann -
Bl )jmag daaglgCll clyglaill Slgy Lay cdalilaill dasalaal) ol Cunas Jads o))
(A1 el

Lyl apglal Ll las cdpdal) Dlgall daaliy (oS (8 bases RIS dangall o ay
¢ analaall oLl dled o dad )l 5ol il 50 (s

Jlas ae s S daadial Loulaall Claall 8 dwagall eid o) g pall (e
tlady aad OSa plall dac) Jgasiy ol auiiy CallSil)

oy ¢ oabl) Joaill gy s daslia (o oy Alals diad deangall (85 O Liad agall (1

¢ lad Ui gl Al g cAnd (500

ool Gty cdiadyl) dey Aabdatl) Aucoladl) AUl Auysy s AT sldiel dussdal) Lo Can
o) lacal jgeadll dagl dallaay ssall Lalis (uilgn wandy celaY) G el (s
séuadl) 3

Lo alalY) o oS ol Al Bdjlas eli) 8 palis 3y (acl L)l Lagide Conall Jlaa R
Gany BT 5% oL s labs Sl Ll (e degana a3k Al A lgaly ) cilbgaal D

HATEEN

Ay Gl o o atlly anlad) el 5l o i)l Jsatl) T Gl cise 2158 -
¢y daelia

daly Glaoglaall alay by daldall duslsadl ol g Jaayy eSS a8y 735a0 alae] -
(oo ecpsatl oz lY)  Aeossgall

141



EPVES |

G ciblatll dulaall als S e Adlll LD Gueat 8 D) o0 b Caad) -

Aaaanatl) clhaYl Masly cllaiy) CadS b dianls

142



exball daily



E."bl‘ 43l

aaball daild

st} Yl

(U

2010 olee auigig pill dald ls cdara o g SSIY) eV (Joad diie gl

Al dala 1 o Gadailly AR cp B Aadaa (ST oy dele) 2
2006 0¥ (lae caaysills

aall aala Hla dds gl ) Al e AMSEY duwlaa oSl sy dieled] W3
2006 ¢ caysills

2015 oVl ,aall dily ls cAsadyll L) gaag Loyl Ausille Saasll G (538 .4

¢
22000 Garalal) cilegdaal) (s 2k o] giall (ddarall duwlaal) LS algp daes .5
2000 ‘):\\)AJ\ cz\é)a.d\ J\J clJa ‘LLM\ Lulad\ LA ij (94 ‘QQJ‘BAA C‘-’\) 6
OBV daball a3l ls cBpalaal) cladiaal) (b SleYly Jual¥) caual of Qs #lla .7

.2004
2006 ¢ hall ¢ aalall Cle ghaall g 3da (Aalilatl) dsulaal) cCigiaigs a2
cual) pwlaal) Mal) a3 33 Sl dsulaal (glew o csuall Clagl xe
2011 ¢ il cdaga a1k
Clegaall bl gl (1d o Alally pulaal) gl Dlesy Heals cdana (el .10
2007 ¢dausyaall
e galaall ilagl) ol ¢Ida ¢ lally (oanlaal) paedl] oMo sy ol on cdana Gl 11
2007 <donsyall
Ol sl Glegphad) g b cddidatl) dulaally AR pw Jlsy Ao 12
.1992
Gleghal olps (b oAl pulaal) gl () s 3g)) «gliE e .13
2007 ¢ il ¢ Jo¥1 dasdal) cdocsjaal)
2012 «ihall cgagl) Jla elda efpsbalg (g pd dbilail) dslaal) ¢ oty dasgd .14

o0

©

143



8‘)‘“ 43l

2012 ihall csagll la b cgulaig (agrn cAabalatl) dslaal) ¢ ooty dasgd - 15

Olee caygilly il dudall (gyg3d) by (1ds cAabianl) dsadaal) (g Ol 2eas .16
2018

sl Ll datiaall S (1da cdpsliall adlSil) duadaaccanh s (Bad deas .17
1998 <N

22004 skl Sl Qe il claladly Mey) albiillonel) ae dess 18

1999 « il cdalall el Jla ¢Jg¥) eial) cAalilatl) duadaalle (e aly yuali 119

alall Laeadll ol cdabdal dsclae ¢ medl) A8 bl (e g3l yali 120
2009 ¢ sl

2017 ¢ iball cdas cialal) aaaal) o cdaddadl) ducdaal) ¢(golase Gl pai 21

Sl aenlsY) dagitall dupl) dienlsY) dunalaal) 4Bl (el ALy 122
2008 ¢l ylaal) el jlasall

alall B3 agae odad cAuall Liliudar gélg duis SV BN (e dew cpaly W23
2005 =Lyl

AL CSha G

Anliall Lusll ¢ yiale sy dipaal) cilaalal) (b cabl) Joatl) ¢ Lo Dol ze Al ]
c 2011 ¢ pan A (Luad e Aaals (Al LIS caalanll 5y)2Y 1

glad dlla Ao dsagerl) claliiall old) cpwnd B bl Joatl) 393 By Jlan .2
daals il asles dylailly LBy alall GAS colysiSa dag ki Anl Ay dawall
:2023/2024 « jihall = 55w — il desa

glad :dlls Ay —Liagenl) claliial oY) Cpent (B cabyl) Joadl) ;g8 Byga) Jlan -3
—5) S parh deaa daals dale 33 fawdn (o)) ¢iS3 dag i —Aul ANg dauall
:2024-2023 « il asley doylailly ZualaiB¥) aglall LIS ¢ jilial)

Ldlpag DAY AL Adlle s Aabdath) dualaall (B oolaal) claglual) a5 ¢ e Jlas -4
2001- 2000 « il daals ¢ el ¢ sinale 5583 «_yedl

144



8‘)‘“ 43l

= Aasla®y) Lugall (B AN JAY) o seluwag puedll claglea alai ¢ (Pla (ganyy 5
polall AS cAllag 521 &8 cAlai®Y) aslall b o)giSy Baled Jul dlla, ddylda Ay
2005 ¢ ihall — 533 0 Caugs daala ¢ uandl) asle g dpaliaidy)

Alatl) aglall G piale Al o Jlall o) paaty e Dulaac o) e &) .6
2017 il 3% — jumd dese daals ¢l agley Lojlaally Aalai®l aslall A4S

Aviall Alla Aoy dwcadall Mol oY) Cpunty ol Liulaa iy gl ae 7
daals (daslas Gaadd ¢ guale 35S ccinhe ¢ FNA 4l 1Sl delual 4l
2018 3Su

ol)5i€y dagyhal cAalall pifialls dsagenl) Aaddl) cpnd b AiaB) g1 ¢ Bala Ljgh .8
3 duhid deals (radl greddly Jua¥ly Slel asle LIS (Jla¥ly Dlel asle
:2022/2021 « phall o samg xlla)

Lag€all Alil) clagleall alii 3€ye (b Auig AW Bfay) (gudi clillaie ould S .9
2008 ¢ kb (Jlacl 8))a) (anads ¢ yiiwale 553 ¢ ab dga b duig )

(Ui — Aase Alls ¢ el Adlya (B B1AS Aalilath) sulaall aUsS Asad] (s aihya 10
bl daals cgaliai®y) Julsill &8 dalai®y) aglell and ¢ piicale Balgd Juil 8K
2006_¢ il asle g LalaBY) aglall 208

S A A e seluwag peill cilagha s :Lbdatl) Auslaall ¢Gsenys dlla.1]
s il deals Allay 358 g koS dag yhai=Aijlia A Labai®y) duibal
.2005-2004

Joalal) Ry i) <

Lol aslall Alas ¢ hlaally Bgpall Gm (a8 Jeadl) (hg Chug adle dles .1
2019 oyl 2 aaall cdanbundl

Loudaa allaS Gadsi adly casaly) @Dl gdll J1deal Gog cads ol eil) Jall aes .2
Aayly AaabaBy) aglal) Aae Auygaad) Lupal) dSleally cNgliall duna b cidlal
2018 2 2xadl (34 aladll

145



8‘)‘“ 43l

Sall (190 232l 40 sladll Ayl Alae o abyl) Joatl (Gad clllaia ¢ yeai aeal)
2021 ¢ ymn ¢ a3 daala cdlgialls dnlasy) clahall LS ¢34y
aill Lual) daal) ( adlsY) o) BelS Ao b)) Joaill 5 (bl I ase sl
2022 e« 43 sl ¢ alnl)
dslas b dabid) doliall gk b CaSH doulasa ali 599 cOlass Dl (glSlal)
2011 i ((111)35 ¢l daais Al Aafadaiy A yhas duafyd cypad)

Ly § 8

A cclibull s (iap b B Joail) f cdegie) Akl
012022 2221105 sladl) cAualaiB¥) g duigilall Cgan)
Gluhall Gaalad) Uadll (atlsY) o) o BN Joatl) (gadi A colsd) sl
abaYl daals (Jlee) 513 LIS cdaslaall aad 200a]) (13 alaall (layls L) Esall
2022 ¢ pan cipa
doati Aae (YLaW) QlHE A pplalall el Jo ) Jeatl) A el deaa .
2023 Wil ¢cpdys 19 23all 5 alae el g colahyall Lyl 35l
SN Jaall  ygha (.'A’ Ao i<y B daluw ¢ palill de e SR e
Wyy zlipe (s3all daala (] 23l (9 Aladl (Caldl dlae o Mol aidail) Ciloesbas
2011 ¢ il
e Gttt dasial) Aasdl) ool (Sginn (o bl Joath pilcans Lo ilaas.10
alaall cApusluall aglelly SLai®y) A0S dlae (BAWY dliblaas g pall dalad) 5. (Al ga
2021 ¢ yan 5alal daala 4 22el) (22
oniliy ulaall Jlaa (& aB)) Joadll Ddold (35550 A 2o Liile ((glsallpn e 11
2023 02 232)l 05 aladl) AEg aglall )lagea dlaa (51 1y ualaall el o

A BNLY) (ol (poSilly cupail galpd
ciluhall Gloyl) Alsac—ladoail jasi ag) AED da e adedl Cilaie g, dadla
2021 <02 2221107 aladll eduilu g duc Laal)

146

3 ‘ "‘ cfl.c é):\.al cé.ﬁy.u.m u.u.iﬁ.lz


https://jpsa.journals.ekb.eg/?_action=article&au=437269&_au=%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89++%D8%B9%D9%84%D9%89+%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D8%AF

E."bl‘ 43l

rcpaiall tlag)

2019 . uad (e dmals Blaall LS (ygpdially aabl) gl aigall (2030 juan dai)

zg.qu'g\ aalall

thal)) e e clgre Jabaal) 23Sy i)l jaanll b Gualad) 4als ) cbaaall

https://www.moias.org/content.php?id=1015

sl e ACAEW (sl Gulaall agaall Sinall gl Galaddl 3 )l Joatll

https://u.pwiztbhine :lal)

21:34 ddelid) e 2025-04-26 :a50 ¢ DY) 2 https://2u.pwi/thine :ha))

Dsdiie Jlie cdallall el Al Jlae¥) By Ao g G danladll & ) Jeall

Se zbe 2025-04-26 b 09:10  :deld e 2023 eS 30 sl
https://ar.Ipcentre.com/articles/digital-transformation-in-accounting-:.),ll
how-it-impacts

Aa | Jeaih) NS e el Joadd) Jadil 38 dgal (Jole dans cBpem g3l .

Lial aalie luslu

1. Ajigini <Towards a Model on Digital Transformation within the Higher Education

Sector, Malawi University of Science & Technology, Malawi, 2022.

. Alloua Cherfa, Contribution de la culture digitale & performance de |'entreprise, cas

des entreprises de la ville d’Agadir, Revue Internationale des Sciences de Gestion,
Volume 5, Numéro 2, Faculté des sciences juridiques économiques et sociales,
Université Ibn Zohr, Laboratoire des Etudes et Recherches en Economie et Gestion,
Maroc, 2021.

. Allouache, J., &Zerbib, R. (2020). La _transformation digitale: enjeux et

perspectives. La revue des sciences de gestion (01).

147


https://www.moias.org/content.php?id=1015
https://u.pwiztbhine/

8‘)"" 43l

4. Aymen Nagi, LA Qualité Au Coeur De La Transformation Numérique: La Démarche

De La Modernisation, Mémoire de maitrise, Qualité et Performance dans les

Organisations — QPO, Université de Technologie de Compiegne — UTC, France, 2018.
5. N.Guedg et. coll_Le controle de gestion. Ed dong. 2 eme Ed , 1998.

148






3 aasls

|

PONE

:(01)

)

0#&‘
3

-

VT4 V1oL

ISINO¥ddY NOILDINIA 2
Ly JIVIOHIWINOD NOILDIHIA uonedljdde us siw ajg unod apnig Ua Ua Isa awwesBiueBio [aAnou un § | snoifia3dx3 3Noz
9t | '9V.IdWOD ® SIONVYNIZ NOILD3HId 5 N¥O '8 INOZ
Ll | SANIVINNH SI0UNOSSIH NOILO3NId 9 | ¥3INND ‘g 3INOZ
9 ANIW3IddOTIAIA NOILOIHIa 9 NOSSIND INOZ
102 NOILVLIOTdX3 NOILDINIA 9¢ | 3NDINVO3IW 308
9 JIVHINID NOILOINIA 8 S3LNILN 308
[se [ 3vIOYIWNOD 3LINA | gl RNRERITES
0L | 30101410373 308
(St [ SINIWINNOSINOEddY 1da | [ot] IVIOYIWNOD 1dd |- [ W38 308
m S/ | 3JONYNILNIVW Lda
e ENMERRER = ) ERMERRER |
f 29 | NOILYOI¥EY4 308
[£L [ _NOISINONddY NOILO3NId ] [Lr ] 3TVIOMIWNGI NOILD3¥Id | g $S3004d 308
“ L2 [ NOILONAOYd 1da
e e : 9 | 39VSSVONOD aNOZ
92 | S3H3I¥MYYO 1dX3 30S
L | TIAID 3INID 13r0Yd 6 FEERINER
L | MHINO/¥1D313 13r0Odd £ | 343INIdd LYW Ldd
L | 3NDINVOIW L3rodd
¥ | NOILYSIIV3Y IAINS Lda [[6 T311vnD YINOD 308 |

[ v} [31118Y1dWO 13 SIONVNIE 1dd |

St [ 13NNOS¥3d NANOILSIO 1dd |

L

IVLIHO3S =] L

[

er

AN3 8035 ISISSY |-

34IV13403S 2 [ ENIMERRES ]

B

JYVI3803S |

(9t [ dWOO 13 SIONVNIF NOILO3uId | [Z4] SINVWNH SIONN0SSTY NOILOTHIQ |

(9 [ INIW3ddOT3IAIA NOILO3NIA | [10Z [NOILYLIOTaxX3 NOILO3NIC |

| 3N0IAIINF INVLSISSY ]
[+ [ 11anv/1S39 ¥INOD 1SISSY ] L+ [ 3118NJ3S INSWINNOSIANT 3LIIVNO S8V |
| ERMERRER | INOILYWHOANI INVLISSY B

([ v¥3N39 103810 S3ud |

37410 INAVIDINYOHO

VSS3831 30 SINIWID S3A 131008

e (el

148



M dld

|

((02) & G

) d3Uay

(g5l

52'92€ £59 212 8292 £19 05¥ 19580 990 08 26'905 002 £91 Xnejol
000 000 00'0 28'66lL ¥ 79'v89 68Y Z4L ov'vesoz [28'66L ¥  lzoveoesvzil  |ov'sioz |oo'o loo‘o oeg uonipadx3y
000 00’0 00'0 og'Le6 € |z0'22¢ 950 82 o9'gels  |OE'LE6 € [z9'zs€ 950 82 9g'gel.  loo'o 000 JBJA UoRIpadX3
18°2€S € 82'626 £L¥ ZE 51'Z916 18°26S € £€9'60Z 900 0Z}4 c0'1zese  |LV'629 € |e8'sss gve szL 00'880G€  [2S'62€ 120 52 12'G66L Jaxjoul) ebekoig
oL'eL82 12'906 658911 |og'cz90r |0L€L8C 0L'22Y 052 2L o0zvisz |06°LLOE  |iv's6926660L  |00'kzsoe  [00'2€9 71 62 00'00£62 uossing
90090 /8'€9Z 881 0 00't196  |90°090 L G2'/69 06€ £9 00'66265 |0S‘€0L | Z1'€60 GYE ¥9 00'01€85  [00'898 £€Z 6 00°001L 41 niQ abekosg
60°LEY 0z's8e zz) 00'0sz__ |06°0 00'0 00'0 00‘0 00'0 000 o0z'sse zzl 00°08Z S|qeg juswsyiel |
89°'LLY |sz'soe 0122 0069 |89°LLIY 11£'88Y 986 G 00'0.5¢1  [8¥'SLY 95706 682 9 00'6ELSL  |00°068 905 | 00'008€ a|1buy ‘sseouoy
v8'Lye v8'v6. 068 | og'sevs  |¥8'LYE 19'068 9. 9L 09'sozgy [S0°L8E {9¥'50¥ £56 91 ov'Lvper  [00'08Z S0L Z 00'00201 | ®JIEOJED "'SSEOU0D
ov'sey Wm.ms 65 00'0vL ov'szy ¥2'99Z 92¥ 20'656 S6°98Y 0Z'v8Y 662 20'619 00'8SZ 981 00°02S 3|geg uonoesnx3y
18181 58'666 208 62 zv'czeeol |18°L8L yZ'62y 26L T 00'6£151  |€6°L4T 60'656 682 9 2v'29882 |00y S92 92 00'00Z05 4 3By uonoeXxgy
15702 0£'292 ¥01 61 18'68cc6  |LS'V0T 19'508 988 8 ov'ivrey  |0Z°822 {12'zeL 6688 LZ'16.9¢  |0Z'GE8 GBS 61 |00'ovo00L | BuEDIED SbEReqy
diND inajep 2yuenp do anajep 2uenp(  Inon anajep 2uenp anajep 9uenp
> | uoneubisag
Jeul 32038 UOlJBWILIOSUOYD uoloNpPoI4 {eniu] 32018
5§20z JeiAuer , / -
‘ 490)g 9p 2yo14 cd A\ho
uoneyioldx3,p anbiAjeuy anjiqeidwos \ = g

aolgv1 vVIN 3143 LNIINID - 1OS

149



| aasld

é.‘»

)

((03) 4 &

£

Ly

Al

-

2025 Al

S1°EE STSd ($26) d 1 1) SNOD

07679 08Sd ($°76) € 11 WD SNOD

S8CIE 009€L | 00610 € (S2€) 11 WAD SNOD

007008 T 00°9€L | 00610 € (S°76) 8 11 WAD a0ud

3 STSd (SAS) 1 W) SNOD
: 0SSd ($¥S) T W) SNOD
= 2 ($AS) 1 WA SNOD

000y € Y b (SUS) 1 W) QO

0181 STSd ($°TP) V 1T WA SNOD

09°65C 1 1 08Sd (STP) V 11 WAD SNOD

C1°8LE 81 011 €T 00°08L 95 (SZ8) V 11 NAD SNOD

00818 8T 00°¢8L v€ 0016 S§ (S$20) V 11 WD AOUd

1D Db |
9l 0T 16 696 ¢ S0 T 7€ 8T 6511 HIT 0LS €1 8179t IVLIOL
L0 £40 43 $97 6% 2 89 08 0 885 £007 STYI0/1€
80 L' 4 £57 9L 976 £5 0 L19 6717 ST0T/10/0€
6'0 L'0 8'¢ S8 <9 076 a4 0 0€S S781 STOU10/6T
£ L0 p's 09 Ly 1$9 6F 0 bLE S107 ST0UT0/8T
£'0 I 6'€ LLI 88 071 6F 0 $65 £707 SUUYI0/LT
£0 9'0 (43 $8 9¢ 685 1S 0 619 1T SUU10/9T
£'0 $'0) il 017 001 Irrl s 0 F09 6607 STOU10/8T
£'0 §'0) " 8'0 8€1 001 0€r1 [ 0 L0Y L60T SUUI0/FT
$'0 $'0 6'7 SL £L 801 LY g s Fos 9681 STOUL0/ET
0 8'0 6'¢ 0T 01 £LEI Ly 65 1§29 6981 ST
$'0 L0 L'y £81 43 0971 s 01 68S L861 SWTI10/1T
I L0 'S £8 FL 6801 St €1 8IS L1 STOT10/0T
60 L0 1§34 £8 (44 0LS 1$ 81 S68 900 STU10/61
€0 0 I £LE r6 901 LY 81 £5¢ F961 STOT/10/81
8'0 0 Py £8 §4 798 8¢ rl LF FOS| STOTI0/LT
$'0 9'0 ¢ (41 19 608 [ 61 sos ¢ £90T STU10/91
L0 8'0 £'¢ £97 LO1 96€1 £5 0T S19 L0IT STOT/10/ST
£'0 | (42 S61 £9 818 £5 Fl 079 9907 SO0/
£'0 L0 S 651 $9 £18 6F S1 £8¢ $881 —|STOTL0/EL
0 £0 6'F ILT L8 06€1 8t ! 09¢ LESI " |sTozroet
0 $'0 80 981 £6 9z€l Fe Sl 019 £FIT STOTUTO/TL
£'0 £'0 8'0 91 L8 16¢1 £5 rl £65 0907 STOT/0/01
0 6'0 I LOT 8 £601 97 L FOf $86 ST0U10/60
0 6'() (4 LIT 0L L16 0 (] () 0 STO/T0/80
$'0 sl 6'l SIE 86 £671 0 0 [} 0 STOYIO/LO
9'0 L0 1'l 81¢ &9 816 0 0 0 0 “ | sToz10/90
9'0 L0 ¢ £71 08 F$9 0 1] 0 0 SWUL0/S0
0 $'0 Sl 9% Sl SPT 0 0 0 0 STOUL0/F0
0 £0 | 0 0 0 0 0 [} 0 STOYP/E0
0 90 S'e 44 rl S$€T [} £ 9r1 S9p STOU10/20
6'0 S 1'7 Pl 9 SL 43 8 £0r 8LTI ST0Y10/10
£dolBaYu0) | 74 soly-uo,y Id duearelyouo) | 3i0d spnoflyje)y | 5ai0d asdiny | siaaon AMUI) | 5100 194y | G110d ajqus 811100 131y | 811100 kL)
(74

§2OT 4xauny ap spou uoyvNIOSUO)

JM/

A

=2 (e

150



| aesls

>

|

&) 3

(03)

éald&@li

3

Matiere s | nigus WS | s 1oiams | eoidis | susie ] 1301208
Sk bnitial [CERATN G [IEEIC T 10609 |2 [ owasnw | osse | oo
calcalre 12 59008
Esbrienr 2940 4w 1590 i 19010 18,0 1 I m Lad)
WIS | st | s | | n0snss | noedse | ook | ossnor | masssse | e 124,99
Calaire Tmw T A% m Lollm 131Am S3000 4 3000 H ML TSN [ 92600
Hall 14nm 1m 1mm | 869.m T 150 . PR A 10440 1820 1 AL
155 (L 100 1M 168,00 (] 190400 200608 176240 1900 1 A | $%.00
[ Stk Pl 7770 AT v 16240 B6100 130300 & 310,00 & 160 62080 784840 A 30 926400 820400
Calomire Stich Il A oM 240 02040 4420 132040 1N 1 0380 10450 a0 [ 100
Ajomt Contnsage Toh M0 KL
Comotoatn e A (AT ] 1m A RIS 14920 EIS) 5,20 N L 0w
Stoch Firal Jioim | () (R S1420 | 220,00 118720 L0k | (14,50 VI #8400 81040 1 6940
Argile Stach intial HOTOI | 1 | a0 | Moo | ol | STHA | ek | e | oReem | iiDe | siosw | e
Falériear Pradectien
Cancamage ™M mm 1 3600 1513, 19,00 m LU
Stoch Final 146 189,00 146 999,00 166 W10 146 200 14572400 (RS 144 453,00 142 676,00 141 038,00 1 042,00 119 88108
Arglle Saock wmitial 408 nsu Jsm 1w LR 1m ] RRLAE S Am S 046,00
Halt Concaneage ™ a0 I Lam . 1, 1900 Ll 010
{osvmnution ) Rt S5 S5 “an L] w880 L IR Sedm
Sk bl 13800 38100 33660 3 3410 403 1 4X100 70000 140 £ 0l 30
e Stuxk witial (X 190 Hom 146,00 WM 1050 i Him 1nm 140,00
Fasorienr Froductie 8838 155 . - ®12
(racavage
Cemlon A S.C NS
Crsslon 5.0 9GLS
Cessinn de U Comm.
Cessinn b UL,
SABLE A SC AIN TOUTA “a - 1580 X . . . i
Stech Firal i HILW 160,00 140,00 1L 19000 Ldn 140,00 1L 144,00 1AL
Sabke Stock initial 61Am sm *m o Ssum LUE ] Snm [ N1 I W Hom
Halt Commmpy — , v o X - > .
omermanition 1 15m 140 W 195 M (] 80 150 1w "w A
Sock Fieal S0 5400 ST S 41,00 4190 0 15100 #8410 140 e L0
Gype Seock lalthal VYanm 90m %0 a0 vaem 1 M0 16890 a0 AN LN 78,00
Fasereur Agpm
Cimcassage S ML
stk il 9 900,00 9 4040 4 620,00 442000 § 629,400 9 6300 ML 46200 § 131,00 %700 LR £ 800
Gype Stk initial Jas 0 g0 4 W A W [ 1950 9 Nsm M
1l Concavage - - L] . .
Craummathe S0 W m o1, Hm um am N i 1g.m RAE
Stick Vil 14,0 R 300 2400 1910 149,00 .06 K24 00 0 A5

151



| aesls

>

— I
Matitre 20012128 u‘E 26912018 172913 nﬂz—_u.._h.al_ 29012625 30012028 J0L2028 122028
[ Stock imital T B B R SR T S
oabnire Produotn — $174.28
Farérieur Concanage 1931 158500 Jonm 30m | ¥ 24mum
Steck Final 2409 * Whl-‘ % .—u.! " PI—- el 4 §93.2Y 7 28017 98 1,37 95 0,37 53T
Calcxire 22040 1M 4280 FEIE) T L0770 N 826,00 92300
all - - : 1A%I0 S 2870 1A% 1 00,00
. 1m 1w MM 101508 1 2500 1w 1m0
01270 A0 1674 S4TTUM 159,00 5 S26.0m £ 923,00 S 92300
— — e
Coleaee 1619, 15un 1 46600 | 395 1 37180 13m 1 5640 110
Aot
=} 820 w ETe) L M w0 1015 108,00
[RCIN) 1 S0.0) REX1 | N840 1 37060 _Em | 2640 11340 15819
Argile (AL UKL 159 5510 139 8510 198510 9RSLm 1392900 138 128 13620200 1548000
Futérienr =
6l 110080 I $lain 119100
.._cﬁ-“l-_l 139 3510 139 351w 119 88100 139 230 154 1 136 2520 138 961 0 158 06)
Argike — % €330 496,00 4 LW g TR0 190 T 4760 < nm
Hall - - - - (SR} LR 1 K Lom
w oam Ot “Ham 4w oY) T L)
4 706,00 4 _.FE uE I 1048 00 3 §m 4 g- S e £ W
Sablc 1900 1460 140 1900 1900 um 140,00 Hiuw Hivm
Easerieur - - - - - - .
T —
SAREEASC AN TO0UTA - . . v y
Steck Fial 4L 180,00 140,00 140,00 1000 140,10 180,00 140,00 140,00
Sable Stoch iniad ] i o [T [y 1A 00 4w [ 6 60
Han Comamage — . . R <
Comammisen . . .
Stach Final e L 4400 E 4o .’"_ Kul :’ﬁ :ou.l
Gypse Stack indtiat Lo ptl] AL AT A7M LR 830700 LER ) KW KM
Fxtérienr \pprs
Coamomsage Al
Saoch Fisnd % 74T, A 7870 4§ X700 3 uiwﬁ- 33100 L] ‘SA.I.!.. X310 L2k & 3T 00
Gapse Sanch initial 650,00 S5 45000 aam T 59,00 aam La8.00 wm
it Comassage nm . H 4
Cumammaiion 190, ym ] LA aam S ToN S0
Sowh |l 50,040 A8 A140 TIe 0 AN 'z.u_ SR 45100 AN

152



G| Aasls

FEgRA| e,a zly) e juw Jalpe :(04) ady (galall

3 o RRm, Teeam ! o
nwﬁ:ﬂm o 2 .»m.mw::: s:x?
SA0JAIBS 10 2IAB0,P UICR ! * S0 13 AIMBOIN R
SETA UOHIPIURE P SHeS SO UBHIPRARE SN0y
TINTN
30a; 2yonog 2snayoosuy 2snayoosug asnayoosuy
044 UOLIPPaT 305 UonIpPdI
GF T wiauwi) Uonpodxy

undoy> sauuoy 000 9 2P SoliS €0
“abuepas op so201d Sp L uaw) NS 3p SojiS

PRI
S20)AIBS 12 1A0,P UIRR K *
< OGS WS

~ aunay/4uawid 2p Sauuol 0T
SBHY 1)

S
%9
unaoy2 SAUUOL 000 9 2P SONS €0
~ Jowul)) 2DDXPOIS Bp OIS
LT

anor/4axull) 2p S0k 009 T L : '
TI0I0g YN04 ~UosSI) 9p BIBIY

e R

Futiey ey
: UNIoY> BN FUID I SN} 000 § 9P SOIIS XNaq
1 = ]
!
-] g i
53Ny 203110V S3p 360AGug 2P JBIPIY
(

2J

20101000 & S3UU01000 £
asdhg 42y ouBuW

( @lD

|
afiueypa) op $3391d- ~
@
SaIIES 18 !WL‘" 3
uswabieyy
fo
2 TOBESEIUTS 5P ST
Epciid IV
nag AO0LS 4048 J0OLS
mwu:-m.p uew
"S32|AIDS 10 QIABO,P UIRH- 540018 S3A Podsue) |
5018 S0A odsuel | ‘esguued op ujuz-
‘asguea ap uibuz- sysojdxaia sl
SUEw—.- auewog-
TUORENO[URT P WH0) TUGHENOIARY. P S0
JIVIVD
PN
NIV l
URNAID)
Jeys
UL
SIIATRIYD $3Q NOLLY1IONdX3

153



M| 4lsld

)

05) & 3

s

U s s

s

10'299 6b'c6c 62'0L51 L1'9szL £1'02L 00'0 lustsez 8r'9L) £6'212 02'822 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 ond
ov'v8sz  |og'cels oo'ggose  oo'izsee  foo'oless  Joo'o 00'6eLSL  |ov'ivpey evoseez  |iziesoe oo 000 00'0 looo 00'0 00'0 00'0 ONN
99'Cl9IELLL |50'0828082 |64'8268605S [91'0002099% |61'pLL066LY |60'89EeoEt |zs'siviese |ve'sessoss oz'veresz  |so'ssessze |Lozeisess |oo'o 00'0 00'0 Joo'o 00'0 00'0 1609882161 0L
SG'€I9IELL) |50'8628082 [61'82€86055 [91'000£099y [61'v1L2066Ly |60'89eE0EL |ze'sibiece |ve'e6s999. [ozvevesz  |so'ssessze |is'zesssce fooo 00'0 00'0 00'0 000 00'0 66'006E7E61 juleny
YLBG99VOEL |2G'0068Gve 185'8269vG1S |va'sooReely |c'20686iee [se'sezivol |sslsssucoe |so'asvoles ozwevesz  |so'ssesszs |1rzescess |esiooserest|ooo 00’0 00'0 00'0 000 £0'952y249 din
vL8699v08L 2600685 185'6260v51S |vi'Soom6zLy |ss'zosesiee |ec'eeziv0l ss'eeroeez [ev'soceshy |ev'eriosz  |sziesesziy |ov'sevescs  |seioosevest feoeszrise fooo 000 00'0 00'0 v9'sSLLEvEL poid
PL69OV0BL 12590665V |28'698VEc0e |e6'0146/0v) |/v'voseeozt |ee'eazivol |ss'eciorez |ev'sosesvy |sv'eviosz  szeesezsy |ov'soresco |ssiooserestleo'oszriie [ba'ssiieres oo 00'0 000 99'022608% wo)
691626v26  |\6'280/vv)  |28'6Gavecoe [e6'016.0v) |uv'voseesel |ee'eszivolL ss'eeiocez [ev'soseshy |ev'eriooz  lezessezsy [ov'ssveseo  seiooserest feo'sszrise 9’51 Leves [99'0/2608 00'0 00'0 VZ'E0LELLL ddy|
9CLEVISO6 VL6l |25'96/50082 |ib'/eoeosyl fev'eseeeves [e9'seo0v0L fo'tizsoze |vu'iozoosy [srvezeve  |szeesezsy |ev'saiesis ov'seoscest |t zeszass 52 '9veLes69|ro'20ess Ly |vzeoiert, |00'0 65'615v822€ wpy|
06'9L18.€8  |€6289080L  |S8'vS1925.2 [6Z'166LYO0DL 916196602} [86'992298 Se'9sPPL9l  |95°7005£08  [82'vezere €8'90EEPZY  |9L'ELPBSES L2'0LvE80LL |V9'v6BSSSY |98'5281£85 |61 PO86YOE |ZL'65.800% 65'615v822¢ | 19'60588LL61 jor
£6'606569  |sz6osezy  lss'osiziy  [Lu'siozvse  |s0'siosez |vo'vesiiz  |vovesiiz  lsziessszy  Joo'o 81'81EL 82'699€cy  |/S'8eeLvB  |b)'429v69L |zv'1eoveos |e6'e0sses ,mm,mww@ 8/'966/92) | 26'c90085.1 89)
000 00'0 00'0. 00'0 000 Joo'o looo 00'0 00'0 foo'o 00'0 00'0 00'0 Joo'o 000 00'0 99
00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 000 00’0 00’0 00’0 00'0 0000086 f00'0 00'0 00'0szz_foo'osesz | oo'ovzrzl 89
00'0 00'0 {oo'o 00'0 1?\3 00'0 00'0 28011909 |es'cevbzel Joo'o lec'eee ec'cee 00'0 Fo €E'e 20'2019¥6L )
8v'96€899  |se'evesse  [z8'vv60sy  |c0'czezls  |is'evevze  [eeseiost  |ve'ssziss  fes'svzever vessezsy  |is'ssoser  |so'oseizie lezoesiiiz [orossecor [eo'csoson Jevvzrvane 58'1005€98 | vZ'/9E00K0F €9
ov'vigez  [se'szozL  |sivsiel S9'zveee  fos'loler  |s8'sveg ov'z256L  |os'eszee fesize0z  fesezzsl  |sv'avoeve |es'zozoes |oo'veviie |oe'weses  |or'sessst fos'zvzeci | ub'eszzsez 29
8v'€l6998y [0€'10008r  [eou81ii8  |s6'szises  |eo'ewlosoz [ee'zzezzy  |ie'coszsy  |vo'sivosy 96'260061e 1856858y |v6's/86LLL (9. 'wysssh fbi'osivooz |or'ozess  |zglevisze |so'oczezioz| ce'sisssoee 19
95'88/681Z _|S0'0evSsL  |es'ollelesz |96't89z600L ,:.%;3 85°620vS  |vs'vzoeve  Jos'ezevs,  |ev'ezessi  foo'n bs'osgeoce |vi'zecas  fog'osoess [ss'szesizeelcioreivs {go0s0p SE'v16/80L | 00'29v98206 09
28S X3 | 9BIA XIAUND 48] SSIND | n1D g | BS 41 |y uoD|jeg uoo| qes x3| 4y x3 [ 1D av | jurew | diew | poid | wwop| oxddy| way | jueyuon | an

207 JalAuer

sabiey9 sep uonnieday ap nesjqe)

uonejiojdx3,p anbiAjeuy syjiqejduwion

19N=Y (5

aolgv viN SIM3ININID - 108

154



|

240 Ld3d VSIA

3

U3

3V 308 VSIA

:(06)

-
4.5153

&

&

)

155

1Y) Slgall ¢

3

aul

3

| aesls

‘5}

NOLLVOIAILNID HNONAY

juswauvuuvosyauy
2111N395 211eNdD

oeje

99°218 181 2 Ly'128 626 L EEBPLELS S 0896¢ £0Z ¥ Xnejo |
£9'979 €57 1 00°€0F  [IT°€PE 09 € FLOITE| 00°6ST 1 [SS'0L9$99 T 811687 | 00726 |0T°66T €61 T 00°0r9 0D uAA/M| tectse |
Z0'161 €6 1016 1 00°68F  [LE'P86 €76 € 15016 1 6L'LLOSPR T 61'Tz8 1 00°€9S 1 [09°L60 010 T 00'086 ONOD 4SdAD
ELLL LAY 'd 20 R LN 1'd anveA 1d A0 AMIBA 1'd MO ARar
[LLUTRTRIBIN SUONBWOSUO ) SUONINPoLY eI Yo0)§
gz-Auef _
SZ0Z siew g FSSVYINOI LNIWINNOISINOYLIY
86719 08¢ LT Zz'v0y 696 ¥ 00°096 882 ¥ 0Z'25% 190 82 Xnejoj
€0'EL6 0F6 €1 9T | 0T'IZTS [LI'SO8 19¥ T LO0L9T | 00°TZ6 | 00'09S 88T ¥ 00°SL9T | OT'E09 1 |0T'BITFINTI €899 T | 00°0FS ¥ . UNANALXA YALW| ozzzre
S6'6€9 6EV €1 SEF9 1 | 00°LLE8 [S0°66S LOS T SEFN9 1| 00'€9S 1 | - 002 1 - 00°6£T L¥6 S1 SCH9 1| 00°086 6 UNAMALXT ASIAD| orzzre
ANIBA 1'd A0 AMIEA nd MO AMJEA 1d A0 HIEA id MO ARG 11dd
[BU1) 201§ SUOHBWIU0SU0) suonaInpo.ayg jenal o0
gz-Auef |
JISSVIONOID NON INIFWINNOISINOHILY
anbnAjeuy 1n0) ne aasLIole) disiwal d13ey 1813
SZOz siew g

Z1/00 £60 28 SO8 86 9240WW0Y ap axsiBay N - 220 LOL 00Z Z1 : uomsodw,p 321V N - 0ZE60Z8S0Z 18660 : 91EISI4 UoHeIyRUBP| N
ey OO b insn=” v @ 000 000 00Z Z : 9P |e190S jejded ne “y'd's
«1'0°S » ¥SS3831 30 SLNIWID S3a 3131008
FR¥IDTV.A SINIWIO S3A T3RLSNANI 3dNOYDO
I e g e

LT




| aeild

>

)

POR

:(07)

£

LSy Al

a

SZ0T 43UA%4 6

azeq

anbpAjeuy nop ne sasiiofep asaiwsld s1eney 1813

avibey 2 (L

*HO'S 0 vSSIEAL 30 SLNIWD $30 3131008

HIOTV.0 SINIWIO S30 TAHLSNANI IdNOND

i o fe

rehee® Y0 000 000 002 Z 9P 101908 jeyded ne y'd'S

X

L6'E9E 095 . DN asnaled IS QU INAINID NOISSAD|  opasar |
L9'LTS OO S = D11 SUD INIWID NOISSTD| ovarar
8S°TST 9P0 | £ |oesit asnaped 2S S0 ANISN INAWID| 0/155f
11736 L6T S M.._.z..i _7;1_: ' 61°€6Z 168 1 £ 0E°TEE 019 €1 00'0rt € TT'LT6. 689 € (o8 1L09L1 1 SHDANISN ANAWILD| 0r76cs
L8'LIE S8T T h D01 astaped 2eS 7€ £d) INAWID NOISSED|  0vaz9p
€0'19F 81F £ D06 D INIWID NOISSAD| 089290
B1'8EE FET £ aspajed des g'z¢ :_.v.mz_m__ ANAWID| 001SS¢€ g
LY'E16STT §1 _ ros8 § _ LOEE T SE'PSP SLL [ 9IP'LLY 8LO 11 6F'956 £ Z 00008 T ! 88°LEE 198 L o V8608 T m.nm PO ANISIANAWID| 00785¢ 5
LS'L91 89L 81 C DN IsRIRd S $Tr 14D INAWID NOISSAD| 059290
€7°0S6 069 61 | 0 S'TH 14D INIWID NOISSED| 0vazop |
- O §T as01ed 368 $°TF 4D ANISN ANAWID|  0vT5SE
TEITI +P9 $T srsero | O 08 9891w IS ST £ ANISO INTINID| Op1ost
SEPEL OFF P 1'r08 § 9006 722 05 U020z o1 [eees oet rin o0srs sz | rp00zsel  |owscic |sner | ST LD ANISO INAWDD| oprese
/ ¥ 7 / VLIOLNIV 378VS NOISSA)| ovosop
/ - = 00’0 / / SADIS ATAVS NOISSHD| ovassy
/ €8'FLE €97 0r'RTF Ws19 B U / L'V ATEVS NOISSAD| 0v9s9r
/ i / / v S'H AT9VS NOISSAD| ovasow
/ i 3 = o / ! DN AA TIIVS NOISSAD|  opasay
90°9L6 65 91'T6L 791 0F°8ZF SO'S8P 66T S6'98F 0's19 00°8SL 981 s10s¢ 000z AOS LIVHLXA A19VS | oterse
96°666 708 67 IFEL6 €91 [ST6TPTSL T 18'181 17°656 687 9 £6°L1T THTON ST | 00'PLY $9T 9T LY'TLL 00°00Z 0s1 LIVHLXE A TI9UV bwww%”mm
/ / AL DN -NVI-N-TVI NOISSAD|  0v5/50
F8'69L £01 61 LE'HOT | L8'68E €6 71°608 988 8 LSPOT OFLEE £F |9L'EPL S6E 8 0T8T LTI6L 98 | 0T'SEB S65 61 88°561 00010 001 NLLYAY “1vD | 0811sE
SI'PIS 08T 69198 [00°0tr S8°107 071 0EIT | 08'0€E 8+ S'ESY 00'08€ 0T's8€ 771 o0'Ler 00°08Z ASSYONOO A14VS | 09115¢
89'90€ 012 7 911 00°69€ & TH'68F 98 § 8911 GU0LE €1 01906 68T 9 8t'sIr '6E1 ST | 00068 908 1 S06¢ 00°008 € o ASSYONOO ' UDUY | 0s116¢
/ / / / VIHONVHM-0 04D ONOD-IVD| 0v715¢
/ / = / / VIHONVHN-1 LNOfY DNOD-1IV)| op1 s |
98'0L1 SOF | 08'SEF € €7'P6T 19F T1 08'887 09°S0T 8r |8T'S8I 9L 11 PLOLT O IFF €8 | 00°08Z S01 T 08907 00°00Z 01 ASSYONOD VD | opiise |
P8I 0ST 01 1S°990 1 1007119 6 15°596 SLL €9 ! ST'TRT T6L ¥9 I 00°01€ 88 | 00°898 €€7 6 88168 00001 11 MUDANIIVA| ozTIsE 7
TS'TEL I1TL ¥ CTHOT | 00N - NANEA S'TF 14D WANNITD
e OTTTSE
17°789 709 06 FTPF6 T | D0'ELL OF ~TOLONGOSESE ~. | €T'PP6 T | 00'TIE 8T | 25'8ST 795 601 [ 00°'S8L P | 00°L6F 811 6L 67 00°00€ 62 RENIN
FLETTRY d ayh o~ & \ N'd 20 1d NG A1) 1d 1 31dd
3 S _Mx_ﬂ.m—_.:m:,:: ) nanpoay e o

156



|

3

U3

:(08)

£

‘\G"'\:\.&JSS

-

bt

3

M| 4esld

157

uoneyiojdx3,p anbphjeuy appigeydwon

L
A

000 £2'29 00'0 16 00'0 00'0 9915 - loo'o 1229 - loo‘o (%) sebien
628 GEZ LY 1e'ie9e  |os'zess-  |s0'zie gbo oL 1e's9zz  |06'2622-  |95'v50 896 - 1w'290¢  |oo'vrss-  l00'zes 66 81 - £9'252 1 |0o'prss- sabiepy

; . . : : : : : : : so)ua
ev'sov 9 os'ovosr |os'950 8el 21 e1'sove  loc'orosr |z9'0v5 0906 v6'8896  |09'z6L  |z9'0vS 090 6 6889 6 Sl JUSA
Lb'222 206 6/ z8'ce82  |ov'v8/9z |z9'v89 68y ZLL Z8'66L ¥ |0v'v8/97 |81'G6G tbL 8L 2s'9292  log'ogls  {z9'z/€95082 ocice e  [oo'oeis jusinel Inoy

jnoy | auenp ANsjep oy | 8yuenp AN3jeA jnoy | ayuenp insjep jnoy |auenp
|nwny SIOW Inwno SIO uoneubisag
2Bg JUBWIY SBIA JUBWID
§20Z Jsiauer
(¢ mﬁo /
1009 9p ayd14 -

aoigv vIN 3I93LININID - 108




)

(09) o2 G

""'@B

£

) g

.

bbb

-

| aeild

‘3}

240 Ld30 VSIA 3VD 305 VSIA
FITSC1 Ips 881 LO0T8 TTT O8F 68°8TY LEE S08 T6°99€ 90T £91

8€°696 96 5 L s | 0Torl L |8€°696 976 S I anasnared Hvs SH) NISN 0v9L9t

19°L10 220 | M0'SLT 19°L10 22 1 ’$LT T aspared Hys SH) NISN I, uz_;\..‘,ﬂawﬁl‘
PEFP) $€6 T s PEPHO $€6 T anasnared HVS $'7€ NISN INAWID dX3| 09329

F6'1€S 81€ s P6'1€S 81€ e 7 [ as1a1ed HVS 7€ NIS) INTWID dX3|  00T55¢ 2
9L'LIF ILI LooLl s | sres 9LLIF 1L1 SIEE OM sTavaed VS £°7€ I AINTWID XA NOISSTD| ovasor
> . - - e E DM §TI8091ed HVS §T€ NIS INIWID dXT|  00T55E
PL00S 9€6 ¥T JITARN PL'00S 9€6 +T $ anaspared HVS 78 NISO INAWLD dXA NOISSED|  0p9s9p
TI'88S 987 £€ T1'88S 987 €€ LO'0LL S aspaped HVS §'zr NISN LINAWID X3|  0£755¢
99'€SL FLS SULH 99'€SL PLS 1§ 1 9% szasnarud Hys S'2E o0 ANAWLD dXA NOISSHD| 0v9s9r
SEISL 11T L6'0L1S | se'or SE'ISL 11T S S6°0F O STIsHAEd HVS STk NISI ANAWID dX3 | 0£Tsss
6F'L6F 95 0TrE | STl 6F°L6Y 98 OT99F ¢ €9'T1 VS SUD D} INTWID X3 NOISSTD|  089/9p
90°6TT 08L 1 0T°99F + 90°6TT 08L | 0T'99%F + DVS SUO NISOANTWID dX3| 0/155¢
- = - DVS S'TEWAONVILA INAWID dXA NOISSAD| 00766
3 8F'T8T 16F 0T99F ¥ 8P'T8T 16¢ 09F IVS 7€ DN ANAWID XA NOISSD|  0v9/9b
9L'SEF 016 0799 + | S8'F0T 9L'SEF 016 0T°99p 1 4 VS $'TE NISI INGIWID dX3|  00165¢
= - : = VS ST MADNVULA INAWID XA NOISSED| 0vaz9p
= = < = E s OM ST DVS ST DN INAWID dXA NOISSED| 059790
= < Z OM STOVS $'TF NIS ANAWID dX3| 0fT5se
LO'106 SLI ¥ 99+ | 00°s€6 LO'106 SL1 ¥ 0T99r ¢ - DVS STH DN ANAWID dXA NOISSED|  0v979p
099t b PLEIL LEG IS 07998 + 1 PLEIL LE6 1S 5 DVS STF NISOLINAWID aX3| 0£156¢
- = & DVUA S'TF HIAONVELE NIS L ObTSSE
LI'180 69F § 69°L6L T 1|LI180 69F S 69°L61 b t DVUA SUD DN ANIWID d ov9£9p
15169 78 69'L61 F 1769 78 69°L6T t 1 DVUA SUO NISO INAWID dXE| 047558
= » - S i IVUA STE DN INTIWID dXA NOISSED|  0pasop

- - 5 e DS e DVHA S otrsse |
91°068 708 L1 69261 ¢ 91068 T08 L1 74 i 7 11@‘5..“ 1:32«

1T°T6L 2099 69°L61 ¥ 17°T6L 209 9 o 3 DVHASTF k X ozmﬁ ;i

158




G| Aasls

Sornll AL b 4 ) bggee?
N e P Ll
Bt goit® pah o 28 0 badle

It

Pomd ppay atald gyl byimd 7:': ot
Sl Ml ) Sl ey bales 0l b M
—te ) ot e

: ' um b TURY

PN AT s e e s A et d 0 s 2D sk A S Bt DY 200
JPUET PR PRI PO WomeT ) 4

TP L. T N, W Y
N R—— - 0'0\,.....,‘ - “_.ﬂ\"‘ J-LQ\ P

B T
;P AL ol s adaid ) b MY 0

& 2. AWV e
- 7\ DR SPS PO S
B O O R e T | W WP L Y S

e ——————————— ane V@ pu s

et VALY s ol Wbl oy Y s

.- o ] RN S il 2 [ "

' 5 ! 4

il
- - Ens-eas e / .Hp'ﬂ‘.P

Sy e —— et / . 1l

ma-owv»hum'uwu:mmaum.
,5_%& tb\ (0} \ \/\V\ \[
W\w/ (,\._» &/\ l
Orwdidovie

159



.Jalf‘)/_ja‘ 30 g o285 */jl‘ 42 .0
Rl R B Rl e 0 il b e AP e o dal! e ol gl B
CAaladi 30

oyl b pae Lolai W aWpe dad e detd A S5 5 pa vt R pll QS s S 0y
PR WELLPNEFLY P w,;..;..)h,.u#.;,,u;.uuaa.v.mw.uu
L

D P a3 gl tans o) e e e danlly e i ko Rl 33t

B B T T e i Y )
Rl BV o iy A

M Wy e o o) p] s o) ol S0 Al by iy AW A gl S0

dew&m*mbMHrkhw~ﬂWWﬂth-w»hw
A deaitd (aal! Jaad SMan ALl My WL

ot o g S d 2 0l gl e s 4y s Y e e St e Ran i S0
e ) §pie Nk s

Vi ey ek cabted o Ryl AN s oy W] gt AR, A Rgth Juns Syl LY
palall, SCU L S Gk o aged L plas, A L0

./‘

160



G| Aails

e et
P aBy JaP poas? 0) 2
A gt oD B b i N
i pylay Ao gyl MAaii W pylad S
L, e it Jhbly Shatpalls ML KD b W
ATy pbs? N

wreileed) 223
Seemdil o, 2 Glgie oeleaiivt Jaall S0 =
-2*
-3*
-
-5
Faelll 2u3
> M NN 23\e o \me T g
,\j:z\\r\.k} 2\ 4 9‘ g
J .-
= —

R

2595 /25 LA

g Al S ey A

-\ - —.— .

161



