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Summary
This study aimed to explore the uses of blockchain technology and its role in

improving banking payment services, with a focus on the potential benefits of
leveraging successful global experiences to develop the Algerian banking system.
The study adopted a descriptive-analytical approach to explain the fundamental
concepts of blockchain and understand its practical applications, particularly
through a case study of the Industrial and Commercial Bank of China (ICBC).
The findings indicate that adopting this technology can significantly enhance
efficiency and transparency in banking and payment operations..

Keywords: Blockchain — Banking Payment Services — Digital
Transformation — Algerian Banking System — I[CBC Bank.
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	شكر وعرفان
	الحمد لله رب العالمين حمدا يليق بعظمة جلاله، وصلي اللهم وسلم وأنعم و زد وبارك على حبيبنا المصطفى الهادي .
	أتقدم بجزيل الشكر والإمتنان إلى أستاذي الفاضل قحايرية سيف الدين على مابذله من جهد وتوجيه سديد خلال إعداد هذه المذكرة وعلى دعمه المتواصل وتشجيعه الدائم الذي كان له الأثر الكبير في إنجاز هذا العمل .
	وكذلك أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة هذه المذكرة وتقييمها.
	كما لا يفوتني أن أتوجه بخالص الشكر لكل من قدم لي يد العون والمساعدة، سواء من أساتذة أو زملاء أو أصدقاء لما قدموه لي من نصائح قيمة وملاحظات بناءا ساعدتني في تحسين جودة هذا العمل.
	إهــداء
	بسم الله الرحمن الرحيم الحمد لله الذي ما نجحنا وما علونا ولا تفوقنا  إلا برضاه الحمد لله الذي ما اجتزنا دربا ولا تخطينا جهدًا إلا بفضله إليه ينسب الفضل
	»آخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين»
	بعد مسيرة دراسية دامت سنوات حملت في طياتها الكثير من الصعوبات والتعب، ها أنا اليوم أقف على عتبة تخرجي أقطف ثمار تعبي وأرفع قبعتي بكل فـخر، وامتنان
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	إلى إخوتي الأحباء "زكرياء وبوزيد"، أنتم القوة الي أستمد منها عزيمتي، والدعم الصامت الذي يحيطني كنتم دوما سندا لي وجودكم نعمة ودعمكم حياة
	إلى أخواتي الغاليين "أميرة ورانيا " أنتما نبع الحنان ونور الروح ضحكاتكما كانت بلسما في أوقات تعبي ووجودكما طمأنينة لا توصف يا دفء الأيام ويا حلوة اللحظات.
	فلكم من قلبي ألف شكر ومن روحي ألف امتنان.  أحبكم بحجم هذا الحلم الذي صار واقعا.
	إلى صديقاتي الجميلتين "وصال وأية " كنتم الحضن في لحظات الضعف والضحكة في عز التعب فشكرا لوفائكم وصدقكم ومحبتكم.
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