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Variables introduites/éliminées®

“Wariahles “Wariahles
Modéle introduites gliminées Méthode
1 JalaaiyP . Introduire

a. Variable dépendante 1 il

b. Toutes les variables demandées ont &été

spss clajia

introduites.
Reécapitulatif des modeéles
Erreur
standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 753° SE6 550 4 78069
a. Prédicteurs : (Constante), bl
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré maoyen F Sig.
1 Reégression 206,157 1 206157 35,273 ,UDU"
de Student 617,085 27 22 8A5
Total 1423241 28
a. Variable dépendante ; i
b. Prédicteurs : (Constante), bl
Coefficients?
Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Maod&le B standard EBéta 1 Sig.
1 (Constante) 18,796 G,080 3,042 aos
EHERE ] 1,811 305 TA3 58349 oo

a. Variable dépendante ; i
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Taw s = s was

Variables introduites/éliminées®

Wariahles Wariahles
Modéle introduites éliminées Méthode
1 b laghi® . Introduire

a.Variable dépendante ; il

b. Toutes les variahles demandées ont &té
introduites.

Reécapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 Nl 442 421 542429
a. Prédicteurs : (Constanta), i
ANOVA®
Somme des
Maod&le carres ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 628,823 1 628,823 21,372 ,Dﬂﬂh
de Student 794 418 27 29,423
Total 1423241 28
a.Variable dépendante ; il
b. Prédicteurs : (Constante), sl
Coefficients”
Coefficients
Coeflicients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle = standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,666 11,261 237 815
e il 2,624 53 BES 4,623 000

a.Variable dépendante ; il
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Variables introduites/éliminées®

YWariahles YWariahles
Mad&le introduites gliminées Méthaode
1 AP . Introduire

a. Variahle dépendante ; i

h. Toutes les variables demandées ont été
introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté |'=stimation
1 A47® T17 706 386293
a. Prédicteurs : (Constante), <159
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés il Carré moyen F Sig.
1 Régression 1020,341 1 1020,341 68,377 ,UDDb
de Student 402,800 27 144822
Total 1423241 28

a. Variahle dépendante ; i

k. Prédicteurs : (Constante), <

Coefficients®

Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Madéle B standard Beta t Sig.
1 (Constante) 9077 5642 1,638 13

slal 74 094 847 8,269 ooo
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Corrélations
Al 6l L Al e 330 pne e s el il el A iha ld
aaliall el 51 A ol AL A il AL oL el A2l vie Ao g e gLy
adly A ol ol &g el
i1l e 4 ol Corrélation de Pearson 1 518 049 -, 241 .28
Sig. (bilatérale) 004 801 208 17
N 29 29 29 29 :
Ladl filudl pas gyt Corrélation de Pearson 518" 1 404 342 -0
Sig. (bilatérale) 004 027 064 B
N 29 30 30 30 ;
Silagledl pas Je = =i Corrélation de Pearson 048 404" 1 6037 el
Sig. (bilatérale) 801 027 000 Al
N 29 30 30 30 ;
s gl S e i Corrélation de Pearson -, 241 342 6037 1 45
Sig. (bilatérale) 208 064 000 01
N 29 30 30 30 ;
Mg Sy s Corrélation de Pearson - 257 -024 301 458"
Sig. (bilatérale) 179 899 108 011
N 29 30 30 30 ;
ade cullid aasid Corrélation de Pearson -100 171 368 640" E53
Sig. (bilatérale) 07 367 045 000 0
N 29 30 30 30 ;
il g (ol Corrélation de Pearson -,085 - 145 292 281 ek
Sig. (bilatérale) 559 444 118 132 20
N 29 30 30 30 ;
3l )l e Corrélation de Pearson 0a2 234 128 3 21
Sig. (bilatérale) B74 213 501 083 28
N 29 30 30 30 ;
Cgh il Adel  Corrélation de Pearson 457 423 053 042 -,
Sig. (bilatérale) 013 020 781 826 T
N 29 30 30 30 ;
[l oLt i Corrélation de Pearson -107 -022 033 a7 AAE
Sig. (bilatérale) 580 810 861 322 0
N 29 30 30 30 ;
il A ddlahl de gm =i Corrélation de Pearson 009 077 1749 200 1
Sig. (bilatérale) 963 535 344 289 A
N 29 30 30 30 ;




Corrélations

Gadkal) 4ilE

<l gl 8l L b ot Camsi e e Jaci
ks e e el psnl e elidbnie e s
gl g il S iy sl

Asigdl il lga paki e paei  Corrélation de Pearson 1 605 7337 480"

Sig. (bilatérale) 000 000 007

M 30 30 30 30

af-u?ﬂmﬂdﬂﬂgﬂﬁ Corrélation de Pearson BO5 1 a1 5847

e Sig. (bilatérale) 000 000 001

N 30 30 30 30

les S s yh e Cand Corrélation de Pearson 7337 7917 1 5217

S Sig. (bilatérale) 000 000 003

M 30 30 30 30

cindd it e e chac Corrélation de Pearson 480" 584" 5217 1
S Sig. (bilatérale) 007 001 003

N 30 30 30 30

(§lshan pobilinaciblniasl  Corrélation de Pearson 455 454" 338 449"

g Sig. (bilatérale) 012 012 067 013

M 30 30 30 30

skt Corrélation de Pearson a9 a7 BRE 7547

Sig. (bilatérale) 000 000 000 000

N 30 30 30 30

* | g parrdlatinn aet cianifieativa an mivaan 1A fhilataral
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agaally ol 2 e m e
(g sl il gl o8 plgall gl o il gfgenis o
sl 2L Ll oiah gl Ll gl s e
(g il puailly punalls il Corrélation de Pearson 1 146 438 379
el oLk o
Sig. (hilatérale) 443 0148 038
N 30 30 30 30
A A gl i ey sal Corrélation de Pearson 148 1 428 048
e Sig. (bilatérale) 443 018 800
N 30 30 30 30
it gl abadaillg S0 glls o il Corrélation de Fearson 438 428 i 433
Sig. (bilatérale) 015 018 017
N 30 30 30 30
plaall i i il ouuns i yusi Corrélation de Pearson 379 048 433 1
Sig. (bilatérale) 039 800 017
N 30 30 30 30
asllifn ol Giga B4 i Corrélation de Pearson 301 4517 454 208
Sig. (bilatérale) 106 012 012 270
N 30 30 30 30
Salamil Corrélation de Pearson BEY 5907 836 B9
Sig. (bilatérale) 000 001 000 000
N 30 30 30 30
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Corrélations

Gadkal) 4ilE

algall &lai o oyfadi <l Ll i ez ey e
e i o gl ket il PRE TP ez ol aa e
adle TS P "y el el

el dygbaall algl o101y sl Corrélation de Pearson 1 -,028 -,243 - 1480
e
: Sig. (bilatérale) 882 485 A14

I 30 30 30 30
hanll Sl ica 20 il lgall Slial Corrélation de Pearson -,028 1 326 67
TR S .

Sig. (hilaterale) |82 07a A7g

i 30 30 30 30
i B1g= jpant oy jai Corrélation de Pearson -,243 326 1 407
" el -

Sig. (hilaterale) 485 07 26

I 30 30 30 30
Aelifs oe il as aall sl Corrélation de Pearson -,1490 6T 407 1

Sig. (hilatérale) A148 A7g 026

i 30 30 30 30
ian gl ISl iy Balai Corrélation de Pearson 153 033 151 420
Jaall 8 .

Sig. (hilaterale) 419 862 A26 o

I 30 30 30 30
oLl Corrélation de Pearson 322 5327 557 B46

Sig. (hilatérale) 083 002 am 000

i 30 30 30 30

Wh | o ommrrAlobinm memd mimmifia mbiim s s 7O Sl il S e
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wriadl
Fourcentage Fourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide &2 20 66 7 66 7 66,7
el 10 333 333 100,0
Total 30 100,0 100,0
Syl
Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide CLMmLUlé
Valide 4 25 g 11 367 367 36,7
4w 352 25 o g 300 300 66,7
dan 35 g 0= 10 333 333 100,0
Total an 100,0 100,0
3 paddl
Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide CLMmLUlé
Valide  clsia § e el 7 233 233 233
10 M E e 13 433 433 66,7
450 20 M0 g 3 10,0 10,0 76,7
i 20 gy E 7 23,3 233 100,0
Total an 100,0 100,0
el Juasill 5 giens
Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide CUMILILE
Valide el adadi 8 26,7 26,7 26,7
il 19 63,3 63,3 80,0
Lie <l 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Minimum  Maximum  Moyenne  Ecarttype
bl iy gkl 2l all 21l ya ol 30 1 5 380 761
idle
chall L=l a2 ol g all s a0 2 5 3,83 640
JEEEN A
gl Bgm (st ey i a0 3 5 4,30 506
"l iy
belify niall anh haall palid a0 2 5 4,03 664
icna gl 3 TIE M a dblaiy haleid a0 2 5 3,70 G651
a8
(g il yuai¥ly ygumally 5 5l 30 2 5 380 845
Addall LB
gl b algal baih e gm i 30 2 5 3,93 785
3=l
s ll ol S il a0 1 5 4,03 1,033
gl s ti A gipis 3yt a0 2 g 3487 85D
s &y hats Lign B gh g b a0 2 5 3,83 747
digall 3l lga japki ey pe 30 2 5 3,73 =it
s gz 3 o gl 8 8L a0 2 5 3,60 1,037
hie el Ban g b e Cansl 30 2 5 3,63 1,033
g li
cgaedl i yaed e Jac 30 1 5 3,70 877
il
T
dabariall ol )l 3l 8 8L 29 2 5 3,86 789
sl
A5t Al il e gy a0 2 5 410 845
ol st
A3 i alagaall pam oy o a0 1 g 4,00 810
Al
3l sie i giall Ll e 30 2 5 4,07 691
bl
e oluip 4l STlay satid 30 1 5 3,87 1,008
b 39l
Al & dale ol pazid a0 1 5 3,80 1,029
"l
" il A il A g Jani a0 1 5 357 1,040
L i ey ol all Sl 2B a0 2 5 1,63 Ba0
calaglen 2 g 3] 1A Jac 30 3 5 4,20 714
EATLEN
ALl el gl s g v 30 1 5 387 1,137
Al i 8 ezl Lo g e a0 2 5 3,80 847
AL i e aly pualas s 30 2 5 383 913
"l
idar 8 ol phiall aasin a0 2 5 3,80 961

" A sl
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Statistiques de fiabilité

Alpha de ombre
Cronbach d'éléments
a07 33

Variables introduites/éliminées®

YWariahles YWariahles
Modéle introduites gliminées Méthode
1 skl . Introduire

a.Variable dépendante ; il

h. Toutes les variables demandées ont été
introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéale R R-deux R-deux ajusté |'=stimation
1 L 737 27 3,72655
3. Prédicteurs ; (Constante), el
ANOVA?
Somme des
Madéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1048289 1 1048 289 75,486 ,UUU':'
de Student 374,953 27 13,887
Total 1423241 28
a.Variable dépendante ; il
b. Prédicteurs ; (Constante), skl
Coefficients”
Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Madéle B standard Beta t Sia.
1 (Constante) 22,918 3,702 6,190 ,0oo
_aadull 1,678 1493 858 8,688 oo

a. Variahle dépendante ; i
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DA A dlee Adlad g 3o ga Cpend 8 Aida ) oo L0 e Gyl ) Al all s2a Cangs
o il zaliall (e de gana aladdal o8 ccaagl) 138 (a8ail | e gdre g — i 8l aalic dsnie JAb
s sall 8 Alaladl ol &I ) ga g o) 1 pand (lasias) anla g el all iy Aag yall 3y el asaladll
SPSS. geali o alatinly Al jall iy B laaY laayl Jdadll e dlaie V) &5 LS

)8 AAS) e dall 308 3 a8 (8 S JSE) agaw aall s o)) oY) ) il @ el

Ll s <l lga b (e A gall Jarti ole (S0 cadaiill e1a¥) Gauad o ae by Las cdag juu g 488

Y ae i A g jae <l )8 HATY Lo DU ) lgall 5 4 yrall agd 55 5 paliise Ay 535 el DA (e
Aoa) iy

Aasl ) a5 Lae ccilaslrall Jalsi s Al Jaal il 3 3 8 aabosy ks ol 6 1aY) a0 LS
Mo Glae 3saall 8 Sl paia¥) o L 508 5 A all Al ac i ddled STl ) 8

Al i) )l gl gall Cay e ) Al Maile ks gl oY) A alidy) cilalst)
Abstract

This study aims to explore the impact of job performance on enhancing the
quality and effectiveness of the decision-making process within the Phosphate Mining
Company — SOMIPHOS. To achieve this objective, various methodologies were
employed to clarify the theoretical concepts related to the study variables, and a
guestionnaire was designed to collect the opinions and perspectives of the company’s
staff. Statistical analysis was conducted to test the study’s hypotheses using the SPSS
program.

The results revealed that strong job performance significantly contributes to
improving the company’s ability to make accurate and timely decisions, which in turn
enhances overall organizational performance. The company invests in continuous
training programs to develop employees’ skills, equipping them with the knowledge
necessary to make well-informed decisions that support strategic goals.

Moreover, improved job performance fosters better internal communication
and information sharing, leading to more effective decision-making that strengthens
the company’s competitiveness and its ability to sustain its position in both local and
international markets.

Key words: Job Performance, Decision-Making, Employee Training, Strategic
Decisions
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