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il gall Janll sl el 8 48280 Ay sl salal
oS 4 3008 ~ui Corrélation de 1 ,310" ,338" ,300” , 705"
e giini 358 Pearson
bl Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,001 ,000
N 110 110 110 110 110
Sle Ll 3:lé aaii Corrélation de ,310™ 1 491" ,296™ , 759
S eluys Y Pearson
Jall Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,002 ,000
N 110 110 110 110 110
oo Al 3ad L 23 Corrélation de ,338" 491" 1 ,281" , 708"
oy elall Jaall Pearson
=3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,003 ,000
N 110 110 110 110 110
~dlh 40K 30L8 o 336 Corrélation de ,300™ ,296™ ,281" 1 ,656™
Jaall (3 4833Y) Pearson
Sig. (bilatérale) ,001 ,002 ,003 ,000
N 110 110 110 110 110
4l i@l Corrélation de ,705" 759" ,708" ,656" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110

** La corrélation
est significative
au niveau 0.01

(bilatéral).
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Corrélations

O 3 Jalaa LA H

Aalull 20l 308 i e (il sall ading
A b (pila all el 8 A0 salEl Al K g el ele A 50U e
Gai e el )l sl o agelen CDSEA Jad b gall a iS5 klal (e
e p) L el el s pdaill Bl 3alll

Alalul) 409 338 =i Corrélation de 1 ,167 ,218" ,005 ,595™
a3 (A il gall Pearson
i) al, Sig. (bilatérale) ,082 ,022 957 ,000

N 110 110 110 110 110
e (b sall adiny Corrélation de , 167 1 -,054 , 158 ,532"
glaf 8 451 BaLal) Pearson
pgalga, Sig. (bilatérale) ,082 577 ,099 ,000

N 110 110 110 110 110
i il 4l 208 =i Corrélation de ,218" -,054 1 ,032 551"
L Jal uila sl Pearson
el g sa M s, Sig. (bilatérale) ,022 577 739 ,000

N 110 110 110 110 110
Uil L)) 308 o Corrélation de ,005 ,158 ,032 1 ,566™
La yiS s ksl o Pearson
plall, Sig. (bilatérale) 957 ,099 739 ,000

N 110 110 110 110 110
Buall 3alll Corrélation de ,595™ ,532" 551" 566 1

Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 110 110 110 110 110

*. La corrélation
est significative
au niveau 0.05
(bilatéral).

** La corrélation
est significative
au niveau 0.01

(bilatéral).

Corrélations
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O 3 Jalaa LA (a3

Ll jianll salal)
Al Bald o i
e Al Balf aals oo B obsal Dl AIKN S i e Al Bal el
zobs il el Jas el )l Dlallda gie Juall G5 eleal) Janll
ey RO TEA] SEY) ol Jaall

e Al 33l aai3 Corrélation de 1 341" ,381" ,296™ ,692™

cobs il el Pearson
say)

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000

N 110 110 110 110 110

4l saé 35 Corrélation de ,341" 1 407" 227 ,755™
gua b bl Pearson

das Al Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,017 ,000

SOy 110 110 110 110 110

&l g8 4K 338 Ji s Corrélation de ,381" 407" 1 ,253" , 739"
sl da e Juail Pearson

IS Jss - Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,008 ,000

N 110 110 110 110 110

e LKl 3ilé aa i Corrélation de ,296™ 227" ,253" 1 ,601"
8 =laall Jaall Pearson

Jaall Sig. (bilatérale) ,002 017 ,008 ,000

N 110 110 110 110 110

4kl el 338l Corrélation de ,692" ,755" 739" ,601" 1
Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 110 110 110 110 110

** La corrélation
est significative
au niveau 0.01
(bilatéral).

*. La corrélation
est significative
au niveau 0.05

(bilatéral).
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Corrélations
Aol saal el il

Al salall Corrélation de Pearson 1 721"

_Sig. (bilatérale) ,000

N 110 110

bl il Corrélation de Pearson 721" 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 110 110

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

g el gakdidle S dtadl
Gl gy el sl s 16 Al gt ool ke cbal el e el doses o petardles 4ol s
wdli st ytas el e di 2 ey Oolagiaai EEpr alian Lot daglan pa claladl Al ol e 59 e e Ll 373 bl e sl g Las 3l igeuibly s el sl abss | oty elimas e dg yall el i gl
sl s il dampta di s dada oLl el el tedaz e il s el el Aty g gl medidar Ly el dabedl enldbi g gl el s, il calanfy denglia dg=lya e
el el vk Az p1ag .l gl ol ddas Anllas £ lufls sashily Adndll sl sl il D pasaly sl
il puadl Corrélation de Pearson 1 3317 708" 648" 402" 669 666 748" 5937 sog” E76 3347 6507 515" qm”
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 110 110 110 10 10 110 110 110 110 110 10 10 110 110 110
sl s eilasla A sl ol Corrélation de Pearson A’ 1 355 166 107 T4 21 2617 035 104 104 054 357" 066 083
v b
T Sig. (bilatérale) 000 000 084 000 070 208 006 718 279 280 577 000 496 301
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
o ga iyl pedh bnbsdice Gorrélation de Pearson 708" 3855 1 5447 426" 407" 445" 576 2627 255" 4947 185" 345" 202" 4917
g yia,
o Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 006 007 000 042 000 034 000
N 110 110 110 10 10 110 110 110 110 110 10 10 110 110 110
e el ol L1 ol s Corrélation de Pearson 648" 166 5447 1 244" 5217 307" 438" 236 3437 345 153 3127 1807 4427
el ddae ol _sish
o Sig. (bilatérale) 000 084 000 010 000 000 000 013 000 000 110 001 047 000
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
ook 8 selafhl Al sl haas Corrélation de Pearson 402" 4107 426" 244 1 160 258" 4317 269" 141 228 030 3047 208" 234
Sig. (bilatérale) 000 000 000 010 095 006 000 004 140 016 757 001 029 014
N 110 110 110 10 10 110 110 110 110 110 10 10 110 110 110
bl b Ll als <16 Corrélation de Pearson 669 174 qo7" 5217 160 1 566 7" a1 286" A16" 022 351" 2457 4167
sl adar Jile
o Sig. (bilatérale) 000 070 000 000 085 000 000 000 002 000 820 000 010 000
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
taglis pa daledl Sl sl dgls Gorrélation de Pearson 666" 121 445" 397" 258" 566 1 408" 3427 37 4767 -005 205" 260" 470"
Alas iyl pusedl .
Sig. (bilatérale) 000 200 000 000 006 000 000 000 001 000 062 002 006 000
N 110 110 110 10 10 110 110 110 110 110 10 10 110 110 110
ol 44068 o 4 A4S 2l e Coprélation de Pearson 746" 2617 576 438" am” A7 g7 1 &67 392" 430" M7 342" 2517 5117
s w .
i st Sig. (bilatérale) 000 006 000 000 000 000 000 000 000 000 223 000 008 000
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
g ¢ 10 e Ll mls das  Gorrélation de Pearson 5937 035 2627 236 269" 4107 342" 567 1 420" 4017 140 368" 466" 317
et pnadl s yg o age Ll
sy o Sig. (bilatérals) 000 718 006 013 004 000 000 000 000 000 144 000 000 001
N 110 110 110 10 10 110 110 110 110 110 10 10 110 110 110
waluidly ol jpdl €l aals Ay Corrélation de Pearson 598" 104 255" 3437 141 286" 7 3927 4257 1 482" 140 377" 391”7 3607
el i 7l a2 )
; Sig. (bilatérale) 000 279 007 000 140 002 001 000 000 000 145 000 000 000
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
Pl gty pmlgall il s Corrélation de Pearson 676" 104 4047 345" 228 46" 476" 4307 4017 4827 1 054 317 350" 4647
st s dl sie gl sy
ot Sig. (bilatérals) 000 280 000 000 016 000 000 000 000 000 577 000 000 000
N 110 110 110 10 10 110 110 110 110 110 10 10 110 110 110
L e gfnally pleall fitns s Corrélation de Pearson 3347 054 185 153 030 022 -,005 117 140 140 054 1 am1” 2457 223"
bt o il e
= Sig. (bilatérals) 000 577 042 110 757 520 862 223 144 145 577 000 010 019
N 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
el s s adialsls Gorrélation de Pearson 6507 357 345 3127 3047 3517 205" 3427 369" 377 an” 317 1 548" 4337
ety
- Sig. (bilatérals) 000 000 000 001 001 000 002 000 000 000 000 000 000 000
N 110 110 110 10 10 110 110 110 110 110 10 10 110 110 110
A= yatung Jlub Jois duslodl s Corrélation de Pearson 515" 066 207" 180 204" 2457 2607 2517 466" 391" 350" 245" 548" 1 479"
RS VIRV [T TR R PR |
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Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 110 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 110 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,835 5

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 110 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 110 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,862 5

Récapitulatif de traitement des
observations

Observations Valide 110 100,0
Exclue? 0 ,0
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Total 110 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 758 5

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 110 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 110 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

, 796 5

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 110 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 110 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
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,562 5

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 110 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 110 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,788 5

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 110 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 110 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,886 15

134

Aoy saball Llail 1 J Y yaiall ¢ L g S Wl

el el s SU jaaiall ¢l g S Ll



elaiil) yasil) 5 4y 1oy sabal Jalal: oy paciall ¢ L 5 S Al

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations  Valide 110 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 110 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,789 2
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistigues ddl Sig. Statistigues ddl Sig.
Ay saLall ,067 110 ,200" ,989 110 ,492
ool sl ,095 110 ,017 ,986 110 ,306

*. 1l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

Fréquence

MNormale attendue

20

15

10

Histogramme

Moyenne =15 21
Ecart type = 1,203
=110

13,00 14,00 15,00 16,00 17,00 18,00

aglayl_3aall

Tracé Q-Q normal de 4l _siall

12 14 16 18

Valeur observée
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Tracé Q-Q normal hors tendances de 4,11 _3all

0,3
@ ® o
° [ ]
o 02
2
E @
2
@
5 o1
]
5 ¢ o’
o ]
= °
] L2 o @
= 00000 T
— @ @
8 ® oo ° . °
5 o
[&]
w 0,1 o
o] @ @
[+]
02
12 14 18 18
Valeur observée
zealil) 5 ) iy
Statistiques descriptives
N Skewness Kurtosis
Statistiques Statistigues  Erreur standard  Statistiques  Erreur standard
4,2y salall 110 ,145 ,230 -,145 457
el il 110 -,125 ,230 ,099 457
N valide (liste) 110
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Statistiques

psindl ol ikl 3yall  Aadall As)ll el Jasall
N Valide 110 110 110 110 110
Manguant 0 0 0 0 0
udadl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 83 58 52,7 52,7 52,7
S 52 47,3 47,3 100,0
Total 110 100,0 100,0
M =
P
Cmad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 e 8 10 9,1 9,1 9,1
440 Y 4 30 - 48 43,6 43,6 52,7
4 50 4 41 e 43 39,1 39,1 91,8
4 50 e S 9 8,2 8,2 100,0
Total 110 100,0 100,0
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al) pailad Aalas (Feee—ad

s 30 3o
s 40 N 30 e
W 50 M i 4]

i 50 o
Aiula g5 )
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide — <sis5 oo il 25 22,7 22,7 22,7

Gl g 10 N 5 e 27 24,5 24,5 47,3

4u 15 A 11 oe 17 15,5 15,5 62,7

515 o Kl 41 37,3 37,3 100,0

Total 110 100,0 100,0
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Al gl 5 el
Bl s 5 o
Wl 10 N5 e
W 15 M i 11 oo
M 15 oo sl
ddli gl 4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence _ Pourcentage valide cumulé
Valide — (Mall adall L 17 15,5 15,5 15,5

pualaa A 28 25,5 25,5 40,9

aclia 3l 7 6,4 6,4 47,3

e 3 13 11,8 11,8 59,1

oM 29 26,4 26,4 85,5

ol 0= 16 14,5 14,5 100,0

Total 110 100,0 100,0
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Al gll_dg i
et et s
W et
[ P
[ oty s
O s
. r;J"" =
alad) Jagal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide sl Jalil 25 22,7 22,7 22,7
ol 5ia 27 24,5 24,5 47,3
e/ yiuala 22 20,0 20,0 67,3
e | 11 10,0 10,0 77,3
AT 0SS Gilales 25 22,7 22,7 100,0
Total 110 100,0 100,0
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Al cillau giall g culd) jady) g < ) S8 Geadla

Statistiques

SN BaLE i te Al 3ol Jaas
s ey S8 A LI aaE pan LelaY) JSYI diat A AN g
aagd A bl g Y ae i A5 e &y 8 3ne Al dee
Lelal) sa@ll el et ), aesall o skl 5, sl glu,

N Valide 110 110 110 110 110
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,0614 4,15 3,99 3,99 4,11
Ecart type ,50021 ,638 ,642 , 748 ,668

S Gpad ) Ciags ) cpdlh gall Cila e g SE) A ALK BaL el

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide  als 15 13,6 13,6 13,6
Gilse 63 57,3 57,3 70,9
8%y (88 5 32 29,1 29,1 100,0
Total 110 100,0 100,0
Al g ghiill g £14Y) o8 5 dpascs 3o ABLES A0S Bald s
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s 1 9 ,9 ,9
Al 20 18,2 18,2 19,1
3 e 68 61,8 61,8 80,9
Bady (385 21 19,1 19,1 100,0
Total 110 100,0 100,0
ongale e @Bl g ) e la) ) Jygad o Al L8 Jaas
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — @¥se e 4 3,6 3,6 3,6
S 19 17,3 17,3 20,9
Gilse 61 55,5 55,5 76,4
By (3hl 5a 26 23,6 23,6 100,0
Total 110 100,0 100,0

£143U 8 Jina Alag) Jae Ay 401 38 B4,
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Al cillau giall g culd) jady) g < ) S8 Geadla

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s e 1 9 ,9 ,9
e 16 14,5 14,5 15,5
G 5o 63 57,3 57,3 72,7
Bk (58 5 30 27,3 27,3 100,0
Total 110 100,0 100,0
Statistiques
e LIS B8 andi acall 2K 5aL8 206 L) 3ald Jgut
Wpaall gl i SN oyl b il sall 4S5l
L sl alatid oyl b Lenan ) aladiny Lyll skl
Ao Jesill Balall bleadl 30US Guua), Jeall, Apaall, Ao ol il
N Valide 110 110 110 110 110
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,0818 4,22 4,27 3,92 3,92
Ecart type ,49552 ,626 ,540 ,718 ,679
Claland) 36ES Cpamadil L ol 93 aladiin) aly,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s 1 9 ,9 ,9
Ao 9 8,2 8,2 9,1
G e 65 59,1 59,1 68,2
Bl (3l 5 35 31,8 31,8 100,0
Total 110 100,0 100,0
Jaadl Gl 8 Lgaan g Apand) i) A0 o 40< SaLd aais,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 5 4,5 4,5 4,5
G e 70 63,6 63,6 68,2
By (3hl 5a 35 31,8 31,8 100,0
Total 110 100,0 100,0
Aasl) cilasil) aladiuy gélsn il g as ) 41<)) aLd paid
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gils e 2 1,8 1,8 1,8
e 27 24,5 24,5 26,4
Gl s 59 53,6 53,6 80,0
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Al cillau giall g culd) jady) g < ) S8 Geadla

Bl (3 s 22 20,0 20,0 100,0
Total 110 100,0 100,0

10 Ay 0yl b il gl A8 JLin 101 58 S

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse e 1 9 9 9
e 27 24,5 24,5 25,5
G 5o 62 56,4 56,4 81,8
Bl (38l 5 20 18,2 18,2 100,0
Total 110 100,0 100,0
Statistiques
Al 30l ellias
daa o g el LIS 508 s LI sald aadis e A0 50L8 adiad
Jocal gyl saldll  Anaal) Jlat¥l ol Gl dalie gl el gill Aaial g 2e ) 6
Al @Y 5oLl Alady, 2 oo dual il el )l 1Y), =) Y,
N Valide 110 110 110 110 110
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,7977 3,90 3,85 3,72 3,72
Ecart type ,49481 ,703 , 752 744 744
Agllady a5y 5L g o 43550 gl A0S0 5208 Wl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — G385« e 2 1,8 1,8 1,8
Al 27 24,5 24,5 26,4
G e 61 55,5 55,5 81,8
Bl (3hl 5e 20 18,2 18,2 100,0
Total 110 100,0 100,0
M e Jeal gill dpaat) Jlaty) ciliss 4180 saLd PRENY
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse e 2 1,8 1,8 1,8
S 34 30,9 30,9 32,7
G 5o 52 47,3 47,3 80,0
By (3hl 5a 22 20,0 20,0 100,0
Total 110 100,0 100,0
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Al cillau giall g culd) jady) g < ) S8 Geadla

4ad 1) 1aY) uld g Aalia < gaf ALK Bl andiias,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s 4 3,6 3,6 3,6
Alaa 38 34,5 34,5 38,2
G e 53 48,2 48,2 86,4
Bl (38l 5e 15 13,6 13,6 100,0
Total 110 100,0 100,0

a8 Jual gill daial g 301 g8 o A< Bl aaias,

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide — @85 e 7 6,4 6,4 6,4
s 29 26,4 26,4 32,7
Gilse 62 56,4 56,4 89,1
8%y (88 5 12 10,9 10,9 100,0
Total 110 100,0 100,0

Statistiques

O}Sﬂm\fm@@‘ﬁ ‘;s:\:dﬂ\idl:ﬁt;‘ﬁ C}Jm\ﬁakﬁw‘)ﬁ

g sXing 508 Sl Y a elaall deadl aaly IS Bl o il

Al gl 3ol s gall, Janll, i, Jasll & 4830,
N Valide 110 110 110 110 110
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,1227 4,04 3,98 4,08 4,39
Ecart type ,44250 ,676 ,704 ,509 ,607

ool gall Ly (oin) B g (40 A1) BB ads,

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide & e 1 9 9 .9
Al 20 18,2 18,2 19,1
G 5o 63 57,3 57,3 76,4
By (3hl 5a 26 23,6 23,6 100,0
Total 110 100,0 100,0

Jaadl u.‘n gl g iyl o Aty aLd c_um
Pourcentage Pourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé

Valide &8s e 1 9 ,9 ,9
e 25 22,7 22,7 23,6
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Al cillau giall g culd) jady) g < ) S8 Geadla

G 5o 59 53,6 53,6 77,3
Bk (58 5 25 22,7 22,7 100,0
Total 110 100,0 100,0
@il g elaall Jaadl g g AslSh Bald (i,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ulas 10 9,1 9,1 9,1
G 5o 81 73,6 73,6 82,7
Bady (585 19 17,3 17,3 100,0
Total 110 100,0 100,0
el B AENAY) il L0 8 I
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 385 e 2 1,8 1,8 1,8
s 1 9 9 2,7
G e 59 53,6 53,6 56,4
Bl (3 5 48 43,6 43,6 100,0
Total 110 100,0 100,0
Statistiques
A 3ol
Aalull 408l 308 it o il all ey Jad (il sall A il Al Bl e
sl b il gall olal (3 A0 B g a0 CASEA 5 klAl (e ialg
5~ skl <)l peles, e, plaill A )i,
N Valide 110 110 110 110 110
Mangquant 0 0 0 0 0
Moyenne 2,6955 2,66 2,67 2,68 2,76
Ecart type ,37001 ,625 ,607 ,690 ,716
ol g (Glad e cl I AN JAS) A (il gall Adalud) A0S BalE il
Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide Gilsa e 46 41,8 41,8 41,8
e 55 50,0 50,0 91,8
G 5 9 8,2 8,2 100,0
Total 110 100,0 100,0
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G augl Ao agalga s1a) B A1 BALAY o il gall adliny,

Al cillau giall g culd) jady) g < ) S8 Geadla

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady 3ilsa ye 1 ,9 ,9 ,9
e 40 36,4 36,4 37,3
Ul 64 58,2 58,2 95,5
G5 4 3,6 3,6 99,1
sady (3 5e 1 9 ,9 100,0
Total 110 100,0 100,0
gal) £ 51 (199 CISiall Jad Cyilh sall a1 A0S0) 58 gt
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sy ilse e 3 2,7 2,7 2.7
Gl e 39 35,5 35,5 38,2
e 59 53,6 53,6 91,8
G 5 8 7,3 7,3 99,1
By (38 5 1 9 9 100,0
Total 110 100,0 100,0
Alaill A S 5 pllial) (a Ghalge A4S0 58 gras,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sxiy (38150 2 18 1,8 1,8
e 36 32,7 32,7 34,5
e 60 54,5 54,5 89,1
) 10 9,1 91 98,2
Baly (3 5e 2 1,8 1,8 100,0
Total 110 100,0 100,0
IStatistiques
IS Bald &y
oo BN Bl pali phia B pubsal B A RS i e QSN Al e
Cobs sl el das i) Al Dlsallds gie Juail  3A5 eleall daall
Akl il salgll sy, COKaAl, SWEY) ok, Janll,
N Valide 110 110 110 110 110
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,0500 4,09 3,94 4,09 4,08
Ecart type ,39897 ,499 ,681 ,583 ,509
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Al cillau giall g culd) jady) g < ) S8 Geadla

S 2 b ol ) slay) o A0S BaLE aad

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s e 1 9 ,9 ,9
Sflewe 6 5,5 55 6,4
G e 85 77,3 77,3 83,6
By (3l sa 18 16,4 16,4 100,0
Total 110 100,0 100,0
COSEA Ja g il AN ada A (il gal) 431K BalS & S,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  ulas 29 26,4 26,4 26,4
L E) 59 53,6 53,6 80,0
Bady (385 22 20,0 20,0 100,0
Total 110 100,0 100,0
B Jalip ) gall Aa gida Juual < 98 A1) AL g5,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide s 14 12,7 12,7 12,7
G e 72 65,5 65,5 78,2
By (385 24 21,8 21,8 100,0
Total 110 100,0 100,0
Jandl (345 Slaall Jarll o Al 58 pand
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  al 10 9,1 9,1 9,1
G e 81 73,6 73,6 82,7
By (3hl 5a 19 17,3 17,3 100,0
Total 110 100,0 100,0
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Jexi ph
B8 B8 Jual sl
PR A1) al Jsdy
A S gl Jub
salh g Jglas g3k @ gl SAlay AT
LY B8 elf B ad cuilipadl Gl A8y gaSal g Js a8
A lska)l LI Gad LM BaE el aisdly s gl BaE el A
g hhad & BelC  SLAMSH el AMSH Bjgga AU LBl ggeally Al b Al
Bald il aeally B8 A clla e fowdl Ll gl de s Wwald B Ghwly eyl
) Ayl A ilee  piligall  daglia 4385 Giall  Alee hghddll (g8 hbid  dlwiy ae
Glaby  dagdle el Al PR il AN Al el A sl Agalse
Gl ety Al elll Ade Ak il el el el bl Jdub el Aeghe sl
LD, 3 i, ol AEe. el & il o), kil I
N Valide 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
Mang 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uant
Moye 4,06 3,83 3,77 4,09 381 392 400 379 374 363 364 373 373 374 16,46
nne 06
Ecart /579 ,633 630 671 ,760 ,731 729 665 ,738 ,702 751 662 ,703 ,738 1,905
type 51
Aoadalt @) st djaaly A a8 als
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Yo 15 13,6 13,6 13,6
G e 73 66,4 66,4 80,0
Bl (3hl 5e 22 20,0 20,0 100,0
Total 110 100,0 100,0
A g p2a g dagia Ay phy pnll Jakadnl) Ty
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Bilse 2 1,8 1,8 1,8
S 27 24,5 24,5 26,4
Gilse 69 62,7 62,7 89,1
By (3hl 5a 12 10,9 10,9 100,0
Total 110 100,0 100,0
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idl) Llee oL ALK acal) g cila glaal) A0S0 BaLE g5,

Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse e 3 2,7 2,7 2,7
e 28 25,5 25,5 28,2
Gilse 70 63,6 63,6 91,8
Bk (58 5 9 8,2 8,2 100,0
Total 110 100,0 100,0
Bl panl) Alae aLE B 5ol A0S Bald elliad,
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Gilge e 2 1,8 1,8 1,8
Alaa 14 12,7 12,7 14,5
Gl s 66 60,0 60,0 74,5
8%y (88 5 28 25,5 25,5 100,0
Total 110 100,0 100,0
ol dglas JNA il gal) cillaadledulsl) ald8 A
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 3 2,7 2,7 2,7
Al 35 31,8 31,8 34,5
Gl se 52 47,3 47,3 81,8
By (385 20 18,2 18,2 100,0
Total 110 100,0 100,0
e Ay play ) Aa glie e Jalal AdSl) a8 ) glas
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Gl 2 1,8 1,8 1,8
Al 28 25,5 25,5 27,3
Gilse 57 51,8 51,8 79,1
Bl (3l 5 23 20,9 20,9 100,0
Total 110 100,0 100,0
BN g skl g il ABES fraca A1 4GNS BalE
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
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Valide Gilse e 3 2,7 2,7 2,7
e 20 18,2 18,2 20,9
G 5o 61 55,5 55,5 76,4
Bl (38l 5e 26 23,6 23,6 100,0
Total 110 100,0 100,0
Alinal) Ay ) (Gail ail) 8 )9 pudny ageUB) g (ol gal) £ Ao A0 BB Jand,
Pourcentage
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse e 3 2,7 2,7 2,7
e 29 26,4 26,4 29,1
Gl s 66 60,0 60,0 89,1
Bl (3 5 12 10,9 10,9 100,0
Total 110 100,0 100,0
(Tl ) Ades Laly a3 ) sall g IR g i Sagatl) A0S SR B g,
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 38 5e ye 5 45 45 4.5
Ao 33 30,0 30,0 34,5
3 e 58 52,7 52,7 87,3
Bk (38 5 14 12,7 12,7 100,0
Total 110 100,0 100,0
il ettt Jaydadsl) vie N.n'la\ﬁu?g.‘a\j 9 (il gal) ) ) Ay,
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Gilge e 3 2,7 2,7 2,7
Al 46 41,8 41,8 44,5
Gilse 50 45,5 45,5 90,0
Bl (3l 5e 11 10,0 10,0 100,0
Total 110 100,0 100,0
o) Cillale gn (381 5 Lay it gigmaal g plgeal Jpond oy
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 38 e e 7 6,4 6,4 6,4
S 37 33,6 33,6 40,0
G 5o 55 50,0 50,0 90,0
B (38) g 11 10,0 10,0 100,0
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Total 110 100,0 100,0
iy 5x8l) Jalad 4S5 A0CH) Ba8 as
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse e 4 3,6 3,6 3,6
e 31 28,2 28,2 31,8
Gilse 66 60,0 60,0 91,8
5ady (38 5 9 8,2 8,2 100,0
Total 110 100,0 100,0
(BT ) Gl g Gl g b iu) Jsa salia g Jlad Js Jual gil)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse e 6 55 55 55
s 28 25,5 25,5 30,9
Gilse 66 60,0 60,0 90,9
815 (39 5 10 9,1 9,1 100,0
Total 110 100,0 100,0
i) Ao glia dga) ga dis A g yaal) el ) Al ALIS)) Sald AA
Pourcentage
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide cumulé
Valide 38 sa y& 4 3,6 3,6 3,6
Al 36 32,7 32,7 36,4
Gl se 55 50,0 50,0 86,4
815y 38l e 15 13,6 13,6 100,0
Total 110 100,0 100,0
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 glay) salalb . Introduire

a. Variable dépendante: il il
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 7218 ,520 ,516

1,32583

a. Prédicteurs: (Constante), 4 l2Y1_saLll
b. Variable dépendante: edatill il

s ) g il

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 205,928 1 205,928 117,149 ,000P
de Student 189,845 108 1,758
Total 395,774 109
a. Variable dépendante: bl il
b. Prédicteurs: (Constante), 4 _)a¥!_salall
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -,909 1,610 -,564 ,574
A ,lay) salall 1,142 ,106 721 10,824 ,000

a. Variable dépendante: el sl

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Jaelayl salalib . _Introduire

a. Variable dépendante: kil sl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,5502 ,302 ,296

1,59877

a. Prédicteurs: (Constante), deluY) salal)
b. Variable dépendante: il il

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 119,717 1 119,717 46,836 ,000°
de Student 276,057 108 2,556
Total 395,774 109
a. Variable dépendante: (sedaill sl
b. Prédicteurs: (Constante), 4elu¥) 34l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 7,952 1,253 6,348 ,000
Ay skl 2,095 ,306 ,550 6,844 ,000

a. Variable dépendante: edaiill sl

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 a5 il salalb . Introduire

a. Variable dépendante: il sl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,5802 ,336 ,330

1,55950

a. Prédicteurs: (Constante), 4 sl 5<ill salsl)
b. Variable dépendante: el il
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ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 133,115 1 133,115 54,734 ,000°
de Student 262,659 108 2,432
Total 395,774 109
a. Variable dépendante: sedaill sl
b. Prédicteurs: (Constante), 4 sl i<l salsl)
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 7,357 1,239 5,936 ,000
A ) sl salall 2,230 ,301 ,580 7,398 ,000
a. Variable dépendante: (sedaill sl
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Jual yiY) 3aLallb . Introduire
a. Variable dépendante: (edaill sl
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,4692 ,220 ,212 1,69106
a. Prédicteurs: (Constante), dxzal 5#Y! 3.8l
b. Variable dépendante: ekl il
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 86,930 1 86,930 30,398 ,000°
de Student 308,844 108 2,860
Total 395,774 109

a. Variable dépendante: kil sl

b. Prédicteurs: (Constante), 4l &Y sl
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 9,606 1,254 7,663 ,000
il EY1 a0l 1,805 327 469 5,513 ,000
a. Variable dépendante: sedaill sl
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Ay sl salgllb . Introduire
a. Variable dépendante: (sedaill sl
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeéles®
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,5642 ,318 ,312 1,58037
a. Prédicteurs: (Constante), 4l sl salal)
b. Variable dépendante: adaiill sl
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 126,035 1 126,035 50,463 ,000°
de Student 269,738 108 2,498
Total 395,774 109
a. Variable dépendante: bl sl
b. Prédicteurs: (Constante), 4l sl sl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 6,442 1,418 4,542 ,000
Ll a3l 2,430 342 564 7,104 ,000

a. Variable dépendante: edaiill sl
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 5 sl BaLalb . Introduire

a. Variable dépendante: il sl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,0478 ,002 -,007

1,91221

a. Prédicteurs: (Constante), 3,all_saLall
b. Variable dépendante: (il il

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,867 1 ,867 ,237 627"
de Student 394,907 108 3,657
Total 395,774 109
a. Variable dépendante: (edaill sl
b. Prédicteurs: (Constante), sl sl
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 15,811 1,347 11,741 ,000
sl aLall ,241 ,495 ,047 487 ,627

a. Variable dépendante: il sl

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Aokl jaaall salalib . _Introduire

a. Variable dépendante: (edaiill sl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles®
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Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,6032 ,364 ,358 1,52714

a. Prédicteurs: (Constante), 4kl el saLall
b. Variable dépendante: il il

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 143,900 1 143,900 61,702 ,000°
de Student 251,874 108 2,332
Total 395,774 109

a. Variable dépendante: il sl
b. Prédicteurs: (Constante), 4l jsaall sl
Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4,797 1,492 3,215 ,002
Aghal jiaall saldll 2,880 ,367 ,603 7,855 ,000

a. Variable dépendante: il sl
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Summary:

This study aimed to explore the role of administrative leadership styles in organizational
change at the Faculty of Economic Sciences, Commercial Sciences, and Management Sciences at
the University of Tebessa, using a descriptive-analytical approach. It focused on analyzing the
impact of various leadership styles—including creative leadership, technological leadership, virtual
leadership, transformational leadership, laissez-faire leadership, and democratic leadership—on
the successful implementation of organizational change within the faculty. The analysis was based
on responses from a randomly selected sample comprising 60% of the college staff across different
job ranks.

The Faculty of Economic Sciences, Commercial Sciences, and Management Sciences at the
University of Tebessa is considered one of the pioneering faculties that has recently undergone
intensive efforts by both its leadership and staff to implement organizational change. This was
particularly evident in its transition into a "smart faculty," notably in the technological domain,
which contributed to providing more modern educational services and integrating technology into
work methods. Consequently, this led to improvements in both academic and pedagogical
standards—an essential aspect of the ongoing organizational transformation that necessitates the
presence of effective administrative leadership.

Keywords: Administrative Leadership, Organizational Change, Creative Leadership,
Technological Leadership, Virtual Leadership, Transformational Leadership, Laissez-faire
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