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Abstract

This study aimed to identify lean production practices and their importance in improving
environmental costs through a field study conducted at the Tebessa Cement Company. To
achieve this goal, lean production was adopted as the independent variable, while the
dependent variable was derived from environmental cost categories. A questionnaire was
used to gather respondents' perspectives, with data analysis conducted using SPSS v25.

The results revealed a statistically significant positive correlation between the application
of lean production principles and environmental cost categories, including waste treatment
costs (such as emissions), prevention and environmental management costs, and costs of
purchasing materials for product outputs. However, the study’s hypotheses, which posited
that lean production does not contribute to improving environmental costs, were confirmed.

Based on these findings, the study recommended allocating financial resources to
implement lean production practices and upgrading industrial equipment to meet
environmental requirements.

Keywords: lean production, envinormal costs, Waste.
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1 ale | 1.192 | 3.60 Al il cld clElall gSOginl (e dsgal) (42833 5

SPSS V 25 zaliys alasials L Sl (e : jiaal

Sl A @l e S ezl Slilee e o131 bl ] o sdel Jgudl I5 (o ity
3.44 5 yudy Gol am Glus bwsie cdma "Aaladl alepzeald sloll el CaJISG" ¥ uae Jiey
3.40 ot b O Byguame Shileadl 28180 gLl Sllawgill e oS Cu> 3.59 5 (9l usg
Byl Aeud Cppami] Lagd cnblall e cll 01,00 2lle 3a8lga Aoy (uSa Logag 4.20
ol Llasigia 389 5)le JS sl 04 1) 01 (o euwadll ellac) @3 Lasd 1.3151.01 oo S5kl
asadl ] SY (e
Sl yall Hlas | Ul S d

i) Lilan] @lgal aluzivl pe a9yl Glus,all dxie jamd cxdl lda 3 el
Slpaal) o SlaMall byl Y
Ayl Sslpial el a39) 1

del=ig slasl @le @ wludl 33K,01 e (Normal Distribution) acdall as3eul aay
e Jilere S Lee 5959 Tasogall Jgo 58 0eall ) Juos 1 bl puas @ dieead las el
lia ae Sbled) 38153 (se @uaily « oyl dudiy G| ! slizmiay o 3sdl lia jredy bzl
Ao ps caiAll (e oluddy cpddl ((Kurtosis) mlalazlly (Skewness) ¢l ¥ unlies olatug cas 392!
() gl dmin gy Lagag « domill caratin Joo @udll Hlalis (gieg JSlatll (e bl bl il

Aulydl ol el pdall a3l 5Leas 1 :(15-02) Jgu>

Statistiques descriptives

N Moyenne |Ecart type |Skewness Kurtosis

Erreur Erreur

Statistiques | Statistiques | Statistiques | Statistiques | standard | Statistiques | standard
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gy |52 39111 ,68077 -,821 ,330 1,706 ,650
G
<l |52 3,5288 ;93234 -1,219 ,330 1,362 ,650
dallaa
Glalial)
g Las
clilaay)
allss |52 3,2163 ;90075 -,203 ,330 ,150 ,650
a8 gl

Bl

-

Al

s (52 3,4654 ,94452 -,405 ,330 -,164 ,650
Agall el
Gl Al

-

Al

sty |52 3,4083 ,83789 -,844 ,330 732 ,650
L)

SPSS V 25 zaliys alaaiuls AUl slac) (10 2 jdeaall
e Ll ISy Lol 03 Sl ptiin (e b ) 42 952l Lo ol le Lol 45
IS (Sl Lod Loy ol dllae CadISh gyl g ) ol aaill Jedd G Lyzma 52
I oo Aeladl L eI Aalul il yieall sloll ol s (o JISS Al 8,la¥1s 4la, ]l
dames i caasyll ) dasgill Blaidl e 283 il puez oF Lasdly Aglus! Sllawgal
lia 4 s Gusmiad! el @ Lusad Lolmy) Mo (wSiay Las «(3.97) Lawgia el "Gudt ) 7 "
ek ) i 8 e o(3.21) oo i (3 "8l 8515919 25l 5 00 CaJISE" gl Loy o L) Jaaid)
« (Ecart type) g leall cdl,mi¥l cm o Lol Lo y3¥ @ STh0) of oSl ot omgmiad| @uuas § ST
Lol s (nSHladl lile ) § cdad) (o Jasgie jud 3929 e Ju3 3] Aiglate @udll il aad
oeds (& 3] gay Leo <(0.94) "Laludl cilo il sloll et aJISE" § o widd ST o
A oSHLadl
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G g Ll dw ayalls (Kurtosis) mlalazlly (Skewness) slgd¥1 detd 2uilly
ol &l «(Skewness < 0) qlud! 81,1 1) Jead il puaz 0F by andatl a 351 (0 a0 350
elod¥l dad cialy S "alalsll dxdlae IS Adie § Lals Oluddl ] M8 Jile a0 39l
l5018 Crugzmiad! e 1S Iaae o gF ce¥ @uall goes LM (gud 35,5 3529 e Jo Lew 1.219
Lo Lod cdzxw il wlass ol3 ((Kurtosis) zhlasll jogmsy adie JSCa dadl 1
1355 AST auseall OF ) e Losag «(asals 2l Aaud cloeas 1 "sloll o)y o JISE" e Lidiuly)
Lo sogill (e Bylate Sbldl wlana o 13 gasg < Lassll o>
it 1) A il s | gl 2

e s Ll laylae) (Sey (@ly d> g lall A | dusyall Hlas ) ¢ szl lda (§ i
Ldazs adeql Laams oo aSTU cldg cdulyuld s, J5ludl

tomlael (piie o A8Mall 558 (sue Ayl sia § Aslasy! cilus,all Hlas) WSa
el clgol alusialy 3¥1 pwds Je laast 5yud gung ! adSly Gadi 7 LY
4y ((Pearson) Jasd! ol ¥l Jeloes < oniday e cnido o I3 (00 Julomill | Jobis o3 a8y (oS!
SO S Y RES PR,
Aol Ay B 1 7 LY o Jaied! Bolis ¥ ks 1.2

e JSly 3yl LY adie On dge bl Ade cllia ¢ (16-02) Jgad! il wylal
Ay (51) 0.0T A5 Ggtunn e Lisbias] A1 Layd (2900559 (g Lol Jalas aly g 2l
Al oIS 8 @Smillg 3 1 7 L o3 53190y e ¥ Auaosbl 0y (95 Al o (%99 A
¥ bl dla g,

Ao A ISy Bd 1 2 LY on Jaiedl bls ¥ 8 gains (16-02) Joax

Corrélations
el ) Al (Al
Gad )l ) Corrélation de Pearson 1 559
Sig. (bilatérale) ,000
N 52 52
A Cadlsal) Corrélation de Pearson 5597 1
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Sig. (bilatérale) ,000
N 52 52

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

SPSS v 25 zaliys aladiul LdUal) slae) (e 2 juaal)
= o Gl (3 33150 Y Al U5 1 el 3 Z ¥ a5 oF gy L) bolsy¥l 1 da
sl @blasdl pe Julamllsl ¢ pouall sale) el 2,8l A JISE o po g Akl i SIS
lia ol Law cclld @ adoudl pulall ) Juasd! olesat ied) Ca K ¢ lasyl J) cU3 g5y 039

<Gyl Z Y golee Badai e Al LLay!
(At IS s § Bl ) 7 Y1 90) SO Jnid! loes¥ 7305 2222

o 31 a9y (ostas &) Ao yall HLasy el Jasdl lamidl z3sas alusiwl @
iy Bayha 52 (e AisSe e e sl Jil=dl gyl ady ALl A e 3ui )]l
A @l e 7 3gaid]
(R, R%, R? ajusté) 7z 3gaidl Bag <l ydiga .|

e Leyady 4al 3l 7 el 30 LS euuan] dala Agbias] cilgal 7z 3gaill Baga il diga piald
ozl 3 miogasa LS milid) o€ udg a8y L suinlly bLdl suas
IS 7 3g0ill Baga il ydigae :(17-02) Joua

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
1 ,5592 312 ,298 , 70182

a. Prédicteurs: (Constante), Gyl Gw\

SPSS V 25 zaliys alasiady 4dlkall dae) (e 2yl
e 3929 J] Ady 529 (R=0.559 &b LLadl dslas b odlel Jouzdl M5 (o Lasdl
Lo (R2=0.312 syl Jolae dagd cialy LS (Al Ca ity 3l 7 Lol n Ao Aoyt
(Bl Z Yl @ sl NS (o o ptads Sy Al oS 3 bl (e %312 55 O Gy
el W l) R22ad 2agd Lol oz 39l Lladio o (6,51 ol piie 1) (%68.8) 2 il 2wl (g525 Loy
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Satay 1S 0,81 ke g L 7 390l a0l ) ado oo cAaall s 2aisll o Iz 24y8 (290.298
il of el ,all
ANOVA (slill Julons 17 3gaill ugine sl !
AV =il (50 1) Ay Ay i F = 22,693 Bilias] 2aud il (18-02) Jomdl IM5 (e
1 Lilas! Goine JSS z3gadll of e Jou 19ag <0.05 e S ST 29 «Sig. = 0.000 &lasyl
Al A IS s § Loga Uit g Buit )1l L o

il A ISy BTl £ L ANOVA (sl Julons 5155 1(18-02) Json|

ANOVA?
Modele Somme des | ddi Carré moyen F Sig.
carrés

1 Régression 11,177 1 11,177 22,693 ,000°
de Student 24,628 50 493
Total 35,805 51

a. Variable dépendante: aaiull Call<all

b. Prédicteurs: (Constante), 5,1l & twY)

SPSS v 25 maliy alaaiul llall dlac] (et jaal)
Sl e lalae Jilzs

Ayd Balsy e 45l Gy Lo <0688 (Soluy Hlamsyl dalaw ¢of slal Jouzdl IM5 (e LasDly
8>90.688 Lawgiay L) o JISE Crrucms (Sgiums pdinm « Gud 7 ¥l Gudas (Soiun §Bu>19
of e Jag Lo <Sig. = 0.000 Ligine Saiuns 4.764 51 Aayd yud LS (5,31 Jalgall 3L il a

A LIS awas ‘3 LWilas>) S 9ian J;\.Si_'a'j_) G ]| CLL}’\ Jazud! szl

Coefficients?
Modéele Coefficients non | Coefficients t Sig.
standardisés standardisés
B Erreur Béta
standard
1 (Constante) 7119 573 1,254 | 216
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Gadll z Y ,688 144 559 4,764 ,000

a. Variable dépendante: asiull Cadll)

B! aISE g iyl 7 LUl syl Malae uslis :(19-02) Jgun

.SPSS v 25 zaliy alasinly LUl dael (he 1 jdaal)
il ¢ gudo (§ ATl s >

Lgineg Auzgo A8Me 929 J) Bludl 44 clacudd! sl Hlami¥l ziges Blo e ol
LUl Jalae s 3] Aol oI @lossdsy Gyl Lot Agall 1,81 cilods o Wil
L) SN 0ids (b (e %3122 oof e Ju Les (R2=0.312 wyueall Jalang R=0.559
Gl 2 L) Bardad Ay S M (o 0k (e

gLyl )l 6ol (3]l Z oY) Buddat Gotun 23yl LelS 0T cply (@83l olaxsl ) Sladdl e
s @ pabun ¥ Gl z ¥l O e s @) a9l 4us a1l ge s ogag (auled! o JISHl
S o) Al 2! Ca IS
Busyall oilenydlllas| 3

e Ldase Ll laylae] Sy (Jlg A gylall A yall bz yall Hlast s sdl lia @ piuw
iz auegl Ladms oo STl elldg culyuld Aee yall el
Ak K Silrazmay Ged | z ¥ o Jased! ol ¥l Julxs 1.3

e 3929 (Pearson) Jasell Lolayd ules IS (e due yall oo yall jlas | mili ylas
L) oIS bl e day JS 3ed, Il 7 Y1 pdie o %99 At Satun i Ablas] AW 13
Al Byla¥ly Wlegl IS (lilagyl Lpd Lo olalell detlas A& 250 2y yall
e Al 2ylaly Loladl cHYs SEMall s (wSady Aalud] Silopieadd slodl ol pd ISy
Al Ad g5l g A L 8o LaSTl oy Sl Loy |1 uS359 < Aol (Sgtuna

4| AN Slaazmay Badipd) 7 WY1 O Jaded| Dol ¥l Adgdian :(20-02) Joua

Corrélations

Y | dalle Gl | Al S | s s
G | Lo il | gl playly [ clasall sl
Cililesy) g Ll
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Gadi)l) z Y Corrélation de | 1 553" A7 488"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52
dallas idiss | Corrélation de | ,553" 1 6717 ,684°"

g Lo wlaldal) | Pearson

iy Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52
LBl il Corrélation de | ,477"" 6717 1 ,804°"

a5yl Pearson

Sig. (bilatérale) | ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52
Agall el adlsi | Corrélation de | ,488°" 684" 804" 1

dalu) claaall | Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

SPSS v 25 zaliyy alaxinly 4all dlac) (se 1 jduaal)
Adlae oISy a7 Lo o Lol oLyl Sl o sMeT Jguzedl M5 (e gesliad sy o
Al s (0.01 Gy e Libas| 13929 0.553 Lol Jolas iy s cnlilag¥ly cilalsel
dllae Ca IS g Lasyl ) (6082 g ¥ (3 auadiiy csldl plaseial ks Jte Gadydl z ¥l of (gl
llagy! 148y clatlsl
ol byl Jalae oy lal aas ) 5)la¥lg 2850 CaIISiy 3e ) 7 Ll o A8Mall Lol
g cclalzll Aetlae e WMt o Load Canal LSy dlmy| A8Me e Juty Las (0.477 5503
sl ol LAl of LUl Calsa e 55,5 LeSls a7 ) ek Bl o J] ko
Aded) a8l Bad ) 7 Lol paie O A lm ¥ A8l Jup Alomy| Lilia> | 1 483 5929 018
i aad Al Gl gzl slell ol Ca ISy Badydl Z LY o A3MaIl (slasy Lagd Lol
ol e lda Juus Akl @8Mal (1o oy Wil Jls byl gag 0488 LLsdl Jolas

70



sl | ol : S Juadl!

Gl Al 13 3o slall elanl e Lyl daiad ¥ B L) Lze oS o ) e (&1 sluaaes
sl Jelas lae e wSats oo 315l (3 oLadWlol pounll sole) Aubls M5 (e elgwo (adsil]
Aol 3aazig

e Anlmls 4g8 S L Aled) ca IS sl o el il Ll T 1 8,La) sums
3929 ade 3 Lagay «(0.804) Laludl Silayzeall sloll elyi Ca ISy 5501 CalIST G A8all
A 95l Aokl (a0 3 Il 7 WL Lzmans e coluoliadl § A5l JolSS
Sl Led Loy cilaliall datlae IS s § Byl 7 Lo 590 4l )l 7 395.2.3

O Huzgag dawgie Lyl A8Me 3529 J) (21-02) Jouzdl 3 R=0.553 Ll Jalas o
%30.6 ol (dasd R2=0.306 yumtl) Jalas Lol clilag¥lg olalsell Andlas oSSy 3oyl 7 Y|
¥l Gaddas A2y Slads IS (o oawad Sy laliell dzllae IS5 Slads § Galeddl (0o
g bl e wetad @l sl § sls ctueloxdl aglall 3 Jsude yd5a 1dag « Gedyll
Go 3 Les cnlpiall sue e @l pusadll e Gl ¥ z3gad) ()1 00.292 daga, "Juall R
Adaall @il o Blhms¥) lagie ) (0.78426) jpaaill g5kl Uasdl ady Loy mbud) 8 gige
i) bl dapls J) Jladl Yode sy Ssiungag (dadsilly

Lo Loy olabiell Adlan oSSy Ged )l 7 L) 7 3gaidl 892 il iz :(21-02) Jgui

(oblacy!
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,553° ,306 292 , 18426
a. Prédicteurs : (Constante), Gl z )

SPSS v 25 malin pladiul llall shae] (e 1 i)

9l (Sig) Adleis| dasdy Lgmimn F=22.077 &aid ool ) (22-02) Jgumd) (po Lol LS
$1 lilas] J1ag s pogiad] Glas¥l z3gaill o e Juy 1dag <0.05 (pe S J3T 24 .0.000
bl slalell dllas oSG § paadl pendd 3 Goine S alug Gud )l z LY o
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b Loy Lialiel| Atlan il 3ty o L cpleall Jalons il £(22-02) o3y Jgoiel|

bl
ANOVA?
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen |F Sig.
1 Régression |13,579 1 13,579 22,077 ,000°

de Student |30,753 50 615

Total 44,332 51
a. Variable dépendante : c:lilaaiy) lgad Loy culiliall dalles s
b. Predicteurs : (Constante), sl ~ LY

SPSS v 25 zaliyy aladinly 4l dlac) (se 1 juaall
By JS ae 4l (Gay 10290758 (goluy Hlui¥l Jalas Jusolas (23-02) Jouzll (o5 LS
8u>9 0.758 Hludey wlilag¥ly clalsell dxdlas IS5 pa3y5 a1 2 L) sudas 4 s (§ 8oL
Bl Z Yl Bt Aoy 0585 Losie Aadlall oIS adanll paanll Jiassed (0.564) bl L]
Lgine Gyiwnd 4,699 5t Lard =yl LS ((Sig. = 0.382) Ssinn pt LobmsYl 4tV T Y] i
IS gt § Libas] gainn piliod Gadydl z oY) Jarudl paall oof e Juy Ls <Sig. = 0.000
Bl L Loy olalsell dxdlas
Sllacdl Led Loy culaliel| dzdlae oSSy Gl 7 L lases¥l cMlalae guilis :(23-02) Jgu

Coefficients?®
Coefficients non | Coefficients
standardisés standardisés
Modele B Erreur standard |Béta t Sig.
1 (Constante) 564 ,640 ,882 ,382
Gl z ) 758 161 553 4,699 ,000
a. Variable dépendante : cililasy) gud Lay culalial) dallas Cadlss

.SPSS v 25 malin pladiul llall slae] (e 1 jiaal)
Ot A3l Ay (au\.'zu«l‘ L g]a_'z)‘ BIRESYY G.S}u’ QT dI Lae 253 Jelozdl ais
4Me 929 ).(Aé.:j Adlbas| Yo 93 G.Sj.o.} 3o Sllacly olalell dxlae 8 JKGg 50d ] GLIJ}’\
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o 3ls el ¥l golse e Luasll slozel oly LelS 4T (o . coupiall 0 giney Lok
¥ ALLAN Jo¥1 Aeeyall B all ey Tiag cnBlag¥l b Loy clalsll Zallae oSS Cpuns
Sl L Loy laliel| Allae Al counms § Gudiyd! 7 ¥ malug
eld) 8,1 5¥1 Bg ) CaISS s § Gudydl LN ol el 3903 3.3

Ay O Hage ABVe 3929 U REOATT iy Ll alas o8 wobisl Joosdl IS5 e
il ¥l Gudas
%227 Jls> of Gaus R220227

gzl Jalas Ll Ogmmiand) LSuy WS (Al 5y0¥ly 2,5l CallSiy 3
3 wlal e
& Ll mud 631 alge lia oF dI ada g «ged Nl 2 Lodl Gudas 3 Slasd M5 oo Lasuas
il e Jgidia Saius e Jadloey 7 3gaidl (0 (0.212) Juall R2 play LS o IS sia ayiss
Lo sogio Sy (0.79971) juaaall g leall Uasdl o)l8 (I n

oSy Akl Byla¥ly 2slEell CaNISHl e

L1yl sue e bl 391 Jyaad uay
-533.44).1‘3 2\.:55.'21\ M‘EJ‘ u_pdbmﬁ‘

(Aded! 3y10¥ g lagdl A Gy G I CLu}“) z3geidl Baga &l pdige :(24-02) Jgu>

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 4778 227 212 , 79971

a. Prédicteurs :

(Constante), a3l z )

SPSS v 25 malin pladiul llall slae] (1e 1 jiaal)

Sig. ddlais| daydy Lgmimn F=14.701 4aid ol (24-02) Jgazd! SN Y @LL.N ey LS
Mm‘jéjmdimp.aw Bty CL;.&“ U‘LS‘ Lilbas| JIs CJ}«.“ u\u‘.:.d...\.al.o.a .= 0.000
O AMatl puadd dy Bodgdl (San cS}Q-LH oL elldug 8,1a¥19 LLBIL Lol Al I Ca SN ol
- sl

Aedd) Byl5Y1s 2l3g01 i8Sy iyl 7 LM cLid! Jikoes gusls :(25-02) Jgor

ANOVA?

Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 9,402 1 9,402 14,701 |,000°
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Ayl :Qliﬂ Juaid!
de Student |31,977 50 ,640
Total 41,379 51

a. Variable dépendante : duiul) 581y 48l Callss

b. Prédicteurs : (Constante), Gl z )

SPSS v 25 zaliys alainly Al dlae) (40 jduaal)
8Ly By US O (4 1dag <0631 ggluy Hlazei¥l Jalae o3 (25-02) Jgal (om0 LS
Bylo¥ls 480l CaISs Satun § Busg 0.631 5 Haa5 8obsy Jagyd Ged ) z ¥ Gadas Axps 3
IS e @zl bawgio il 4 geadl z WYl of ) adud (Beta = 0.553) Jalad! Lof cadyd!
Jls il e o ylas Sig. = 0.000 Adlers¥! Aagall Lol ccaz 99 el paall Bl Alae 2yl

Aslgdee Coutd el o A o da s (Lslas]
B! Byl Y1s 2l3g)1 CallSSg Gty 7 LM s ¥) cdlolas gusls :(26-02) Jgur

Coefficients?®
Coefficients non | Coefficients
standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard |Béta t Sig.
1 (Constante) /750 653 1,148  |,256
Gl z ) ,631 ,164 477 3,834 ,000
a. Variable dépendante: 4yl 5,81y 4.8l Calss

SPSS v 25 maliy alaaiul Llall dlac) (e 1 jdaall
ot At Ayl pusred) o) Jasdl a2 3sas of ) Lae 3 Joladl pas
e 3929 pdasg Adlas] UWo9d 73505 ga Clilap¥ly claliell Axllas oSSy 3ud ) 7 LY
IS ol ¢ Gl z LY tsolee e ducwsll slaiel o5 LedS i (T il | s Lginng B3yl
z oY) ealug ¥" Allall 2ol 2o ol s ol peuy liay colilagyl Led Ly clalell dxllas

Madad) By 5¥1s 8 el Ca IS puxs (3 By
toole Budat (v o9 A3Me 5929 R=0.488 LiLis ¥l Jalas o sbinl Jousedl U5 0 Jasdly

dls> O Gad R2=0.238 syl Jalaws Lol dpaluad) il el slgll ol CaJISGg Badydl 7 L)
by (S Aeadundl Siloyiall okl oyt a5 Joo ugmiad! ol) § sl e %238

74



sl | ol : S Juadl!

Kulets (o zdsaddl of dI (0.223) Juall R? 2aid pig « Suedyl) g ¥ Gudas (gie § oilpdiy

Lgie e Juud (0.83263) juuaild keall Uasedl Lol .yl sue e lid) ol Jynd oy 5o
Omgmiud | Silawds § 85940, llg Aadgill wdll iy 39 ,20)

(Aerbaad! ol el Slgbl ol aISSg Budopl 7 Ls¥I) 7 390l Bagar il g 2(27-02) g

Récapitulatif des modéles

Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,488° ,238 223 ,83263

a. Prédicteurs: (Constante), i)l z )

SPSS v 25 maliy alaaiul Lllall dlac] (e 1 jdaall
z3gedl WY g o 3ad! ] e g bl didss I (27_02) Jouzd) pda Loys
of de Jup Lea (Sig. = 0.000 2I¥s Sytue; Lgima F = 15,628 Lagd o Lasd, 3 cpuiad
dalaill IS (b puds 3 Goias JSCas palun iyl z il o ¢ clilbias] J1s z 354!
A gLl Ay all 5LasY 7 gaill e slexe¥l § lpeadl ) ing Aualud] il yieall slsll o1,
dalud) ool yieald slgll o1yt aliSGy Gadipd) 7 Lt cnlid) Jalows ilis :(28-02) Jgin

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen |F Sig.
1 Régression | 10,834 1 10,834 15,628 ,000°
de Student |34,663 50 ,693
Total 45,498 51
a. Variable dépendante: dusludl cilaiall agall o) pd oIS
b. Prédicteurs: (Constante),@:@j\ a2

SPSS v 25 maliy alasiul ddlall slae] (e 1 i)
& 8L B>y S oof (g 1dag <0.677 ol Hluzs¥l Jalae Juolas (28_02) Joamll (opay LS
AL 8y o¥ls L8l A JISS G9tuns (§ 849 0.6371 4,085 8ol basys Gud ) z Loyl Badas Ao
Llas Aded) A S e Jasgie il 4 Gudd) z Y of ) adas (Beta = 0.553) Jalall L
G2 Lo Lilas Jlo el 1da o) yelas Sig. = 0.000 2lazs¥l 2aall Lol sz 98 mulpazll 3l
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Slobl el Ca ISt dadgrll Aagall Jiassed (0.817) colihl Lol . aulgdee cuuad cupailll cns 28Mall
(Sig. =0.235) dsgine pé dibasYl 4V o1 W) ¢ 3adoydl 7 LY Gaddas ol Wl
Aalid) Sloryieall 1ol ¢l pds iS5y Bads | 7 Ll i) S lae ilis :(29-02) oo

Coefficients?
Coefficients non | Coefficients
standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard |Béta t Sig.
1 (Constante) 817 ,680 1,203 235
Gadl) ) 677 171 488 3,953 ,000
a. Variable dépendante : dalul) cila aall algall ofyd cllss

SPSS v 25 maliy alaaiul Llall dlac] (e 1 jdaall
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA

DATE: 22/02/2022

CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 14:13
Exercice 2020 PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé Note Exercice Exerclce Précédent
Chiffre d'affaires 1 550 150 697,05 2256 003 483,58
Variation stocks produits finis et en cours 679 553 158,09 346 764 290,60
Production immobilisée 183 894,37 3838 299,35
Subventions d'exploitation
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 229 887 749,51 2 606 606 073,53
Achals consommés 642 686 122,09 813 670 796,84
Services extérieurs el autres consommations 420 995 164,80 488 688 887,27
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 063 681 286,89 1 302 359 684,11
lll. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 1) 1166 206 462,62 1 304 246 389,42
Charges de personnel 418 686 604,67 428 562 186,23
Impdts, taxes et versements assimilés 44 743 496,96 5504042395
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 702 776 360,99 820 643 779,24
Autres produits opérationnels 106 534 022,63 99 448 048,75
Autres charges opérationnelles 35 582 226,84 50 122 347,98
Dotations aux amortissements et provisions 385434 148,12 357 517 760,76
Reprise sur pertes de valeur et provisions 832 000,00 40333 198,19
V RESULTAT OPERATIONNEL 389 126 008,66 552 784 917,44
Produits linanciers 96 862,64 110 630,32
Charges linancieres 1024 828,60 700 380,88
VI RESULTAT FINANCIER -927 965,96 -589 750,56
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 388 198 042,70 552 195 166,88
Intéressement des travailleurs au résultat 40 000 000,00 40 000 000,00
Impots sur le bénélices basés sur le résultat des activilés ordinaires 6912 494,00 24 608 643,00
Impats differés (variation]sur resultats ordinaires -11 045 015,62 11 965 544,21
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 337 350 634,78 2 746 497 950,79
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1985 020 070,46 2270876 971,12
Vili RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 352 330 564,32 475 620 979,67
Elements extraordinaires{produits] a preciser
Elements extraordinaires(charges) a preciser
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 352 330 564,32 475 620 979,67

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires{1)
Part du groupe {1)

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA DATE: 8ti2023
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 13:11
Exercice 2022 PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affalres 2176 690 108,15 1617 621 506,69
Variation stocks produits finis et en cours 168 056 206,73 201239 467,24
Production immobilisée 977 645,20 379 630,27
Subventions d'exploitation
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 345 723 960,08 1 909 240 604,20
Achats consommés 686 637 064,03 609 520 729,06
Services extérieurs et autres consommations 397 529 763,77 441383 451,86
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 084 166 827,80 1 050 904 180,92
1ll. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - It) 1261557 132,28 858 336 423,28
Charges de personnel 556 326 788,97 367 968 278,83
Impbts, taxes el versements assimilés 33322 654,28 33 405 701,06
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 671 907 689,03 456 962 443,39
Autres produits opérationnels 76 475 751,92 62 144 291,03
Autres charges opérationnelles 28 461 337,47 24 558 078,52
Dotations aux ot pri 293 520 935,11 205 942 147,00
Reprise sur perles de valeur et provisions 41787 728,71 70993 437,16
V RESULTAT OPERATIONNEL 468 188 897,08 269 599 946,06
Produits financiers 58 470,88 207934297
Charges financieres 458 836,05 65 755,72
Vi RESULTAT FINANCIER -400 365,17 2013 587,25
Vil. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 467 788 531,91 271 613 533,31
Intéressement des travailleurs au résultal 40 000 000,00 17 000 000,00
Impots sur le bénéfices basés sur le résultat des activité 1545 776,00
Impots differés {variation]sur resultats ordinaires -1 556 965,92 891534793
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 464 045 911,59 2 044 457 675,36
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2034700 413,76 1 800 305 265,98
Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 429 345 497,83 244 152 409,38
El dinaites{produts] a p
El inaires{charges] a p
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 429 345 497,83 244 152 409,38
Part dans les ré nets des étés mises en équival 1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires{1]
Part du groupe (1]

(1) & utiliser uniquement pour la pré ion d'états fi iers ¢ lidé
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA BATE: G048
CIMENTERIE ELMALABIOD HEURE: 10:44
Exercice 2024 PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 099812058209320
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
Chiffre d'affalres 2225 855 478,41 2386 577 703,65
Variation stocks produits finis et en cours 457 856 450,41 236 226 892,55
Production immoabilisée 1118 040,00 968 184,64
Subventions d'exploitation
I. PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 684 829 968,82 2623772780,84
Achals consommés 863 960 750,14 868 544 049,70
Services extérieurs et autres consommations 391 837 085,52 366 051 752,68

Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1 255 797 835,66

1234 595 802,38

Ill. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - It)

1429032 133,16

1389 176 978,46

Charges de personnel 651 392 756,93 588 810 652,58
Impdts, laxes et versements assimilés 27 386 089,48 14 409 833,44
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 750 253 286,75 785 956 492,44
Autres produits opérationnels 77 492 669,96 95 554 670,88
Autres charges opérationnelles 33 622 252,81 51 885 551,65
Dotations aux amortissements et provisions 378 870 210,10 366 869 602,27
Reprise sur pertes de valeur el provisions 20 563 622,75 1148 758,28
V RESULTAT OPERATIONNEL 435817 116,55 463 904 767,68
Produits linanciers 3164 707,72 3552 192,81
Charges linancieres 8273 456,41 6157 881,67
VI RESULTAT FINANCIER -5 108 748,69 -2 605 688,86
VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi) 430 708 367,86 461 299 078,82
Intéressement des Iravailleurs au résultal

Impots sur le bénélices basés sur le résultal des activités ordinaires

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires -22 621 697,20 -40 733 230,05
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2786 050 969,25 2724 028 402,81
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2332720 904,19 2221 996 093,94
VIil RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 453 330 065,06 502 032 308,87
Elements extraordinaires{produits] a preciser

Elements extraordinalres{charges) a preciser

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 453 330 065,06 502 032 308,87

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires{1]
Part du groupe (1)

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Observations Valide 52 100,0
Exclue? 0 ,0

Total 52 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,932 21

RELIABILITY
/VARIABLES=p1 p2 p3 p4 p5 pb6 p7 p8
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPH

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations
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Observations Valide 52 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 52 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,899 8

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Observations Valide 52 100,0
Exclue? 0 ,0

Total 52 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,921 13
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REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT CC1

/METHOD=ENTER CCT.

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 CCTP . Introduire

a. Variable dépendante : CC1

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,8612 741 , 736 47938

a. Prédicteurs : (Constante), CCT

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 32,842 1 32,842 142,913 ,000°
de Student 11,490 50 ,230

Total 44,332 51
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a. Variable dépendante : CC1

b. Prédicteurs : (Constante), CCT

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,265 ,281 ,942 ,351
CCT ,958 ,080 ,861 11,955 ,000

a. Variable dépendante : CC1

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT CCT

/METHOD=ENTER lean_production.

:(04) a3, alall 23l
Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 lean_production® . Introduire
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a. Variable dépendante : CCT

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,5592 ,312 ,298 ,70182

a. Prédicteurs : (Constante), lean_production

ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 11,177 1 11,177 22,693 ,000°
de Student 24,628 50 ,493
Total 35,805 51
a. Variable dépendante : CCT
b. Prédicteurs : (Constante), lean_production
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,719 ,573 1,254 ,216
lean_production ,688 ,144 ,559 4,764 ,000
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a. Variable dépendante : CCT

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 lean_production® . Introduire

a. Variable dépendante : CC1

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,5532 ,306 ,292 , 78426

a. Prédicteurs : (Constante), lean_production

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 13,579 1 13,579 22,077 ,000°
de Student 30,753 50 ,615
Total 44,332 51

a. Variable dépendante : CC1

b. Prédicteurs : (Constante), lean_production
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Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,564 ,640 ,882 ,382
lean_production , 758 ,161 ,553 4,699 ,000

a. Variable dépendante : CC1

REGRESSION

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 lean_production® . Introduire

a. Variable dépendante : CC2

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ATTR ,227 ,212 , 79971

a. Prédicteurs : (Constante), lean_production

ANOVA?®

Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
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1 Régression 9,402 1 9,402 14,701 ,000P
de Student 31,977 50 ,640
Total 41,379 51

a. Variable dépendante : CC2

b. Prédicteurs : (Constante), lean_production

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) , 750 ,653 1,148 ,256
lean_production ,631 ,164 ATT 3,834 ,000

a. Variable dépendante : CC2

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 lean_production® . Introduire

a. Variable dépendante : CC3

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
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,4882 ,238 ,223 ,83263

a. Prédicteurs : (Constante), lean_production

ANOVA?
Somme des
Modele carrés dadl Carré moyen F Sig.
Régression 10,834 1 10,834 15,628 ,000°
de Student 34,663 50 ,693
Total 45,498 51
a. Variable dépendante : CC3
b. Prédicteurs : (Constante), lean_production
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) ,817 ,680 1,203 ,235
lean_production 677 171 ,488 3,953 ,000

a. Variable dépendante : CC3

DESCRIPTIVES VARIABLES=lean_production CC1 CC2 CC3 CCT

/STATISTICS=MEAN STDDEV KURTOSIS SKEWNESS.

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type Skewness
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Statistiques Statistiques Statistiques Statistiques  Erreur standard
lean_production 52 3,9111 ,68077 -,821 ,330
CC1 52 3,5288 ,93234 -1,219 ,330
Cc2 52 3,2163 ,90075 -,203 ,330
cCcE 52 3,4654 ,94452 -,405 ,330
CCT 52 3,4083 ,83789 -,844 ,330
N valide (liste) 52

Statistiques descriptives

Kurtosis
Statistiques Erreur standard
lean_production 1,706 ,650
CCil 1,362 ,650
Cc2 ,150 ,650
cce -,164 ,650
CCT 732 ,650

N valide (liste)
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