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Statistiques de fiabilite

Alpha de
Cronbach

hombire

d'elements

3a 1

3

Corrélations

&

ifan Laiteh
oS calld e
Lgileinn pghi &
s i s lassy
apn wih  gbwmedld kel lad S Siangd
oo LISl lpliia i (gt bl ol Lo b el cudld
Buasll lZay glassg alaasll skl i &l
oo Lgil oIl ifpa diii Corrélation de Pearson 1 688" 477 427 537 aog”
suachl iy -
Sig. (bilatérale) 000 017 036 006 000
1] 25 25 25 25 25 25
[T P v Corrélation de Pearson 688 1 5807 314 693" 822"
Ll lgiletin ol .
? > Sig. (bilatérale) 000 002 127 000 000
N 25 25 25 25 25 25
i S cdld e Siafp 1 Corrélation de Pearson a7 580" 1 427 63" 782"
Ag lgileis g Lgil=tia I
N L.Pu,-,,,f,:')mf’,’b“f Sig. (bilatérale) 017 002 036 001 000
=l N 25 25 25 25 25 25
Sl b L (i s Corrélation de Pearson 422 314 427 1 112 685"
253l .
e Sig. (bilatérale) 036 127 036 585 000
N 25 25 25 25 25 25
o e 1] o S g Corrélation de Pearson 537 693" 638" 112 1 715"
ol
et Sig. (bilatérale) 006 000 001 595 000
N 25 25 25 25 25 25
gl Corrélation de Pearson a0g” 822" 782" 1 715" 1
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000
N 25 25 25 25 25 25

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
i Sl 5 524 51
Pty s e Gadaded Gl Jdo gl e
Lgh 7ot 2 g Bage (alhai ylacsd sapell st e alazid JUs a Ll ol s
dias e Jpiasll | caleiighpa colaiiall | calhalle Jile e il glin Jilug Sl pniy ot
Al 48 g a3l il g 5lSg Alin Galziaall fage. o Big=
L) 7ot g2 phunipn e Corrélation de Pearson 1 429 282 440 042 603
Al g dan e (| pamall .
e om Sig. (hilatérale) 033 173 028 241 001
M 25 25 25 25 25 25
bis= (ol plad (iilea wi Corrélation de Pearson 420 1 402 308 399" 7637
ol <l gh pn alainall .
Sig. (hilatérale) 033 047 050 048 000
M 25 25 25 25 25 25
b5l st e (hiia s Corrélation de Pearson 282 407 1 471" 213 750"
Pl M g glSig albin e J21s (e -
o Sig. (bilatérale) 173 047 018 307 000
1 25 25 25 25 25 25
TP, P Corrélation de Pearson 440 1306 471" 1 164 736
J;L..j ?1_13'1..1 il 34 =il .
Salia hglia Sig. (bilatérale) 028 050 18 434 000
M 25 25 25 25 25 25
idan i Je il 520 8l M Corrélation de Pearson 042 399 213 164 1 5227
il pom Yo ol ol Sl .
laidisnge e Sig. (hilatérale) a4 048 307 434 007
1 25 25 25 25 25 25
ipm Corrélation de Pearson 6037 763" 7507 736 5227 1
Sig. (hilatérale) 001 000 000 000 007
M 25 25 25 25 25 25
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
itz i
hlpa g adpa pant | Cmlloliba e e ph e A Y s
G ol s M e S pobily | gt gpable | gus 8 blad
cpedladls b cadicdl Spiny Lol adiedl [EES
A i il | pSifan piaih Caorrélation de Pearson 1 =111 -339 -132 -101 078
el Sig. (bilatérale) 508 087 528 630 710
M 25 25 25 25 25 25
cadlSs b e Siidaag= =3 Corrélation de Pearson -1 1 012 200 110 5127
aldlaadl
’ Sig. (bilatérale) 598 955 339 600 008
M 25 25 25 25 25 25
Sl il e iy i Corrélation de Pearson -339 -012 1 70 ,380 ,44?"
=l il aghilly .
Sig. (bilatérale) 097 955 418 054 025
M 25 25 25 25 25 25
s g 93 pale (Sidpa wsi Corrélation de Pearson -132 200 170 1 1383 738"
& pualing deuly . I
Sig. (bilatérale) 528 339 418 059 000
M 25 25 25 25 25 25
i b blaall e 8 il i Corrélation de Pearson -101 110 390 1383 1 675"
el
j Sig. (bilatérale) 630 600 054 058 000
M 25 25 25 25 25 25
aliss Corrélation de Pearson 078 A2 447 738" 675 1
Sig. (bilatérale) 710 009 025 000 000
M 25 25 25 25 25 25

** |_a corrélation est significative au niveau 0.01 (hilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



LB i gd
iy s Al geledls e e o gl g ot e
SR g Bl bl dsiboaedl  odlledinh bl i Sbesd | dsd il i oL it
e gl e LT el bl il i 5 il sl e il gl Aty glas ki e daad ) Caliis oy kil o el g
dpagh Lgilhae b e (8 Gl on ity P R FEEW I ity i sy 1 s v 1 bum i b el g¥ i,
I Corélation de Pearson 1 -223 281 240 192 082 187 188 -039 - 168 A1 281
sl bl 40 1o .
sig. (hilatérale) 284 173 248 358 697 an 368 55 422 041 AT4
N B Er] Er] 25 2 2 2 2 2 25 25 25
(M el sl il pasis Corrélation de Pearson -223 1 044 289 182 406 303 260 407" 507" 185 479
il e S Lol 5
Ol s (oL it 51, latérale) 284 834 148 358 044 A4 209 044 010 a7 015
N 25 2 2 25 2 2 2 2 2 25 25 25
okl o faif st o Corrélation de Pearson 281 044 1 374 388 280 A4 Aod” 133 045 362 547"
Al 1 i dach 1
TENCEE, sig. (uilatérale) 473 834 065 056 175 040 045 526 830 075 005
N 25 2 2 25 2 2 2 2 2 25 25 25
on Siladeally CULI S Jln i Corrélation de Pearson 240 299 374 1 506" 738" 6317 423 074 250 336 768"
0 i il g .
ety Sig. (bilatérale) 248 146 065 002 000 001 035 725 228 101 000
N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
) ‘,Ju foa i #-Jm‘»fei Corrélation de Pearson 192 192 388 596" 1 753" 7as” 552" 110 082 120 788"
;;z;;;f”ﬂfﬂ &9 Sig. (bilatérale) 358 358 056 002 000 000 004 601 698 56T 000
N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Corrélation de Pearsan 082 408" 280 738" 753" 1 704" arg 099 248 273 09"
Sig. (hilatérale) 697 044 175 000 000 000 062 837 232 87 000
N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
daslys ) oSt gd  Corrélation de Pearsan 187 203 M 81" 798" 704" 1 521" 083 264 383 849"
bl s
’ Sig. (hilatérale) 272 141 040 001 000 000 007 594 203 059 000
N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
AL el dioi iy Gortélation dz Pearson 188 260 404 423 552" arg 521" 1 190 024 016 613"
) bl Al e il .
Sig. (bilatérale) 368 209 045 035 004 062 007 364 910 939 001
N 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
s i g Comélation e Pearson -039 407 133 074 110 099 083 190 1 356 4517 368
YN B b -
Sig. (bilatérale) 855 044 526 725 601 637 694 364 081 024 070
N 25 26 26 26 26 26 26 26 26 25 25 25
iyl i e ommts Gorrélation de Pearsan - 168 507" - 045 250 082 248 264 024 356 1 336 415"
eyl ity oy
RS teral) 422 010 830 228 698 232 203 910 081 A01 039
N 25 2 2 25 2 2 25 25 25 25 25 25
)8 e ity ot Cortélation de Pearson a7 185 362 336 120 273 383 016 451" 338 1 549"
el il lga LEEY (il =
PRI Sig. (hilatérale) 081 77 075 A0t 567 187 059 939 024 A01 004
N B Er] Er] 25 2 2 2 2 2 25 25 25
. . . arach
Récapitulatif des modéles
Erreur Modifier les statistiques
standard de Wariation de Sig. Variation Durbin-
Mod&le R R-deux R-deux ajusté I'estimation R-deux Yariation de F ddl1 ddi2 deF Watson
1 709% 503 AT79 6,88917 503 21,245 1 N 000 1176
a. Prédicteurs : (Constante), dad
b. variable dépendante ; ivad
a
ANOVA'
Somme des
Modile carrés ddl Carré mayen F Sig.
1 Reégression 1008283 1 1008,283 21,245 oogt
de Student 996,673 21 47 461
Total 2004957 22
a. Variable dépendante : il
b. Prédicteurs : (Constante), i,
. a
Coefficients
Coeflicients
Coeflicients non standardisés standardisés Statistiques de colinéarité
Erreur
Modile E standard Béta t Sia. Tolérance WIF
1 (Constante) 38,343 8,072 4,750 ,a00
Ay 839 ,204 709 4,609 ,000 1,000 1,000
a Variable dépendante : sl
. . PR
Diagnostics de colinéarité
Index de Proporiions de lavariance
Modéle  Dimension  Valeur propre condition (Constante) dad
1 1 1,984 1,000 01 01
2 016 11,149 L] ag

a. Variahle dépendante : Lwalidi
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Variables introduites/éliminées®
wvariables wvariables
Modile introduites Eliminées Méthode
1 s, Introduire

a.wariable dépendante : <adi<s

b. Toutes les variables demandées ant &t&
introduites

Récapitulatif des modeéles®

Erreur

standard de wvariation de

Modifier s statistiques

Sig. wariation
de F

Durbin-

Mod&le R R-deux R-deux ajusts I'estimation R-deux “ariation de F ddl1 ddlz wWatson
1 2857 .081 ,041 2,32901 ,o081 2,028 1 23 168 1,454
a. Predicteurs | (Constante), 4.,
b Wariable dépendante : cali<s
ANOVA™
Somme des
Modeale carrés ddal Carré moyen F Siag
1 Régression 11,002 1 11,002 2,028 68"
de Student 124,758 23 5424
Total 135,760 24
a Wariable dépendante | cali<i
b. Prédicteurs : (Constante), 4aa.
Coefficients™
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Statistiques de colingarité
E
Modale B stalrl':?dlgrd Béta t Sig Tolérance WIF
1 (Constante) 14,705 2,608 5,638 .000
el 094 066 285 1,424 168 1,000 1,000
a. WVariable dépendante : —adi<s
Diagnostics de colinéarita®
Index de Proportions de la variance
Modéle Dimension waleur propre condition (Constante) Ay
1 1 1,084 1,000 .01 .01
2 L0186 11,108 .99 .99
introduites.
Récapitulatif des modélesh
Erreur Modifier les statistiques
standard de Variation de Sig. Variation Durbin-
Modéle R R-dewux R-deux ajusté I'estimation R-deux Wariation de F ddi ddi2 de F Watson
1 541 ,293 262 227270 ,293 9,525 1 23 005 1,830
a. Prédicteurs - (Constante), &,
b. Variable dépendante : s1s=
ANOVA?
Somme des
Modéle carés dl Carré moyen F Sig
1 Regression 45201 1 45201 9525 ,005"
de Student 118,798 23 5165
Taotal 168,000 24
a Variable dépendante <=
b. Prédicteurs : (Constante), 4ué,
Coefficients”
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Statistiques de colinéarité
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig. Tolérance VIF
1 (Constante) 11,871 2,545 4,664 .ooo
5 199 065 541 3,086 005 1,000 1,000
a Variable dépendante 5=
Diagnostics de colinéarité®
Index de Proportions de la variance
Modéle  Dimension  Valeur propra condition (Constante) Ay
1 1 1,984 1,000 o1 01
2 016 11,108 99 99

a Variable dépendante <=

nae Aae racidue



mnuoauies.
Récapitulatif des modeéles”
Erreur Modifier les statistiques
standard de Wariation de Sig. Variation Durbin-
Madéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation R-deux Variation de F el del2 deF Watsan
1 177 k3| 364 3,46470 k3| 14154 1 23 001 1,800
a. Prédicteurs : (Constante), 4ué,
h. Variable dépendants ; g4l
ANOVA”
Somme des
Modéale camés ddl Carré moyen F Sig
1 Reéagression 169,904 1 169,904 14154 ,nm°
de Student 276,096 23 12,004
Total 446,000 24
a. Variable dépendants ; g1yl
b, Prédicteurs : (Constante), 4uwé
Coefficients”
Coefflicients
Coefficients non standardisés standardisés Statistiques de colingarité
Emeur
Madile B standard Béta t Sig. Tolérance WIF
1 (Constante) 8,638 3,880 2,226 036
) 370 098 617 3,762 001 1,000 1,000
a Variable dépendante : g 1ul
Diagnostics de colinéarita?
Index de Proportions de la variance
Mod&le  Dimension  Valeur propre condition (Constante) dsd
1 1 1,984 1,000 01 01
2 016 11,108 88 88
a. Variable dépendants : g4l
introduites
Récapitulatif des modéles”
Erreur Modifier les statistiques
standard de Wariation de Sig. Variation Durbin-
Modéle R R-deLx R-deux ajusté I'estimation R-dewx Wariation de F ddl1 ddl2 de F Watson
1 5857 343 A1 2,33279 343 10,942 1 21 003 ATT
a. Prédicteurs : (Constante), 4,
b. Variable dépendants ;s
a
ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 59,546 1 59,546 10,942 oo3®
de Student 114,280 2 5,442
Total 173,826 22
a. Variable dépendants ;s
b. Prédicteurs : (Constante), iwa,
Coefficients”
Coeflicients
Coeflicients non standardisés standardisés Statistiques de colingarité
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig Tolérance VIF
1 (Constante) 9,189 2,733 3,362 003
Ak, 228 068 585 3,308 003 1,000 1,000
a Variable dépendante © diam

Diagnostics de colinéarité”

Index de Proportions de lavariance

Modile  Dimension  Valeurpropre condition (Constante) FO
[ 1 1,984 1,000 o1 o
E 016 11,149 29 9

a.variable dépendants ;s
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= Corrélations
Corrélations
JE Pialpe i s St sl
pricgieiegans | L jig llisdily pelpiciliae el iyl
oo b=l b piias Liag o gl e alaeal (M a2l ol il
il et Gl e Lghluaz g Lgilatia sae el Al £l
(ade giia e gass Siufaapi Corrélation de Pearson 1 209 094 47 485 182
S il 5 s bl :
Sig. (bilatérale) az7 662 045 016 396
M 24 24 24 24 24 24
oole 8yl Liag e ffye A8 Corrélation de Pearson 209 1 084 178 - 115 .0oo
|
= Sig. (bilatérals) 327 6a8 404 584 1,000
M 24 25 25 25 25 25
wullly il o e Corrélation de Pearson 094 084 1 158 312 673"
Lgiboss g Lplesin ook b iy .
¢ S Sig. (bilatérale) 662 688 449 129 000
M 24 25 25 25 25 25
o0 Ll Calagin Sy dllia Caorrélation de Pearson M 7 175 RET:] 1 345 339
saie gl gad M a2l
e Sig. (bilatérale) 045 404 449 091 097
M 24 25 25 25 25 25
il e byl g i Corrélation de Pearson 485 -115 312 345 1 468"
el 6 sl -
Sig. (bilatérale) 016 584 129 091 018
M 24 25 25 25 25 25
& lul Corrélation de Pearson 182 000 6737 339 468 1
Sig. (bilatérals) 396 1,000 ,000 097 018
M 24 25 25 25 25 25

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** |acorrélation est significative au niveau 0.01 (hilatéral).

Table de fréquences

omdad|
Fourcentage Fourcentage
Fréguence Fourcentage valide cumulé
Valide S5 18 581 581 581
(il 13 419 41 9 100,0
Total kbl 100,0 100,0
Sy |
FPourcentage Fourcentage
Fréguence Fourcentage valide cumulé
WValide 4 25 e A 17 548 548 548
dia 35 M 25 e 13 41,9 41,9 95,8
i 35 e el 1 3,2 3,2 100,0
Total 3 100,0 100,0




3 gl
Faourcentage Faourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cLUMILILE
Valide i e 18 58,1 58,1 58,1
Calgins 5 M dau iy 11 354 354 835
ol g 5 ol 2 6,5 6,5 100,0
Total 31 100,0 100,0
el Juaaill s gl
Fourcentage Fourcentage
Frégquence  Pourcentage valide cUmulé
Valide sl e 2 6,5 6,5 £,5
danal=ll dle i 24 774 774 834
Lo el 5 16,1 16,1 100,0
Total H 100,0 100,0
gl JA13 AR ol
Fourcentage Fourcentage
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Abstract

This study aimed to highlight the contribution of digital transformation in
creating a competitive advantage for emerging enterprises. To achieve this
objective, some startups were selected as case studies, and a questionnaire was
used as a data collection tool, with the analysis conducted using SPSS v26.

Through a field study involving a sample of employees from Algerian
startups, it was found that they hold positive views regarding the
implementation of digital transformation within their institutions. It was shown
that this transformation significantly contributes to enhancing competitive
advantages by improving operational efficiency, reducing costs, and developing
customer relationships.

Keywords: Digital Transformation algerian Startups, Competitive Advantage,
Innovation.



