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 : شكر وعرفان

 قوله تعالى: مصداق ا ل
 لأزيدنكم " " وَلئَِن شكرتم  

 .صدق الله العظيم  
ولقد حثنا الله عز وجل على الشكر إذ ق ال:  

واشكروني ولا تكفرون واقتداء بالرسول  "
صلى الله عليه وسلم حيث ق ال الشكر قيد  

 ا."النعمة وسبب دوامها ومفتاح المزيد منه



   
 بوصيدة يسرى 

 الاهداء:

هدانا الله إذا عجزت  هتدي لولا أن  الحمد لله الذي هدانا وما كنا لن
 يداك عن المكاف أة ف لن يعجز لسانك عن الشعر؛ 

 :أهدي عملي هذا
إلى صاحب السيرة العطرة والفكر المستنير، ف لقد كان الفضل الأول  

 أطال الله في عمره؛   )والدي الحبيب( ...في بلوعي التعليم العالي
ورعتني  لجأش  إلى من وضعتني على طريق الحياة وجعلتني رابط ا

 )أمي الغالية( أطال الله في عمرها، ... حتى صرت كبيراً 
 إلى اخوتي من كان لهم بالغ الأثر في كثير من العقبات والصعاب؛

 إلى من في ق لبي رفيق دربي أدامه الله؛
اويس(   ميار، فرات، ميمونة، الى كتاكيت اخوتي الاعزاء )ميران،

 ؛ حفضهم الله ورعاهم في ستره 
 ق لبي ونساه ق لمي.   ذكره   إلى كل من 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الملخص
بالإضافة إلى مختلف الجوانب  ،إلى التعرف على أسلوب التكلفة المستهدفة وكل المفاهيم الي تتعلق بها هدفت هذه    

 .ةهدفتسالتكلفة الم لوبالتكاليف باستخدام أس يضإلى تخف الإضافةبالتكاليف  يضتخفبة مالمل

 يالت somiphos سفاتالجزائرية الا وهي مؤسسة فو اتسسأجل الدراسة الميدانية وقع التربص في أحد المؤومن      
سة محل الدراسة سبالمؤ عمالمن مجموعة  ةيان على عينة مكونبتوزيع الاستبة وكان ذلك بسع شرق الجزائر ولاية تتق

 .بالموضوعللإلمام 

تحديد )تلتزم بكامل مراحله الأساسية  ، ولاالتكلفة المستهدفة بق أسلويطببتتم التوصل إلى أن المؤسسة لا تقوم      
اهتمام له ولا تدرك مدى لا تولي  الدراسة حلم سةمؤسالوأن  (ةفدهتسالتكلفة الم ف،تهدمسلاالربح  ،السع المستهدف

  .زة التنافسيةالتكاليف وتحقيق المي فيضأهمية هذا الأسلوب في تخ

 ضتخفي أساليب ،somiphos ةالتكاليف، مؤسس تخفيض ة،فدهتسسلوب التكلفة الم: أالمفتاحية لكلماتا
 .التكاليف

Abstract: 

This study aimed to explore the target costing method and all the concepts 

related to it, in addition to various aspects associated with cost reduction, 

particularly through the use of the target costing approach. 

For the field study, the internship was conducted at one of the Algerian 

companies, namely Somiphos Phosphate Company, located in the east of 

Algeria, in the Tébessa province. A questionnaire was distributed to a sample 

of employees in the company under study to gain insights into the topic. 

The results showed that the company does not apply the target costing method 

and does not adhere to its main stages (determining the target price, target 

profit, and target cost). Furthermore, the company under study does not give 

importance to this approach nor does it recognize its role in cost reduction and 

achieving competitive advantage. 

Keywords: Target Costing Method, Cost Reduction, Somiphos Company, Cost 

Reduction Techniques. 
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 :عامةقدمة  م
الإنتاج والتغيرات الجوهرية    قطرائفي  لمؤسسات من تقدم تكنولوجي  ا   هنتيجة المنافسة المتزايدة عالميا وما تواج    

كريم منتج منافس من حيث الجودة  عن طريق تالعملاء    ء اي ارضالاقتصادية ال   ا، وكذلك سعي المؤسساتهفي
المؤسسات تطوير متوالذي ي  عروالس الجودة  نطلب من تلك  لتحقيق  في أسواق تتميز بالمنافسة   مهاتقديو تجاتها 

كذلك من تحقيق الأرباح المرغوب فيها ظهر ما    ةلمؤسسا منافس وفي وقت تصير وحتى تتمكن    عرالشديدة بس
لذلك تعتبر أحد أهم وأفضل   فأحد الاتجاهات الحديثة في نظم محاسبة التكاليكدفة لمستهافة التكل أسلوب ب ىيسم

التكاليف وتطوير المنتجات دون المساس بالجودة النوعية    ضنظم إدارة التكاليف المبتكرة، لأنها تعمل على تخفي
 ح. با ر يعات والأأعلى نسبة ممكنة من المبوتحقيق رة مء بصفة مستلاللمنتجات، بالإضافة إلى إرضاء العم

 الإشكالية الرئيسية: -1
 ؟ تبسة خفض التكاليف في مؤسسة فوسفات فيالي أي مدى يساهم استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة 

 : الآتية لات  ؤ اتسالن هنا يتم صياغة وم

 الي أي مدى تهتم المؤسسة بتحديد السعر المستهدف عند اعداد سياستها التسويقية؟  
 د عرض منتجاتها في السوق؟  تحديد الربح المستهدف عنهل تولى المؤسسة أهمية ل  
 هل تقوم المؤسسة بتحديد التكلفة المستهدفة لكل منتجاتها؟  
 أسلوب التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف في المؤسسة محل الدراسة؟ هم استخداماسيهل  
 فرضيات الدراسة:-2

 : جابة على ما سيق تم صياغة الفرضيات الآتيةللإو 

 رئيسية: ة الضير فال 

 . تبسة سة فوسفات سمؤ  التكاليف في خفض فية فدهتسساهم استخدام أسلوب التكلفة المي لا

 : ات الفرعيةضير فال 
 تهتم المؤسسة بتحديد السعر المستهدف عند اعداد سياستها التسويقية؛  :1فرضية فرعية  -
 ؛تهتم المؤسسة بتحديد الربح المستهدف عند عرض منتجاتها :2 ة فرعيةضيفر  -
 ؛ التكلفة المستهدفة لكل منتجاتهاتقوم المؤسسة بتحديد  :3ة عير فة ضيفر  -
فرعية  ضر ف - محل    : 4ية  المؤسسة  في  التكاليف  تخفيض  الي  المستهدفة  التكلفة  أسلوب  استخدام  يؤدي  لا 

 . الدراسة
 



 المقدمة 

 
 

 ب

 باب اختيار الموضوع: أس-3
 لقد وقع الاختيار للموضوع الأسباب منها: 

 ؛العلمية  هميتهلأ الموضوع هذا  دراسة في الرغبة 
 ؛ كاديميالأ التخصص   ضمن الموضوع 
 ؛ الاقتصادية  للمؤسسات الكبرى  الاهتمامات من التكاليف في التحكم  أصبح  حيث الموضوع حداثة 
 قلت الدراسات في هذا الموضوع على المستوى الوطني والاقتصادي على بعض المقالات.  
 حدود الدراسة:-4

 خلال الفترة الممتدة من أفريل الي ماي؛  2025الدراسة خلال سنة ود الزمانية: تمت حدال  
 الحدود المكانية: وقع التربص في مؤسسة فوسفات تبسة التي نشط في قطاع التعدين في مجال الفوسفات.  
 منهج الدراسة: -5

الاعتماد على المنهج الوصفي والتحليلي    بغرض الإجابة على إشكالية الدراسة وأسئلتها والالمام بأهم جوانبها تم    
جمع طريق  عن  النظري  الجانب  من    في  بمجموعة  الاستعانة  تم  حيث  الدراسة،  بموضوع  المتعلقة  المعلومات 

،  ئل جامعية، مقالات، أطروحات، رساتمذكرات، مجالاالدراسات والبحوث المتوفرة سواء كانت في شكل كتب،  
 مراجع أجنبية. 

يث تم تجميع البيانات من أفراد عينة التي قمنا  كما تم الاعتماد على المنهج التحليلي في الدراسة الميدانية ح     
 عليها، وتحليلها ومن ثم تفسيرها واستخلاص النتائج منها. بتوزيع الاستبيان 

 أهمية الدراسة:-6
ث طرق إدارة التكاليف وأبرز أدوات المحاسبة  تكمن أهمية هذه الدراسة الي التطرق والتعرف على أهم وأحدا     

عمل على تخفيض  تكلفة المستهدفة الذي يناسب البيئة الاقتصادية الحالية للسوق، الذي يالإدارية ألا هو أسلوب ال 
 تكلفة المنتجات دون الاضرار بجودة ونوعية المنتج.

 أهداف الدراسة:-7
 ، لتكلفة المستهدفةا   ة لأسلوبتبس التعرف على مدى تطبيق مؤسسة فوسفات  
وعي    مدى  ا  سسةالمؤ   واهتمامقياس  تطبيق  مراحل  الربح  ،  فدهتمسل ا  عرالس)لمستهدفة  ا لتكلفة  بكامل 

 (؛، التكلفة المستهدفةفدهتسالم
 ؛الدراسة  محل مؤسسة في التكاليف  خفض على المستهدفة التكلفة أسلوب استخدام مساهمة مدى 
 . التكاليف بعملية تخفيضمدى اهتمام المؤسسة محل الدراسة  



 المقدمة 

 
 

 ج

 :هيكل الدراسة-8
البحث وتحق اشكالية  أ يمن أجل معالجة  إلى فصلين  سفه تم تقهدا ق  الدراسة  سين، يحتوي كل فصل على  رئييم 

 تي: باحث والمطالب وفق الترتيب الاالممجموعة من 

وال      النظري  الإطار  بعنوان  الأول  الفصل  التكلفة    بو ل سلأ  النظري   طارالإعلى    يحتوي للدراسة    تطبيقيأما 
  ض، تخفيفالتكالي ضيخف أساسية حول ت هيمفة، مفاستهدأسلوب التكلفة الم اهيةم)  فالتكالي  ض وتخفي  فةدستهالم

، أما بالنسبة للمبحث الثاني فكان تحت  حث الأولمبة لل سبالنبهذا    (فةهدتسالتكلفة الم  وب ل سالتكاليف باستخدام أ 
 بالحالية )دراسات عربية، دراسات أجنبية، مقارنة بينها( وخلاصة الفصل.  عنوان الدراسات السابقة ومقارنتها

الثاني  الفصأما       إلى مبحثين  الميدانية(  )الدراسةل  ات  سفو فة  سلمحة عامة عن مؤس) بحث الأول  مل ا   ،فقسم 
مناجم الفوسفات(، أما  في    رورة الانتاجيس  مراحلتنظيمي،    هايكل ه،  تعريف المؤسسةإلى )  فيه  ق ر تطم ال ث  (سةتب

في مؤسسة    فيل التكا  خفيضدفة وتهتسلما ة  فالتكل  بتطبيق أسلو معرفة واقع  طرق فيه إلى  تال المبحث الثاني فتم  
  اهصائخص  تحليلوزع على مجموعة عمال في المؤسسة محل الدراسة ومن ثم  ي  انستبيا   لال من خمحل الدراسة  

ونتائج الدراسة النظرية والتطبيقية  صة فصل وخاتمة تتضمن اختبار فرضيات لاخوأخير تحليل محاوره  ثمهم ينتع
 . وآفاق مستقبلية  اتبالإضافة إلى توصي
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 :تمهيد
لمؤسسات الصناعية تواجه تحديات  االات، أصبحت  مجل امع التطورات السريعة التي يشهدها العالم في مختلف      

ت دايز مت منها  تتطلب  ل تمن  عوينة  مبتكرة  خدمات  وتقديم  تنا  نماضجاتها  ميزة  وال فستحقيق  حصتها    ظاحفية  على 
التحكم   ا ضيالضروري أ   من صبحأ بل   ايالعالية كاف تحقيق الجودة د عية لم ميكينادية ال ئيبالسوقية، وفي ظل هذه ال 

أحد  كفة  ستهدأسلوب التكلفة الم  زر بأفضل الأسعار، ولهذا  ب  ملاءمتطلبات الع   ىلبتديم منتجات  تقفي التكاليف و 
  يتيح عال من الجودة، مما  ى و تسمات إدارة التكاليف، حيث يسهم في تقليل النفقات مع ضمان هجيأهم وأحدث من

 . ية فسالتنا تهادر ق زمع تعزي اتع بيحية والمبالر  معدلات ق أعلىيقسات تحمؤسلل 

باستخدام أسلوب  التكاليف    ض يخف ت  كيفية   وكذا   فةدمستهل ا وضمن هذا الفصل سيتم التعرف على أسلوب التكلفة      
المباحث    ف منلاوالاخت  ه أوجه الشب  براز لإ  ومقارنتها بالدراسة الحاليةبالإضافة إلى دراسات سابقة  التكلفة المستهدفة  

 الاتية: 

 ؛ التكاليف خفيض وت ستهدفةالتكلفة الم  لأسلوبي النظر  الإطار  الأول: المبحث  
 . الحالية ةسا بالدر ة ومقارنتها بق اسال  اتس ا الدر   الثاني: بحثالم  
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 المبحث الأول: الإطار النظري لأسلوب التكلفة المستهدفة وتخفيض التكاليف 
في ظل بيئة تنافسية    من التحديات الأساسية التي تواجه المؤسسات الصناعية   فاليعد التحكم في التكي    

إلى تحقيق ميزة  سسؤ مال   ذهسعى هتحيث  متزايدة،   ل  يل ق الإنتاجية وت  ليفكاتال تحسين    للاخية من  فسناتات 
 التكاليف دون المساس بجودة المنتج. 

ببرز أسلوب التكلفة المستهدفة بوصفه    ا الهدف؛ومن بين هذه الاساليب الحديثة التي تستخدم لتحقيق هذ    
وذلك من خلال التقدير المسبق    لتصميم المنتج،أداة استراتيجية تهدف الى ضبط التكاليف منذ المراحل الاولية  

 . إلى السعر المحدد في السوق   استنادا للتكاليف  

كيفية تخفيض  ة  فدستهلما ة  فل كلتالى تقديم الإطار النظري لأسلوب ايهدف هذه الفصل  وفي هذا السياق،      
   .التكاليف باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة

 مطالب كالاتي:  ثلاث   ىال   لمبحثين قسم هذا ا أ 

 ؛اهية أسلوب التكلفة المستهدفةم :الأول  مطلبال 
 ؛التكاليف ضمفاهيم أساسية حول تخفي الثاني:  مطلبال 
 ة المستهدفة.فلكالتالتكاليف بإستخدام أسلوب   ضتخفي الب الثالث:مطال 
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 اهية أسلوب التكلفة المستهدفةمالمطلب الأول: 
صعوبات ومزايا    ومراحل،  مبادئ  خصائص وأهداف،  التطرق في هذا المطلب الى نشأة وتعريف،سوف يتم      

 .أسلوب التكلفة المستهدفة

 أولا: نشأة التكاليف المستهدفة

ا     التكاليف  تقنية  بدايات  الأولى،  ترجع  العقود  الي  في شركة  لمستهدفة  الماضي  القرن  الأمريكية    Fordمن 
  قيحقتومن أجل    Volkswagen ، ففي شركة ات ثلاثينوذلك أثناء عقد ال لمانية  الأ Volkswagen Beette ةوشرك

تقوم    DM900  للمركبةمستهدفة  ال   السعر بديلة  تقنية  التطور  إيجاد  أن  الا  التصنيع  كلفة  أساس تخفيض  على 
الوقت  لك  ذ  فيف  ،2العالمية   اب الحربقأعية  الاقتصاد  اردو مل ا ة  ر مدة نداء  المتكامل لتقنية التكاليف المستهدفة بدأ أثن

تبين رجال الأعمال الأمريكان شعار تحسين نوعية المنتجات وتخفيض تكاليف انتاجها في الوقت نفسه اذ عرفت  
ة العالمية  سلمواجهة المناف يريجدشكل تبشركات اليابانية  ال   قبل  تطبق منوالتي صارت   القيمة هذه التقنية بهندسة  

الإنتاجية    ةيمل عال المنتجات في مراحل مبكرة من    فاليكت  ضيف خمع فكرة تالقيمة    دسةتم توحيد هن  ستينات وفى ال 
اعة  صنل  Toyota ركة ، من قبل شنالياباخدام لها ستا وكان أول   ير و طفي مرحلة التخطيط والت  يقدر المستطاع أ 

  1م.1978عام في لذلك  نابايال في  على الرغم من عدم اشاره الأدبيات م3619عام  لكارة وذالسي

 الاتي:  منها ر ذكن  ةلمستهدفا   ةفكلتلت ال و نا تي توهناك العديد من التعريفات ال : ةمستهدفلاة  فكلتال فتعري ثانيا:

المنفصلة،    عنيصيات التالمنتجات ذات عمل ة التي تركز على  فح وإدارة الكل بتخطيط الر   يقة طر :"  اهعرفت بأن    
 من  تصميم تكاليف المنتجات أثناء مرحلة البحث والتطوير والهندسة لكامل دورة حياة المنتح، بدلا  الي   دفهوت

 2."في أثناء مرحلة التصنيع يفالتكال  ضمحاولة تخفي

اط إلى  نشالتكلفة وال   فدا هتقال من أ وأدوات الإدارة الي تسمح بالان  ب اليسمجموعه من أ   :"هاكما عرفت على أن    
حقا خلال مرحلة التشغيل لضمان أن تصل هذه المنتجات  لا  ذهايفخطيط الأساسي إلى التحكم ويتم تن التصميم والت

 3."حية المحددة لدورة حياتهابإلى أهداف الر 

 

 

 

 

  ربو كتأ ،83لموصل، العدد اجامعة   مجلة الاقتصاد والإدارة،، ريتسعات اليد قرار رشاستخدام مدخل التكلفة المستهدفة في ت صر، عليوي نا -طه  - 1
 . 4ص: ،2010

 . 142ص:، 2010 الاردن، عمان، دار اليازوري للنسر والتوزيع، ،ا إستراتيجي إدارة تكاليف الجودة  علي المسعودي،حيدر  - 2
3- Claude et separi sabine, contrôle de gestion : Manuel et Application ; paris ; p :634 
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منتج والهوامش التي تريد  كما عرفت على أنها:" أسلوب تخطط بموجبه الشركة مسبقا لنقاط السعر وتكاليف ال     
حسب  يف، بل هي تقنية إدارة حيث تحديد الأسعار  تحقيقها لمنتج جديد، فهي ليست مجرد طريقة لتقدير التكال 

 1." السوق  فرو ظ

جديدة، مع التأكيد دورة حياة المنتوجات الالي تخفيض تكلفة    يهدف  السوق :" نشاط  بأنه  katce  كما عرفها    
لتخفيض   ةحطرو المدراسة كل الأفكار    للاخ  منللعملاء    خرى ات الأبطل توالم توجلمنعلى ضمان تحقيق جودة ا

ل فحص وذلك من خلاوالبحث والتطوير في المراحل التجريبية للإنتاج    التكاليف في أثناء مراحل تخطيط المنتوج
ء  بل أنه جز فقط،  ، مع ملاحظة أنه ليس أسلوب لخفض التكلفة  المختلف المتاحة لخفض التكلفة  راتو صم الت قيوت
 2."ربحية المنظمة لإدارة يةجيالاسترات ظمةالأن نم

ال  :جتا نتسا كن  يمة  قالساب   فالتعاري  من     ابة أحد  مثب  تبروكذلك يع  بلو سهي عبارة عن أ   فةدمستهل اة  فكل تأن 
الحفاظ  ظل   ة فيب لو طمن الأرباح الم يجية الهادفة إلى تخفيض التكاليف وتحقيق قدر كافيرة الاستراتدا أدوات الا

 .المبكرة مراحله  يعلى التصميم والانتاج ف ز ركيتون مع ال ب ودة وتلبية رغبات الز جعلى ال 

 ثالثا: خصائص وأهداف أسلوب التكلفة المستهدفة

 3تي: على النحو الاتهدفة ة المسف وأهداف أسلوب التكل خصائص وف يتم إبراز س

المستهدفةالتكل أسلوب    ائصصخ -1 يتميفة  التكلفة  ز :  كهدفالمست  أسلوب  من   غيرهة  بالعديد  الأساليب  من 
 لي: ا مايهمن رکيذ ص ئخصاال 

 ؛ة بلو طوالمة  ات تحقق الأرباح الكافيجتنف على أي المتعر لليعتبر أسلوب التكلفة المستهدفة بمثابة الوسيلة   
ة موجهل ا على الإدارة يز الترك خلال  من مؤسسة قوي لل  التكلفة المستهدفة على خلق مستقبل تنافسيتعمل  

 ؛ للسوق 
الأساليب التقنية  تج و نالمارات المتعلقة بتصميم  تعتبر التكلفة المستهدفة أداة رقابية على تحديد نتائج القر  

 المستخدمة أثناء مرحلة الإنتاج؛ 
لتزم بالوصول  يا هدفا  همل منعجيح المناسب و بوالر   فةيعمل على التخطيط لأجل الطويل، حيث يحدد التكل 

 ج؛ تو نملل   رتحسين المستمطة ال ق أنشيطتن طريق ه عالي

 

1-  M.com (Semester Tv), uajani Gupta, Starategie cast Accounting, Topic - Life- cvyle casting University of Luckrow, 

p:01. 

جامعة   ،لاقتصادية والإداريةلة العلوم اج م  ،ات ظمالمنفي  جية  ييل الإدارة الإسترات عة في تفبيسحالما  ات ر المعلومو د،  محمد حسن محمد عبد العظيم  - 2
 . 19ص:، 2005ول،  لأد االعد ،21جلدمال ،سوريا  ق،شدم
مجلة  -دراسة حالة  -في شركة الإنماء للأسلاك والكابلات على تبني أسلوب التكلفة المستهدفة    مدى قدرة العاملين  حسام مراجع مؤمن النعاس،  - 3

 . 142-141ص: ص ،2015، 2المجلة  جامعة ليبيا، المختار،
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حياة طويلة، وذلك    لها دورةي  تمن المنتوجات ال   ثردورة حياتها أك  ريناسب المنتوجات التي تتصف بقص  
 ملاءا سرعة التعرف على ردود فعل العذولك  ر القصي  مدىوال في  المدخلات بدقة    يف تكال   يدولة تحدسهل 
 1  .الجديد  جو تنمل ا جاه ت

الخصاتم ذكره    ل مامن خلا     التكاليظحلام  نك يمئص  من  المستهدفة يختلف عن الأنظمة    فة أن أسلوب 
ة بالتكلفة  لاقالتي لها ع  صرناععلى كل ال   وإنهالا يركز فقط على الإمكانيات الداخلية للمؤسسة    هالتقليدي كون

 .ريهاوتأث

 أهداف أسلوب التكلفة المستهدفة:  -2

والرئيسي نجد هو    ترك شمال   فدهال   نولك حث،با   نظر كلوجهة    حسبة  هدفالتكلفة المست  هجتعددت أهداف من
 2وهناك أهداف أخرى نذكرها كالاتي:   ،جودةال على خفض التكلفة والمحافظة 

يد بالتوقيت المناسب لتسليم المنتج  قوالت خفض تكلفة المنتجات الجديدة مع مراعاة الحفاظ على جودة المنتج   
 ق؛ السائد في السو  عرناسب مع الستالم  عروالس

على    الشركة  موظفي  الربح    العملتحفيز  إلى  بأسلوببوذلك    ستهدفلما للوصول  العمل  ة  فالتكل   تعميم 
   سة؛سمؤ ل في ا  لينمستويات العام فةعلى كا ةفستهدللم

يك  طالتخطي  وبما  للمشروع  ال فالاستراتيجي  المستمخفل  فعالية  رض  وزيادة  التكلفة  المنتج    في  تصميم 
 . وتطويره

 ي: تالأ (Dekkeh,2003ف )ضاأ ما أ 

 ين؛ما لجذب المستهلكدائتطوير المنتج  
 ؛ الية والمستقبلية حتكاليف المنتجات ال  ضتخفي 
ة من واقع السوق الخارجي  سية في تحديد تكاليف المنتج المستهدفة أي التكلفة التناففاعد مدخل التكل يس 

 .المنتج فةكل تب تهاومقارن

 3تي: الأضيف على هذه الأهداف نو 

 

هرباء  جية لتحديد تكلفة إنتاج الك ية الإستراتفة وفقا للنشاط كأدوات لإدارة التكلففة والتكلستهدالتكلفة للم ي التكامل بين أسلوب ،د أحمد عبد اللهحمخالد م - 1
   .223ص: 5201، 01عدد  ،16دلج الم  ،، جامعة السودانلة العلوم الاقتصاديةج م ،ة حالة شركة سودانية للتوليد الحراري اسر د-
، 55، العراق، العدد بلاءجامعة كر ، الإدارية ملو علل ةعراقياللة ج الم، يةسلميزة التنافافة في تحقيق المستهدإمكانية استعمال التكلفة  ،لفا غ جميل  نيسح  -2

 . 281 ، ص:2018
، مذكرة ومستحضرات التجميلالصناعة الأدوية  نموذج مقترح لتطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة في شركة معامل الشرق الأوسط  ألاء مصطفي خليل،    - 3

 .67، ص:2012ماجستير، كلية التجارة بالجامعة الإسلامية بغزة، يناير 



 الفصل الأول: الأدبيات النظرية والتطبيقية للدراسة

 
 

7 

الإد  أهداف  ومنافسارة  تحقيق  الأرباح  من  الاقتصادية   تهالعليا  التغيرات  ظل  في  الطويل  المدى  على 
 ؛ لكينهوالتكنولوجية، وكذلك أذواق المست

  ؛مناسبينعر سو  ، وإشباع احتياجاتهم وذلك بتقديم منتجات منظورة وذات جودةءلاعمة ال رغبتحقيق  
 .الأسواقستمرار في  الا  مانضمنتجات جديدة في الوقت للمناسب وبجودة مناسبة ل  ميدتق 

 رابعا: مبادئ ومراحل تطبيق أسلوب التكاليف المستهدفة

 : تيالنحو الأ على هاذكر ن مبادئ تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة: -1
ذي يمكن أن يباع به المنتج  ال   عرالس  يدتحدبولا  أام  قيال  يجب  ةفمستهدل ا لتحديد التكلفة    قيادة سعر التكلفة:  - 1-1

 1السعر تحصل على التكلفة المستهدفة الذي يجب تصنيع المنتج بحدودها. من هذا    المستهدفويطرح الربح  
الزبون: - 1-2 على  ينبغي  التركيز  ال   إذا  ال لاتفضي  فةمعر   مؤسسةعلى  والسئباز ت  أفعالهم  وردود  الذي    عرن 

 2يناسبهم.
التكاليف في مرحلة    التركيز على عملية التصميم:  - 1-3 التأكيد على مراقبة  لذا يج يتم  ب أن تتم التصميم، 

 . ات الهندسية قبل بداية الإنتاج لتكون التكاليف منخفضةالتغير 
حيث أن الفريق متعدد الوظائف مسؤول عن المنتج بأكمله من التصور الأولي الي    فرق متداخلة المهام: - 1-4

 غاية الإنتاج النهائي. 
سلة عمليات مرتبطة  لكل منتج دورة حياة محددة وتمر دورة حياة كل منتج بسل   كلفة دورة حياة المنتج:  - 1-5

ه وتوزيعه وخدمة العملاء، بعد بيعه لذا لابد أن تنصب جهود فريق بتخطيط المنتج وتصميمه وانتاجه وبيع
يع للمنتج على الأخذ بنظر الاعتبار جمالعمل متعددة الوظائف المسؤول على تحليل التكاليف المستهدفة  

 3  . ةل قلي كانتء منه مهما عناصر الكلف خلال دورة حياته وعدم اغفال كلفة أي جز 
 مراحل تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة:  -2

حساب    يةة، حيث يجب أن تكون عمل سسؤ ملل   يالداخل   ضعام بالو هتمة بالافدهلمستا ة  فالتكل تطبيق أسلوب    يبدأ 
المعالم   المستهدفة واضحة  فة بالنسبة لأقسام المؤسسة ككل، وتم عملية تطبيق أسلوب التكلفة المستهدالتكاليف 

 4بالخطوات التالية عبر ثلاثة مستويات من المراحل وهي: 

 

، جامعة عباس لغرور، خنشلة،  مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية،  التكلفة المستهدفة كأداة لتحقيق الميزة التنافسيةزعرور نعيمة واخرون،  - 1
 . 398ـ ص: 2017جوان  العدد الأول،

، الاقتصاد والإدارة، جامعة مجلة جامعة الملك عبد العزيز، ، التسعير باستخدام منهج التكلفة المستهدفةنضال محمد الخلف، انعام محسن حسن الخلف -2
  .175، ص:1،2007، العدد21الاسراء الخاصة، المملكة الأردنية الهاشمية، المجلد

مجلة دراسات ، التكلفة المستهدفة وسلسلة الفتية والعلاقة التكاملية بينهما في الشركات المساهمة، خيون الحفاجباورة، عبيد ذاكر عبد الله مفلح مص  - 3
 . 328، ص:2013، 2، الفصل 23، العدد8، المجلد محاسبية

، مجلة الابتكار  دراسة ميدانية–الجزائرية ة الاقتصادي  التكلفة المستهدفة وإمكانية تطبيقها في المؤسسة، مسكين الحاجو  صالح سميرة شهرزاد - 4
 . 265-262، ص ص:2015والتسويق، العدد الثالث، 
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 : المراحل الأساسية لتطبيق التكلفة المستهدفة (01)رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 HERGETH Helmut, “Target Costing in the textile Complex” in journal ofالمصدر:  
textile and apparel technology and Management (JTATM), Volume2, Issue1v, Fall 

2002,p,03. 

الحسبان    على مستوى السوق: - 2-1 السوق تأخذ في  المحددة على مستوى  العلبطتمالتكلفة  ء وحالة  ملاات 
 السوق وفق الخطوات التالية:  

 طويلة الأجل؛ وضع أهداف المبيعات والأرباح  
 هيكلة خطوط الإنتاج بالشكل الذي يحقق متطلبات العملاء؛  
 ر جوهر التكلفة المستهدفة، مع مراعاة التغيرات التي تطرأ عليه؛ لمستهدف والذي يغيتحديد سعر البيع ا 
 تحديد هامش الربح المستهدف؛  
 تحديد التكلفة المستهدفة؛ 

 المستهدفة من خلال المعادلة الأتية: ومن هنا يتم تحديد التكلفة 

 

 

لمؤسسة في تحقيقه مع الأخذ بعين الاعتبار  فسعر البيع يحدده السوق والربح المستهدف هو الربح الذي ترغب به ا
 مايلي: 

في هذه المرحلة يتم تقدير تكلفة المنتوج التي يمكن تحملها مع مراعاة مؤهلات   على مستوى المنتوج: - 2-2
المؤسسة التكنولوجية لأن التكلفة المسموح بها )المستهدفة( التي تم احتياجها في المرحلة الأولي )على  

رحلة  في الحسبان لمكانات المؤسسة والموردين، اذ ترتكز المؤسسة في هذه الممستوى السوق( لم تأخذ  
على إيجاد الطرق المناسبة لخفض التكاليف الي المستوى المسموح به، وذلك بتحديد فجوة التكلفة بالمعادلة  

 التالية: 

 على مستوى السوق: 

مخطط المؤسسة طويل الأجل، 
سعر مستهدف، ربح مستهدف، 

 .تكلفة مستهدفة

 على مستوى المنتوج:

التكلفة يم منتوج يتوافق مع تصم
 .المستهدفة )تحديد المركبات(

 على مستوى المركبات: 

تصميم مركبات توفر الوظائف 
تسيير  ،بالتكلفة المستهدفة
  .الموردين

 الربح المستهدف = التكلفة المسموح بها –سعر البيع 
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التكلفة المسموح  صول الي الا أنه قد لا تستطيع المؤسسة في ظل كل الظروف القضاء على فجوة التكلفة للو     
بها، وهنا نقوم بتحديد أهداف خفض التكلفة الممكنة، وبالتالي تحديد التكلفة المستهدفة على مستوى المنتوج، والعمل  
على تدارك أهداف خفض التكلفة المتبقية )باقي فجوة التكلفة( لاحقا، ونجد التكلفة المستهدفة على مستوى المنتوج  

 بالمعادلة التالية: 

 

 

 على مستوى مكونات )مركبات( المنتوج:  - 2-3

المنتج ويتم    حل تطبيق هذه التكلفة المستهدفة وتكون على مستوى عناصرا تعتبر هذه المرحلة الثالثة من مر     
على مستوى المنتج،   بالتوازي مع المرحلة الثانية الممثلة بالتكلفة المستهدفةت عديدة تطبيق هذه المرحلة في حالا

إلى عناصر رئيسية وعناصر    ل تجزئة العناصر المكونة للمنتجيق نفس الخطوات السابقة من خلاحيث يتم تطب
المستهدفة لكل عنصر من عناصر مكونا  فرعية ووظائف رئيسية ووظائف فرعية.  التكلفة  ت  حيث يتم حساب 

ويتم تحديد هدف خفض المستهدفة لكل عنصر والتكلفة المقدرة من نفس العنصر   المنتج وتحديد الفرق بين التكلفة
ل تطبيق هندسة القيمة، والهدف من هذه المرحلة هو إحداث ضغط على موردي  من خلا   التكاليف وامتصاصه

 ة من وضع السعر الذي ترغب في دفعهلتخفيض تكاليف عناصر مكونات المنتج وبالتالي تمكين الشرك المؤسسة 
للموردين   سعار واقعية وتسمحيجب أن تكون هذه الأمقابل عناصر مكونات المنتج الذي ينتجه الموردون بحيث  

 1. ئمة لهمبتحقيق عوائد ملا

 ويمكن تلخيص خطوات تلخيص أسلوب التكلفة المستهدفة من خلال الشكل الموالي: 

 المستهدفة(: توضيح مراحل )خطوات( تطبيق التكلفة 02الشكل رقم )

 

 

 

 

مذكرة ماجستير في المحاسبة،   ،مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركة الصناعية الفلسطينية العاملة في قطاع غزةمحمد حسن الحداد،  - 1
 . 06ص:  0233مية، غزة، ،سلاكلية التجارة، الجامعة الا

المستهدفة تحديد التكلفة 
مكونات  ى على مستو

 المنتوج.

تحديد التكلفة المستهدفة 
 على مستوى المنتوج.

تحديد التكلفة بناء على 
 السوق 

 متطلبات العملاء

 تغيير مواصفات المنتوج

 تخفيض ضغط التكلفة

 تكلفة الموردينتقدير 

 التكلفة المسموح بها -فجوة التكلفة= التكلفة الحالية

 أهداف خفض التكلفة الممكنة –ة على مستوى المنتوج= التكلفة الحالية فة المستهدفالتكل
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Source: “cooper and slagmuder develop profitable new product with target costing” Sloan 
management review, vol 40, n 4 summer1999, p:32. 

 خامسا: مزايا وصعوبات أسلوب التكلفة المستهدفة:

 1 هناك مزايا عدية لأسلوب التكلفة المستهدفة نذكر منها: مزايا:  -1
 تساعد التكلفة المستهدفة على تحسين العلاقات مع الموردين؛ 
مل الجماعي بخلق لغة مشتركة وهدف مشترك يتمثل في التكلفة المستهدفة يعمل كل أعضاء الع  تسهل 

 الفريق المتعدد الوظائف على تحقيقه؛ 
تطبيق    كذل يساعد  المستهدفة  وإدارة   كالتكلفة  الفريق  عمل  دعم  خلال  من  وذلك  الداخلية  التعينات  في 

 جديدة؛ الامداد وادماج الموردين في تطوير منتجات وخدمات 
 تصبح التكلفة أداة لتصميم منتوج ناجح بدلا من توثيق بيانات تاريخية؛  
 2منتجات المؤسسة؛ توفير الكثير من المزايا التي تمكن العملاء من الدفع لشراء  
 تعمل على تخفيض تكلفة المنتجات بشكل ملحوظ؛ 
لاء والمستهلكون من المنتج  مشاركة العملاء والموردين لتصميم المنتج الصحيح ومعرفة ما يتوقعه العم 

 يلة؛ الخاص بالمؤسسة أو المنتجات المنافسة والبد
 تنمية روح الفريق؛ يسهل أسلوب التكلفة المستهدفة العمل الجماعي، حيث يعمل على   
 3يوفر أسلوب التكاليف المستهدفة معلومات ملائمة للقرارات على اعتبار السوق هو الإنجاز الأول.  

 تهدفة:أسلوب التكلفة المس  الصعوبات )نقاط ضعف( -2

  ف عضنقاط    فرتوا   لا أنه لابد منا   ةالمستهدف  فأسلوب التكالي  ي يقدمهاب والمزايا التسبالرغم من تعدد لمكا    
 4 مايلي: في اهمهذكر أ  نكمي

 فة؛دستهة المفالتكل  غبيرة على العمال من أجل بلو ك ا  أسلوب التكلفة المستهدفة ضغوط ضر في 
التكلفة  لتحديد (  التنبؤ)سعر  ةفمستهدال  عرالس يدتحدبعمل  بدأ يذكره  بقالمستهدفة لما س ةفلكإن أسلوب الت 

 ديد؛ ج نتوجلمي مستقبل عر وبة خاصة عند تحديد سعاية الصغفي  روهذا أم فةدهالمست
 لمدخل التكلفة المستهدفة؛بداية  ال  ةنقط يغيرالسوق والذي  عرسؤ ببنقدرة إدارة الشركة على الت ضعف 
 بؤ بالمنافسين الجدد في المستقبل إضافة الي المنافسين الحاليين؛ التن صعوبة 

 

 .60-59، ص.ص:مرجع سابق الذكرراضية عطوي،  - 1
 . 83، ص:2010دار حلب، عمان،  الاتجاهات الحديثة في المحاسبة الإدارية،، أحمد طيبة، محمد عبد السميع - 2
 .266، ص: مرجع سابق، صالح سميرة، مسكين الحاج- 3
كلية التجارة، العدد  التجارية، مجلة البحوث ي زيادة القدرة التنافسية لخدمات البنوك التجارية، المستهدفة فمدى فعالية دور التكلفة سامي محمد أحمد،  - 4

 . 24-23، ص. ص: 2014القاهرة، مصر، يناير   جامعة الزرقازي،الأول، 
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 ؛ التكنولوجية التي ستكون في المستقبل  اتصعوبة التنبؤ بالتطور  
 ؛ ةيل ب المستق لاءصعوبة التنبؤ بتفضيلات العم 
 ؛ ة المنتجاتف عن تكل  ةالتفصيلي ر المعلومة فوا ي ت: الت تالنقص الذي يواجه الشركا 
 ؛ ردين مع إدارة الشركةن من قبل المو عدم وجود تعاو  
 ؛ام المستخدمة في المنتجخأسعار المواد ال  ذبذبت 
 ت؛ تطلب الكثير من الجهد والوقي ةفستهدلما ة  فسلوب التكلا أ هبالمعلومات التي يتطل  
 1  ه.ائدة منفال  ق و تف رتفعةتطبيق م فتكالي 

 فالثاني: مفاهيم أساسية حول تخفيض التكالي لباطالم
 منها:کر ذن اهيم حول التكلفةفإلى م  ق ر تطة تخفيض التكاليف يجب ال هيامث عن قبل التحد

 2. مستقبلية  الحصول على منافع حاضرة أو هدفب بموارد ختياريةا  عن تضحية رعبت :ف التكالي عرفلا تو أ    

 : هذا المفهومحقيق ص ثلاثة عوامل لتلاخستا  يمكنمن هذا التعريف 

 ؛ حيةضار التبتاخية في  حر ال  
 .ة في الحصول على المنفعةغب الر  

ادية في سبيل الحصول على منافع مادية تص كما تعرف بأنها التضحية الاختيارية بالوارد الاق  :تعريف ثاني    
ال  أو في  فت)ال  ضر احفي  الحالية(  التيال تال   ات ر فت)ال  المستقبل رة  الضة(، ولذا ترتب على هذه    ترةفحية منافع في 

رة  فتال إيرادات لمقابلة   دأ بمل ترة ويظهر في قائمة الدخل وفق فتتحول إلى مصرف يخص ال  فةحالية فقط فإن التكلال 
عن هذه الفترة. وإذا ترتب    ةالربح أو الخسار   صافي لتحديد    اتفي تحقيق تلك الإيرادالتي ساهمت  بالمصروفات  

ومية مفي الميزانية الع ظهرالتكلفة تتحول إلى أصل ي انف (ترات التاليةلفا) المستقبلعلى هذه التضحية منافع في 
 ة الاقتصادية. مؤسسويساهم في تحديد المركز المالي لل 

أو المستقبل   ضرا حمادية في ال نفعة هدف الحصول على مبة المادية الاختيارية ي حضيقصد بها على أنها التو     
في الحاضر    ى يا بهدف الحصول على مواد اقتصادية أخر الموارد الاقتصادية المتاحة اختيار   ذافن ستا ى آخر  بمعن  وأ 
 3المستقبل.  وأ 

 

،  عية المساهمة العامة الفلسطينيةشركات الصنا مدى تطبيق التكلفة المستهدفة وهندسة القيمة كمدخل لتخفيض التكاليف في ال  وائل الكببجي،مجدي    - 1
 . 175، ص:2014، كلية العلوم الاقتصادية، المجلد الواحد والأربعون، العدد الثاني، جامعة القدس المفتوحة، غزة، فلسطين، مجلة الدراسات

 .3نشر، ص:  الإسكندرية، مصر، بدون ، الدار الجامعية، محاسب التكاليف كمدخل اداري اسماعيل إبراهيم جمعة واخرون،  - 2
 . 59، ص: 2003 -2002الدار الجامعية،  مبادئ محاسبة التكاليف،السعيد مقصود دبيان واخرون،  - 3
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 1  :التاليعلى النحو الرئيسية لمفهوم التكلفة   انكر تناول الأ يمكنانه ف كلفةالت هميةلأنظرا   :فةان التكلثانيا: أرك

تحمل  شك أن الشعور المصاحب ل   ، فلاةامشمل ا يتحمله الشخص أو    بأع   تبرعت  فة بما أن التكل   :يةحتضال -1
كما أنه من ناحية   ية، حض ة تف على ذلك اعتبرت التكل  ءوبنا ، وعدم الارتياحيق ضة غالبا ما يكون ال فالتكل

أو الامكانيات   ثروةلمخزون ال   قصىنترتب عليها من خروج نقدية عادة ما ينتج عنها  يوما    فةأخرى فإن التكل
 تضحية. على كون التكلفة  ؤكدي امالمتاحة م

معين، فاذا ما    اس قم  عينبصورة مبلغ نقدي م  لةمثم  أن تكون   التضحية لابدتراف ب: للاعبمبلغ نقدي  -2
  ف و س  ةدينقعن التضحية بأي شي خلاف الوحدات ال سلفنا بهذه القناعة فانه بالإنتاج العكسي فان التعبير  

أدل على ذلك من قيام شخص معين بالتضحية   سولي ،آخر نىها أي معكسب، ويةى عنها صفة التكلف فين
لم    الماتعتبر تكلفة طلا  ديم واجب العزاء لجاره.. الخ، فلا شك هنا  قجزء من وقته لاستقبال صديق أو تب
 ة. يدنقروج خعليها ترتب ي

مالم تحقق منضحيأي ت  تبرتع  :فعةمنقيق  حت -3 بين    للفرق ا منفعة، وفي ذلك تميز  هرائو   ة نقدية تكلفة 
وهو الأمر   رة،ساخ  بةاثمبر  عتبت  منفعةيترتب عليها أي  ة النقدية التي لم  يحضة والخسارة إذ أن التفكلتال 

  ،بها  يةحتضوال   ها ل حمم تتالتي    لغبامل اوم الخسارة الذي يشير إلى عدم الانتفاع من  فهمع م  يتسقالذي  
جزء منه على صر يقت بل قد الكامل،بتحمله الذي يتم  غل بساوي المد لا يالخسارة قوم فهإن م ظةحمع ملا

ا همنبي  ق لمدفوع فإن الفر ا ي  قدالن   لغبمة أو خدمة تقل عن ال فععلى منك حالة الحصول  ، ومثال على ذل فقط
 خسارة. بمثابة  تبريع

في سبيل الحصول   قكل ما أنف س فلي  ، الذي يتم قياسها  فةرقم التكل  قةوالجدير بالذكر أنه يجب التأكيد على د
عن    قفنازاد الم  ذبحيث إ   فةمعين للتكل ن  نيقيكون هناك ت  نأ   ب ولكن من الواج  ه،فمعنية بعد تكل   فعةعلى من

 .عياضا و أ   فااسرا  ر الفرق تبالمبلغ المقدر يع

 التكلفة: ثالثا: هدف 

ثم    ،الصناعية اتسسمؤ ة لل نسبالتكاليف أي تحديد تكلفة المنتوج بال ة من حساب  ية الغاف التكل   فدهقصد بي    
التكالي محاسبة  أدخلت  ما  التأمينات  ،الصحية  لمؤسساتكاة  يالخدم  اتسسبالمؤ   فبعد  النقل    ،البنوك 

 2سها.اختلاف وحدات قيا  المقدمة على مة  أصبح الهدف حساب تكلفة الوحدة من الحز  ، الاتصالات

شمل  يوم هدف التكلفة لفهتوسع م  سسة، المؤ   طيمحبلاقته  ة حول التكاليف وعيثدراسات الحدمع ظهور      
ساب  حك  هاتخاذ قرارتا لمؤسسة في  ا هم  التي ت صرالعناعض  ة بف بالإضافة إلى تكلفة المنتوج والخدمة قياس تكل 

 

 .9، ص: 1999، دار زهران، عمان، محاسبة التكاليف الفعليةصالح عبد الرزاق، عطا الله وراد خليل،  - 1
 . 38، ص: 1999ة، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعي سعر التكلفة والمحاسبة،رحال علي،  - 2
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الحديثة يتم البحث عن  ق وفي الطر جغرافية...،    منطقة  ،توزيع  أو قناة  وخطتكلفة الطلبية، تكلفت كل عميل، أ 
 1  منتجة أو الخدمة.ال  شاط بدل الوحدةنتكلفة ال 

 التكلفة  هدف بين (ة مقي –إطار دراسة للعلاقة )تكلفة  في (LORINO) ميزكما     

(L’objectif de cout)    وهدف الهامش(l’objectif de mage  بحيث يشمل هدف الهامش علي الربح )  والتكلفة
 2معا في حين هدف التكلفة يعبر عن التكلفة فقط.

  تخفيض التكاليف ومحاولة إبرازها في هذا  مليةتعدد المفاهيم واختلفت حول ع  :التكاليف  ضتخفيمفهوم  رابعا:  
   تخفيض التكاليف. رعناصمبادئ و التكاليف،  خفيضت تعريف: الي   رعف ال 

 : ي تمنها الأالتكاليف ذكرت  ضيف تعاريف تناولت تح هناك عدة  خفيض التكاليف:تعريف ت -1
إلى مستوى أقل من   فالانتقال من مستوى تكالي  فالتكالي  ضخفيبت  قصدب   :أول  فتعري  )على    هحالي 

  تة الآلان الصية  تظمد جداول صيانة منععندما ت  ضافي أوة وقت العمل الا فتكل   ض يف سبيل المثال تح 
 3ات(. والمعد

مجالات الإسراف والتبذير من   يضف خ تبأو التحكم فيها    فتخفيض التكاليبى  يعنيقصد    اني: ث   تعريف 
الخ، بحيث  ... البشري   در و كفاءة الم  ضعف نقص الجودة،    ةشأ عنها تكاليف خفية كتكلف تن  التي الأنشطة  

على    لةؤو سمال   ةنشطة الأف ا المشروع أو تكل هيزاول ي  التفة مستمرة لتكلفة الأنشطة  يكون التخفيض بص 
 4. هفائ وظر في جودة المنتوج أو تأثي دون ال  ةتجنإيجاد الوحدة الم

  االأنشطة التي يزاوله فة تكل  في  الحقيقي والدائمخفض ال  قيق عرفه أحد الكتاب على أنه تح : ثالث فتعري 
 5جودة المنتج أو وظائفه.  علىلمنتجة فيه بدون التأثير لمشروع أو تكلفة الوحدة ا ا 

أنه:"   ، أو  لات(دخالموارد )ممن نفس    أكبر  (خرجاتمنافع )مالحصول على  وعرفه كاتب اخر على 
 6الحصول على نفس المخرجات بمقدار أقل من المدخلات".

ات في التكاليف أو الزيادة  دوحقات بما يحقق ال نف تقليل ال  ف هو:"التكالي فيض أن تخ مساء محمود رى وي     
عن طريق التخطيط والتنظيم   هضخفيالتوقف عن حدوث الخسائر، وليكن ت  ىن السابق أو حتعفي الأرباح  

 
1 - RATMBOULT GY, Comptabilité analytique et gestion prévisionnelle, outils de gestion, Ghiheb édition, Alger, 1994, 

P :10 .  

 .13، ص :2001ر، ، الدار الجامعية ، مصحيةمدخل استراتيجي لدراسات متقدمة في إدارة التكلفة وتحليل الرب، ثناء علي القباني  - 2
 .7مخلد فؤاد الشجاع، دور المحاسبة الرشيقة في تحقيق التكاليف، رسالة ماجستير في المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، ص: - 3
تجارية، جامعة الجيلاني،  ، أطروحة دكتوراه في العلوم الالاقتصادية، محاسبة الأنشطة كبديل استراتيجي للتحكم في تكاليف المؤسسات  درويس عمار  - 4

 . 11، ص: 2016- 2015اليابس، سيدي بلعباس، 
 هـ(.1411، )جدة: الغرفة التجارية الصناعية، ، كيفية الأداء التكليفي في منشأت الأعمال السعوديةأحمد محمد السعيد وسليم كامل درويش - 5
السعودية للمحاسبة، عدد  لمجلة  المحاسبة، الرياض، ا، مجلة  ئل التطبيقطرق التشخيص ووسا  -ص مجالات خفض التكلفة  تشخيإبراهيم السباعي،    - 6

 .37، ص:1997الناسع، مايو 
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المتاحة للمشروع بالإضافة    ردواملل   الأمثلغلال  الاستحل الانتاج، وعن طريق  را للمشروع وم  لأقساميدين  جال 
 ."منها صخل تة وال ميقضيف ت لا  التي ةإلى البحث الدائم عن مظاهر الاسراف والانشط 

 :التكاليف ض يخف ت دئابم -2

 ئادمببنجاح وفعالية، لا بد من مراعاة بعض ال  يفال تكفي ال  ضيخف القيام بعملة التيتم  ىتح

 1: التالية   سس الأ

 مقارنة مع   داتبأقل المجهو   فالأكبر في التكالي  خفيضي تحتمل التت ال   صرناعأولا على ال   ز التركي 
 .خرى الأ  رالعناص

 .فالتكالي  في ضيخف ة دراسة وتحليل التكاليف وتطبيق المقترحات أكبر من التفلا نكون تكلا يجب  
 الي الإيرادات. جميؤثر على ا  امالجودة م خفيضإلى ت ففي التكالي ضيجب ألا يؤدي التخفي 
ت ثابعن أصل    لاستغناءاخاطئة ك  يجيةإسترات  تإلى اتخاذ قرارا   فاليكالت  ضيخف يجب ألا يؤدي ت  

 يحتاجه لمشروع في المستقبل القريب. د ف
املين مما يؤثر على  عالمعنوية لدى ال   روحاف ال ضعالى ا  فاليكالت  ض يخف ت  ( يؤدي)يجب ألا يؤثر   

 .الإنتاجية 

  وعلى   في التكاليف منذ بداية مرحلة التخليط والتصميم  خفيضتم التيضرورة أن    رحخان  ساء محموديم  ى ر ت و     
 .ةفدهة المستفل كضوء ت

ت  سالتكاليف وهي لي  خفيضاخضاعها لعملية ت  يمكنالتي    صر ناعتتعدد ال   التكاليف:  ض يخف اهم تنع -3
  صرعن  برأو قسم من أقسام المشروع أو مرحلة من مراحل هذه العملية قد تعت ءجز   أو  صرمحددة فأي عن

 2:  التخفيض يذكر منها صرمن عنا
 ؛ تباني والسيارات والآلاموال راضي لأصول الرأسمالية كالأا  
الإضافة  ، بمن مصاريف النقل والتغليف والتركيب والتشغيل والصيانة  ه وما تشمل   قسويتوال  عيباريف الصم 

 : إلى
 ؛ اد الأولية المصنعةمو ام وال خالمواد ال  
 ت؛للمعدات والآلا  البحث والتطوير والطاقة وصيانة  فشمله من مصاريتالمصاريف الإدارية والعمومية وما   
 . ير المباشرةلعمالة المباشرة والغا  

 

  ، 2000ماي  ،  19دة، العدبحاسمالجمعية السعودية لل  ،الرياض  ،بة لة المحاسجم  ،التجاري   طانشال   ف تكالي  خفضدور النظم في  أبو العزم محمد،  فهيم    - 1
 .29 :ص
المجلة الجزائرية    ،-HODNALAITدراسة حالة شركة  -دور التكلفة المستهدفة وتحليل القيمة في تخفيض تكلفة المنتج  حمد،  مهني بوريس بن البار م  - 2

 . 280، ص:2021، 1، جامعة المسيلة، العددللعلوم الاقتصادية والاجتماعية
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 ف تخفيض التكالي أساليب سادسا: 

لمحاولات  وقد كانت احدى ا     والمهنين،  نيمييالأكادمن قبل    فمن أساليب وطرق تخفيض التكالي  دديعال ظهرت      
،  يالإنتاج اللحظ منهجية  دام منستخالتكاليف من قبل شركة تويوتا في نظام الإنتاج من خلال ا  يضالأولية لتخف 

ها مع الحفاظ على  ضيخف والعمل على ت  ةقبدالحديثة لتحديد ورقابة التكنة    ةيالتكليف ور المناهج  ثم تبع ذلك ظه
  بي حاسمع واستقراء الفكر ال بتتبو   ماتي للمنظفسللحفاظ على المركز التنا  لاءة من قبل العمبو غر مل ا ودة  جال   توى مس

  يف ة في تخفيض التكال خدمتسلميثة ا الحد  يةالتكليف   وتحليل النظم  ضهذا المبحث الى عر   دفيهوبناء عل ذلك  
 ي: تالأ ركنذا همه، ومن أ فالتكالي ضتخفي في ساليب مدى فعالية تلك الأي للتوصل ال 

التكاليأولا:   أ  ف أسلوب  ال   هعرف  :ABC الأنشطة  س اسعلى  أنه نظام    ثيناحبأحد  تكاليف وأداء  لعلى  قباس 
ذلك يقوم هذا النظام  بمسبب التكلفة، و   باعتبارهاة  على الأنشط  فةتحميل التكل  خلالنشطة ووحدات التكلفة من  الأ

على سبيل  ،  التي يشار اليها بمحركات التكلفةص و نقالتكلفة بالزيادة أو بال   ببسمعلى اعتبار أن الأنشطة هي  
الن  نالمثال فا أن تكون مرتبطةشتكاليف توليد  المحتمل  ال   اط من  .  انشاؤها  تمتي  ال   ضرو عمجدد من طالبات 

م محركات مة من أجل ذددمح  أنشطة   نبة تتطلب عادة جمع المعلمات ععة عملية صبقة المسبالعلا  تحديدويعتبر  
 ها. بم الأنشطة والعمليات الخاصة فهذلك فإنا تحديد محركات التكلفة يتطلب  يجةتنمليات المحددة و عة لل فالتكل

تتم من خلال مجموعة    نشطةلأ ا   س على أسا  فاليكوقد أشارت إحدى الدراسات إلى أن آلية تطبق نظام الت    
 1: يتإيجازها في الأ  نكممعينة من الخطوات ي

الأولى: -أ لل   دديتحيتم    الخطوة  مجمعات  في  المباشرة  غير  الأنشطة،  فكل تالتكاليف  أساس  على    وهذه ة 
هذه   عدد  يزيد  حيث  التقليدية،  النظم  في  المستخدمة  تلك  عن  وعددها  مفهومها  في  تختلف  المجمعات 

 للتكاليف. دد الأنشطة المسببة المجمعات وفق ع
 لإنجازها   ةب لو طالمنشطة  د الأعدوفقا ل التكاليف غير المباشرة على المنتجات    يتم تخصيص  :الخطوة الثانية - ب

أدت إلى  أو عملية    عن أي حدث  ات التكلفة وهي عبارةببعليها مس   قطل يلأنشطة  ا  يس حيث تم تحديد مقا
  شطة طة مختلفة، وأن هذه الأنأنشلك  ستهلك موارد المنطقة وإنما ت هتست  ية لا ئانهفالمنتجات ال  ، إنفاق التكلفة

 .ةظمالمن در لك مواستههي التي ت 

ة لنظام التكاليف على أساس  تقدخطوة مك  جاء  (:ⅡABC)  واصفات معلى أساس ال  فالتكالي   م انظانيا:  ث
لهذا النظام،   حتر قم أول هباعتبار  ولكرلمواصفات حسب ا نظام التكاليف على أسباب  رظهيالأنشطة ومن هنا 

يعت محاسب  أسلوب  أنه  على  المرداوي  لل موعرفه  النهائية  المراحل  تتبع  على  ال مند  من  ذتج  تحدد  الها خي 
نه نظام جاء أ   ى عل  (BARFIELD,RAIBORM,KINYن)كل م  هالتكاليف النهائية للمواصفات وأيضا عرف

 

، مجلة البحوث المالية بالمنظمات الصناعية  فالتكالي ضدمة في تخفيستخالم  يةف التكاليانتقادية الأساليب  ةدراسوش، ية رزق على الج مأمي - 1
 .(65- 64):ص، ص. 9201، مصر،طدميابالعالمي للحاسب الآلي وإدارة الأعمال  دعهالم ،الجزء الثاني، 4دعدال ،20دلج الم ،والتجارية
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التكاليف على أساس الأنشطة حيث يرتكز على تحديل كامتداد   الزبائن من    وتلبية رغبات  اجاتياحتد  نظام 
المنتج ) أداء  الموثوقية مث  خلال تحليل مواصفات  الد  ،ل  التنقالمتانة،  المنفعة  ذ...يفة في  ( من أجل تعزيز 

أ هلدي لتحليل  النظام كأداة  الحديثية  نشم وارضائهم ويستخدم هذا  المنتج كأحد الأساليب    لإدارة طة مواصفات 
 1  التكلفة.

من    أنفق  :  ⅡABCمظان  خطوات تطبيق الخطو همكل  تحديد  على  الخلق وجاسم  الرفاعي ورضا    ات يمي 
 : ييل  فيماالمتبعة لتنفيذ نظام التكاليف على أساس المواصفات نوجزها 

 ؛ مستويات انجاز كل مواصفة من المواصفات فةتحديد تكل  
 الإنجاز؛ زمة لتحقيق مستويات لاتحديد الأنشطة ال  
 . لتكاليف لكل المواصفات وعند جميع المستوياتل جمع ا من خلا جتنة المفتحديد تكل  

الأنشطة    أحد(  ABMشطة )ن لأا   س نظام الادارة على أسا  تبر: يعABMة  الأنشطثالثا: نظام الإدارة على أساس  
 الإدارية اذ يقوم باستخدام مخرجات نظام التكاليف على أساس الأنشطة لتمكين الإدارة من القيام بمهامها المختلفة.

ف أنه " تقنية ترتكز على الأنشطة كهدف يتعلق بالتكلفة ومن ثم تخفيض تكاليف تلط الأنشطة على  عر   حيث
أنه " أسلو  أداء العمليات"، وعموما  المنتجات الزبائن"، كما عرف أيضا على  اداري فعال يهدف الي تحسين  ب 

 ABCلمقدمة من تطبيق نظام  هو عبارة عن أسلوب اداري يعتمد على المعلومات ا  ABMيمكن القول أن نظام  
بهدف تعظيم الأنشطة التي تضيف قيمة والتخلص من الأنشطة التي لا تضيف قيمة مما يؤدي الي تقديم منتجات 

 عالية. ذات قيمة مضافة 

توجد أربعة تقنيات يمكن استخدامها لتخفيض تكاليف الأنشطة    في تخفيض التكاليف:  ABMدور نظام   
 2وهي: 
: وذلك من خلال التركيز على تخفيض الوقت أو الأنشطة  لإنجاز الازم    تخفيض الوقت والجهد •

أو المنتوج حيث أن تخفيض أي موارد أخرى مكرسة له وقد يتحقق عن طريق تحسين العملية  
 قبله. الوقت أو الجهد لا يتعلق بالنشاط في حد ذاته وانما يرتبط بالنشاط الذي 

الضرورية • غير  الأنشطة  الأ  :الغاء  بعض  للحتكون  عرضة  عديمة نشطة  تفسير  لكونها  ذف 
المنفعة عند العميل أو غير ضرورية لسير المؤسسة وإلغاء هذه الأنشطة سيؤدي الي تخفيض 

 التكلفة الكلية للمنتوجات التي لن تستهلك هذه الأنشطة مجددا.
 

في   ABCⅡ لتكاليف على أساس المواصفات ونظام ا  ABCعقبات تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة  خلايفية ريحانة، بن خليفة حمزة،    - 1
، المجلد  مجلة العلوم الإدارية والمالية، جامعة الوادي الجزائر،  دراسة عينة ميدانية لمجموعة من المؤسسات الاقتصادية في الجزائر-المؤسسات الاقتصادية

 (. 201-200:)صص. ، 2022، 2، العدد6
نظام الإدارة على أساس الأنشطة في تخفيض التكاليف دراسة نظرية  ظام التكاليف على أساس الأنشطة و أثر التكامل بين نقاسم حدة، جرد نور الدين،    - 2

 (.167-166، ص.ص: )2022، 2، العدد 13، جامعة الجلفة )الجزائر(، مجلة دفاتر اقتصادية، المجلد تطبيقية بمؤسسة اتصالات الجزائر وحدة الجلفة
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النشاط ا   :اختيار النشطة الأكثر كفاءة )ذات تكلفة منخفضة( • ن لأكثر كفاءة موذلك باختيار 
البدائل المتوفرة عند تصميم المنتوجات والعمليات حيث أن لكل بديل تكلفة مختلفة بين مجموعة  

 واختيار الذي له تأثير على التكلفة. 
تعمل هذه التقنية على إيجاد طرق للاستفادة أكثر من   :مشاركة الأنشطة كما كان ذلك ممكن •

   ة أكثر كفاءة.الأنشطة الموجودة بتجميع الوظائف بطريق

  مجموعة   ةفلسفالذي تقوم على  الحديثة    ميها مفل ا عد مفهوم ادارة الجودة من  ي  :ة الشاملةجودال  ةادار   نظام  رابعا:
، حيث يرتكز على تلبية رغبات  نأجل تحقيق أفضل أداء ممك  من  ها اتتبنارة أن  ادلأي    نكيمي  تال  ئالمبادو الأفكار  

الع الو توالمة  دتجدمل ا   ملاءوطالبات  في  المناسب  طورة  المراك  ءالعملارضا    حققيبما  قت  يدعم  ي  فسانالت  زمما 
منهج بأنه    الير فيدلمنشأة، وقد تم تعريفه من طرف معهد الجودة ال ا بادة ربحية  ي ز اتها وبالتال عيمبالمنشأة لزيادة  

ستمر  لما  سينمن أجل التحية  مالك  يب ال سف إلى تحقيق حاجات وتوقعات العميل حيث يتم استخدام الأهدتطبيقي ي
 ة.منظمفي ال  دماتفي العمليات والخ

 1  :التالية صر  التي يمكن إيجازها في العنا فدا هولنظام ادارة الجودة الشاملة مجموعة من الأ

 ؛ ية للمؤسسة سزيادة القدرة التناف 
 ؛ في المؤسسة صرزيادة إنتاجية كل عن 
 ؛للتواصل زيادة القدرة الكلية للمؤسسة على التحد   
 ؛ ينفسنامعلى ال  غيرتوال  وق فن والت دييفسة في ارضاء المستزيادة كفاءة المؤس 
 تعاملها مع المتغيرات المعاصرة؛  فيزيادة حركية ومرونة المؤسسة في تعاملها  
 . ة التدريبسالمتواصل والشامل لكل قطاعات ومستويات مؤسضمان تحسين  

  ف من التعاري  بمجموعةم  نظاال ي هذا  ظح:  TD ABCبالوقت   موجهالأنشطة ال   سعلى أسا  ف اليك نظام الت  خامسا:
 2  :هيتأهم فيما يلي فر تعن

يقوم بقياس    ABCسلوب  بديلة لمعالجة القصور الذي واجهه أ   ةسخ"ن TDABC ن نظاماوأندرسون ف  ابلانكحسب  
يقوم بقياس تكلفة المنتجات    TDABCتكلفة المنتجات أو الخدمات بطاقتها المستغلة وغر المستغلة بينما أسلوب  

 

ات الاقتصادية الجزائرية في ظل سسمؤ ية للسدرة التنافقال  سينالتكاليف في تح  لإدارةق الأساليب الحديثة  يتطبأهمية  ،  سارة، سماش كمال  وديمسع  - 1
الحركة المالية ودراسة    ربخلة الباحث الاقتصادي، جامعة باجي مختار، مج ، مكاديمية ومهنيةمن وجهة نظر الأ ية  لاعطستدراسة ا  -بيئة الأعمال الحديثية  

 (. 354-353، ص.ص: )2022، 1عدد، ال10لمجلد ي، اقتصادض الا نهو وال
" في خفض تكاليف المؤسسة الاقتصادية  TDABCعلى أساس الأنشطة الموجه بالوقت "مساهمة أسلوب التكاليف  ط. د قاسم حدة، د. جرد نور الدين،    - 2
دراسات والأبحاث الاقتصادية، جامعة زيان عاشور بالجلفة )الجزائر(،  لل، مجلة المنتدى  دراسة حالة في القسم التجاري لمؤسسة اتصالات الجزائر وكالة الجلفة-

 (. 257-253، ص.ص: )2022، 2، العدد 6الجلد 
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مجالات الوقت وهو الأمر الذي يسمح بإعطاء صورة أكثر   بطاقتها المستغلة فقط عن طريق استخدام  أو الخدمات
 دقة ووضوح عن التكلفة. 

 في تخفيض التكاليف:  TDABCدور أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة الموجه بالوقت   

 يضمن للمؤسسة تخفيض تكاليف من خلال:   TDABCان تبني أسلوب 

تخفيض التكاليف من خلال استبعاد الأنشطة التي يتطلب وقت أكبر  في   TDABC بأسلو تطبيق    اهمسي •
 والأنشطة المرتفعة التكاليف؛ 

ة على منتجاتها باستخدام موجهات  سلمؤسا م أفضل تخصيص لتكاليف  يدتقفي    TDABC أسلوبيساهم   •
 ؛جاتنتالم  يفلتكال يقا  ا دقاسيقا يعطي  مم  تتجامنم توزيعها على ال ثا  هسة بأنشطتسلمؤ ا  واردم  بطر و الوقت  

  الطاقة  تكاليفتعاد بة وا شطلة للأن غتكاليف الطاقة المستبعلى تحميل المنتجات   TOABC يعمل أسلوب •
 سهم في تخفيض التكاليف. يات وهذا ما جتنة المفطة من تكل شلأنا غير المستغلة 

ال   TDABCأسلوب    يمكن • لمعدات الازم  ا دلاستخا  ة نظر ؤقتلما لوقت الازم لأداء الأنشطة  با  تنبؤمن  مه 
 تخفيض التكاليف؛ وكذا مساعدتها في اتخاذ قرارات تؤدي الي تخفيض الوقت الازم الأنشطة ومن ثم 

في اكتشاف الطاقة غير المستغلة والعمل على إعادة تخفيض الموارد المتاحة    TDABCيساهم أسلوب   •
 للمؤسسة ومن ثم تخفيض التكاليف. 

أ المتوازسادسا:  الأداء  بطاقة  ت   :ن سلوب  حاول  نظامي  عمل  أول  لت   يممصهي  يق نظام  الأداء  ة جمتر بتم  هيم 
إلى  تيجيإسترا  المؤسسة  للتح  يس ة ومقايدمحد  ف أهدا ة  أنها تو   رالمستم  سينومعايير مستهدفة ومبادرات  د حكما 

 .المقاييس التي تستخدمها المؤسسة جميع

 .وأعمالهاسسة ؤ مل ا لنجاح   ترتكز على وصف المكونات الأساسية  ن ياس الأداء المتواز قفكرة  ان

 1: في تهميهتمثل أ ت أهميته:

 ؛ ةس للمؤس  يالي والمستقبل حلنجاح ال ل الحجر الأساسي   بمثابة ملعت 
 نة؛ المر   يةسداف وتوفير التغذية العكهلأل ع تسلسلا ض الأداء ون   سينة وتحيجيالرؤية الاسترات توضح 
 لمؤسسة لتحقيق اها تميز بي أن تنبغة مجالات جديدة يميمن تشخيص وتحديد بصور عل  نكمت 
 سة؛ لك والمؤسهتسالم أهداف 
 دية؛ ة الإدارة التقليظملموجود في أنتعالج النقص ا 
 ؛ س الأداءي اقهداف ومن الأبط بييجاد الترا ى ا تعمل عل  

 

، منظور استخدام بطاقة الاستخدام بطاقة الأداء المتوازن في قياس الأداء )المصروف التجارية(، المصارفنعيمة عباس الخفاجي، لحسن محمد باني،    - 1
 .43، ص:2008ار هيام للنشر والتوزيع، عمان، د متعدد الأبحاث،
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 .مؤسساتهمعن  ة جيتنال شرات مؤ زود المدراء بت 

 : ةفدهتسالتكلفة المعا: أسلوب ساب

 . بقس اميفتناوله بنا قمي ذوهو محور دراستا ال 

قة لهذا النظام أن  ب ي المؤسسة المطقتضت(  Jutفي ظل فلسفة )  (: Jut)المحدد  الوقت  في    جتا نالا   نا: نظام امث
حيث أن النقطة الجوهرية في هذا    ي تحتفظ حدود دنيا من المخزون والوصول به إلى ما يعرف بالمخزون الصفر 

الإنتاجية، وعليه فإن تطبيق هذا النظام في  مداخيل  كافة ال في    نكمالنظام هي الوصول بالتخزين إلى أدنى حد م
ت  يقودات سوف  سؤسالم نظام  التكاليف    ضيخفإلى  أ في  اذ  النظام  الانتاج  هذا  على    ل جدافعان  القضاء  في 
 1  ي:كما يل قيمة ف  تضي ومن ثم التكاليف التي لاقيمة،  تضيفي  تشطة ال نالأ

 منتجات مشابهة في خلايا الإنتاج تحد إعداد  نتاج إبقوم  ت ي  تالآلات ال  عميجيتم ت  :الوقت نشاط  تقليل   
Jut بع من  قريبة  الالات  الخلايا  هذه  التشغيل  ضوفي  تحت  الانتاج  وان  نقل    لا  البعض  إلى  يحتاج 

 . إلى أدنى مستوى  فتهلمسافات طويلة، وهذا يقلل من نشاط النقل وتكل
يمكن أن تنتج منتجات مختلفة دون    تالآلا دمةمن الناحية التكنولوجية المق :والأعداد ئةيتهال طانش تقلل 

وكذلك التهيئة والاعداد أيضا تنخفض  ( Jutداد عن استعمال نظام )عة والائهيتالحاجة إلى التكرار إلى ال
ة  ئيتهوقت ال   ضيخف وت  (Jut)  ةئيبالعمليات التي تم تحويلها إلى    ةبسنبين  أن هناك علاقة إيجابية    ذا 

الوقت المحدد يؤدي إلى تخفيض التكاليف المرتبطة بوقت التهيئة    امنظق  بوالإعداد، هذا يعني أن نط
 ... ظيف واعادة ضبط الالاتنوالإعداد مثل الت

ات في ضي خف ات في مخزون الإنتاج تحت التشغيل إلى إجراء تضيخف سيؤدي الت  ين:ز نشاط التخ  ليتقل 
مخازن   خفيضالامتلاك وت  فيتكال   ،الكهرباء  ،الايجار   جور،، الأنلموظفيا  رواتبالتخزين مثل    فيتكال 

 ا. يهال   ةبو س نالم ينة وتكاليف التخز مياعة الناض الب  ن ات في مخاز ضيخف الإنتاج تحت التشغيل تؤدي إلى ت
  كبيرة لتجنب المصنع من الإضرابات زن خالملا يوجد حاجة  (Jut) ةئ يب في :شاط إعادة التشغيلن تقليل 

 ة الجودة في الاستعمال. ب ية لمراقسب وجود برامج فعال بة ئعن الجودة الردي ةتج النا
تج يدخل  منال   ماوقت الإنتاجية، أي قياس الوقت عند  ىسمي أحيانا    ،وقت الانتظار   :وقت الانتظار  خفيضت 
 يضيف الي الاتي: أن يمكن الانتظار  توق ،ون المنتج كاملاعندما يكو  جا لنتل 

لأولية الي وحدات منتجة : أي الوقت المعروف لتحويل المراد ا ار الذي يضيف قيمةظوقت الانت •
 تامة.

 

، مجلة الابداع، -دراسة حالة عينة من المؤسسة الجزائرية-في تخفيض تكاليف المنتج    (Jutدور نظام الإنتاج في الوقت المحدد )ريمة،    بايرةبن    - 1
 . 132، ص:2021، 101، العدد11، المجلد  2جامعة لونيس على البليدة
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أي هو الوقت المعروف لانتظار الوحدات المنتجة للدخول    :وقت الانتظار الذي لا يضيف قيمة •
 أخرى.  في عملية الإنتاجية الملاحقة أو النقل من عملية الي

 ويمكن حساب نسبة مدة التوريد لا تضيف قيمة من خلال المعادلة الاتية: 

 

 

 كلفة المستهدفة  ب التو دام أسلستخ ليف بااالتك ضالمطلب الثالث: تخفي

ها ضيخف التي تسمح بت  ،بالأساليو  الطرق لمؤسسات لتخفيض التكلفة والتقليل منها من خلال مجموعة من تسعى ا 
،  نافة الذي هو محور داستستهدالتكلفة الم بالأساليب أسلو  هذه ضمنوتحديد المستوى الأمثل للتكاليف لها ومن 

الوقاية خير    ذلك مبدأ ميم متبعة في  صالتكاليف منذ بداية مرحلة التخطيط والت  خفيضة بتفدهالمست  فكاليتال   متهت
المتاحة للمشروع  ردوا مالأمثل لل   للاغتفادى حدوث الارتفاع في التكاليف من خلال الاستتمن العلاج. وهي بذلك 

بعد   فض التكاليلخفوسائل الممكنة  اتباع جميع ال  خلال  من مواد خام وعماله وأجور ومساحة وغير ذلك. ومن
ما من التأكد ئا دتحديد التكلفة المستهدفة، كما أن التكاليف المستهدفة تضع أسلوب الرقابة المناسب الذي يمكنها  

مع د بشكل كبير على العلاقة الوثيقة والتعاون  مهذا بالإضافة إلى أنها تعت  ا خطط له،م  ذيفمن صحة سير وتن 
 1. يفالتكال ل خفض جمن أ الموردين 

المكل لا    اموم     أسلوب  أن  فيه  تواجه  فدهت سلما ة  فشلا  التي  للتحديات  استجابة  الاقتصادية  ا ة جاء  لمؤسسات 
التناف  منافسةل ا المختلفة في مجال   الميزة  السوقيةسالشديدة وتكوين  الحصة  الحفاظ على  الوقت    سنفبو   ،ية وفي 

أساليب التكاليف   أن  ة الصناعة، لذا بيئة المتطلبات الجديدة لل همواجفي  دية يعجز أساليب التكاليف التقل  ةلمعالج
ح لتحديد  بالر   ش ثم إضافة هامالتكلفة    عرات على فكرة حساب كل التكاليف في سجتمنال   ر يعد في تستمعتية  دليق الت

نظر ات ال في وجهات  لافتخالتطورات العالمية، ومع ذلك فهناك ا   عسعر البيع، ولم يعد هذا الأسلوب يتناسب م
لمؤسسات الاقتصادية في اوبين إدارة  وروباوأ  م.ا .الوادية في قتصؤسسات الا مل ا  ةإدار  بينموضوع إدارة التكاليف ل 

تسعى الي    بيةر غأن أهدافها مختلفة فالإدارة ال   فة الاستهدة المفيسعيان إلى استخدام أسلوب التكل لاهما  كفاليابان  
الاستخدام   قرارات  في  التكاليف  أماريعتسمعلومات  المعلومات   ،  هذه  استخدام  الي  تسعى  فهي  اليابانية  الإدارة 

التكاليف والسيط إدارة  اذا وجد بأن لغرض  المنتج،  رة عليها ومن ثم تخفيضها بدءا من مرحلة تصميم وتطوير 
 2من تكلفة الإنتاج في بعض المؤسسات الاقتصادية.  %70تكاليف مرحلة التخطيط والتصميم تشكل حوالي من 

 

 .55ص:  مرجع سابق، خان،محمود راج ميساء  - 1
، جامعة محمد خيضر بسكرة   -دراسة حالة مؤسسة بيسكو فروي -مساهمة التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف  خشعي عفاف، عبد القادر الشيخ،    - 2

 . 23، ص:2021، 2، العدد3الجائر، المجلد 

نسبة المدة التي لا تضيف قيمة= وقت الانتظار الذي يضيف قيمة÷ وقت الانتظار 
 الإجمال.
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ي ظل هذا  وفي ما يلي عرض لأهم الإجراءات المتبعة لتخفيض التكاليف وكذا الأدوات المساعدة لفعل ذلك ف    
    الأسلوب:

 1:  نيويتيتم تسير التكاليف على مس الانتاج:وعمليات   نتج تصميم الم  -1
 ميمتص  ثرإذ يؤ   ،ةف ميم بناء على اعتبارات التكل صتم توجيه عملية التيحيث    مستوى مرحلة التصميم:  - 1-1

هذه  التعهد بها في    تكلفة المنتج يتم  نم  %80  عوامل التكلفة، وتجدر الإشارة إلى أن  ةافكالمنتج على  
ببذل   وذلكالتكاليف   ضيخف سمح بإمكانية تيمن التكاليف، وهذا  %20وى سيتم تحمل لا  ينماب ة،المرحل 

يض الأولي  هذا التخف   عنوينتج   ،نتجها شريطة عدم المساس بأداء المب  حو مسمال  فةل تكود لبلوغ ال هكل الج
المقدرة   الحالية لل ل في التكلفة  أقل من التكاليف  تكلفة مخططة في   سة، وتعتبرمؤسلمنتج تكلفة معيارية 

 المراحل القبلية. 
من التكاليف المستهدفة،   ربيةقة التكاليف الفعلية لإبقائها  قبيتم في هذا المستوى مرا   :ى مرحلة الإنتاج و تسم - 1-2

ا المعيارية،  أنها  أي ضمان   "maintenance de Cout" لتكلفةبمعنى صيانة  التكاليف  عن  تنحرف 
للت  الحقيقة  الظروف  تضيع  لا  ال صنيبحيث  المتوصل  الوحدات  والتوزيع  من   في  يهاع  الأولى  المرحلة 

 .م الاستفادة من أثر الخيرةت، كما يفتخفيض التكالي

ت  يفكال تال   ض يخف ت  جوهرإن   ال   ضيخف هو  وجوه  فكاليتمعايير  ذاتها  حد  في  هو    رالحالية  التكاليف  صيانة 
 ضها.ي خف تم ت ي تالمحافظة على معايير التكلفة ال 

في    خفيضوسائل لت   دجاي ا   ةل و اح، ومجتنمكونات الم  سةتم تحليل التكلفة بدرا ذ  إ   :فحلة تحليل التكالي مر  -2
من أجزاء المنتج ومن ثم ء  جز كل    تحليل تكلفةبمل  شالتأثير على جودة أداء المنتج لوظائفه، وت  ج دون تنالم

  يلة تحل يعمل   ، وانةهدفة المستف إلى التكل بها    وصول، والنممك حد    قصىتكلفته إلى أ   ضالعمل على تخفي
 تتضمن الأنشطة التالية:  كاليفالت

 ؛ تجنة بأجزاء وظائف الممإعداد قائ 
 ؛ للتكاليف يفي التحليل الوظ إعداد 
 ؛ ية للتكاليفسبمية النهتحليل الأ 
 2. ومواصفات ووظائف المنتج صائخصين قة بالعلا إيجاد 

 3: يةت ة الأدوات الال م جمكن إتباع ي يفال كدة على تحليل التوللمساع

 

، 05 دلج ، المئر، الجزا-  02 البليدة – علىجامعة لونيسي  ،التكلفة ضوتخفي كبديل متقدم لتحليلفة هدتسأسلوب التكلفة للممحمد الصديق الفضيل،  - 1
 . 266 -265 ، ص.ص:2021, 01العدد

لة  ج م،  ةالفلسطيني الشركات الصناعية العامة  في    ف التكالي  لتخفيض  وب أسلك ة  بلوهندسة الق  فةدهت سمدى تطبيق التكلفة الم،  جيببئل الكمجدي وا  - 2
 (. 173-172، ص.ص: )2014، 2ددعال ،يةنالأرد الجامعة ،العلوم الإدارية

 .42-38: ، ص.صمرجع سابقألاء مصطفي خليل،  - 3
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وظيفية من ، دقيقة حول تكاليف كل تبيانابفي تزويد المنشأة  يفيساهم التحليل الوظي :وظيفيالتحليل ال - 2-1
هذا التحليل    جتين و   .تكاليف بفعاليةل ا  جية لتخفيض يستراتاتخاذ قرارات  ا ا من  ها يمكنمموظائف المنتج،  

دمجها، و  ، أ هاتوسيع نطاق  بعضها،  ليصق ، مثل تعديل الوظائف الحالية، تةمتعدد  للمنشأة استكشاف بدائل
ة  ميق ال   سينح وتح بيمكن تعزير هامش الر المقاربات،  اءة أعلى في التكلفة. ومن خلال هذه  كفبما يحقق  

 . سية للمنتج في السوق نافالتالمقدمة للعميل. مما يعزز القدرة  
غير فعالة    لها أداة جعمقاربة التكاليف الفعلية بالتكاليف المتوقعة، مما ي  لى د عمعتت  ة: ير اعي التكاليف الم - 2-2

ة التكلفة  خفضمواد خام من  ءرا شمثل    ،ا بمفردها، فقد تؤدي إلى سلوكيات غير مرغوب فيهاهدامخت سم ا ت  إذا 
 ن كمإذ يسة،  سالمؤ س سلبا على  كنعرية، الأمر الذي قد يع ة السو جفليل الق ت  دفة بهيولكن ذات جودة متدن

 ان. ضمتبطة بال شكلات المر الم و عمليات التصنيع أ لفشل   ةجتي نتكاليف إضافية  دأن تتكب
ة من هدفة المست ف في إطار التكل   (ABC)  طةشبعد تطبيق نظام التكاليف على أساس الأن  :ABCنظام   - 2-3

  ضابل يشمل أي  فحسب،  جتمنيقتصر على التكاليف المباشرة لل   فهو لاأحدث التطورات في هذا المجال  
ة  فعملية تحديد التكل  نمض فالوظائف المساندة، ويعمل هذا النظام على إدراج جميع هذه التكالي يفتكال 
 .  فحتساب التكاليا دقة  سيناهم في تحسي امم فة،دستهالم

 تاسببلة حول مفصتحتوي على معلومات مة  بة قواعد بيانات محسو ف كل تتمثل جداول ال   :ةفاول التكلجد - 2-4
  ،اتجتمنل ايانات حول خصائص  بفي النفع، كما شمل    ةالتكاليف، وأحجام المنتجات والمواد الخام المستخدم

وكذا في تكلفة المواد الخام المتنوعة،  ة  ف ل مختل االأحجام  ذات    اءز ة الأجففي تحليل الفروق في تكل  يساعد  امم
 .القرارات اذاتخو  التسعيرية الأمر الذي يعزز كفاءة عمل 

من  رية:معياال  قارباتمال - 2-5 تحل هجهي  مقار يية  غير  الأداء  تحسين  إلى  تهدف  بالممارسات  نلة  العمليات  ة 
 . وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة  ،الكفاءة زيز ساعد على خفض التكليف، وتع يالأفضل، مما 

كاليف والأنشطة غير الضرورية وهذه  هي مجموعة من التقنيات التي تهدف الي حذف الت  هندسة القيمة: -3
  ة قيمال   عزيزلت   يستخدموهي في المقام الأول نهج  ج  تنتعزير قيمة المفي  درة  نتؤدي أي    لا  ة التكاليف والأنشط

بإجراء تحليل  دسة القيمة  والتكاليف المتكبدة وتبدأ هنالمنتج، ويقاس بالعلاقة بين وظائف المنتج    هاالتي يوفر 
 1ة. تكلفال ض  يف بتخي  نتهوظيفي وت

الجدعل Nedfemعرفها  كما   تحليل  أنها  المنتج  وى ى  لمكونات  الوظي  ، الاقتصادية  التحليل  آخر  بمعنى    في أو 
تعرف أيضا   ما، كة فالتكل   ض تخفي  هدفج وجودته وذلك يمنتل لالمنتج مع الحفاظ على الأداء الوظيفي    صرانلع

 

كلية الإدارة   ،لة بورت لبحوث العلومج ، ميةفساتنايا ال مز في تعزيز ال ةفهدتسلما ة فكلتة القني أثر تطيق تبيدي، ز ء عبيد اللاحسن على ملك، ع  صطفىم - 1
 .285، ص: 2024، 4بغداد، العراق، العدد  تنصرية،المس معةالجا قتصاد، والا
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لتحديد مكونات وأجزاء المنتج أو الخدمة الوظيفية    ة يسل لبعض الأساليب الهندمثعلى أنها الاستخدام الأElicas من
 1وظيفة من هذه الوظائف وإنجاز ذلك بأقل تكلفة.  ة لكلميق مع تحديد ال  جزئ التي يؤديها كل 

  انجاز   بهدفيتم في هذه الخطرة تحليل وظائف مكونات المنتج المختلفة وذلك    هندسة القيمة:  تطبيق 
ع  ذهه ببالوظائف  المنتج  دورة حياة  دون ر  ممكنة،  تكلفة  الم  أقل  من خلال   جتنالمساس بجودة   وأداءه 

عبر استخدام أساليب كمية خلال   جتمنالتحسين المستمر لل   دواتكأداة من أ   ةيق ة ال سدهناستخدام مدخل  
وتكاليف    شطةسة إلى أنسة وتكاليف المؤ شطوالذي يتم عبر تحليل أن   ،جات نتللم  نيعة التصميم والتصمرحل 

ة  ف م العمل على المحافظة على الأنشطة المضيثة، ومن  مقي  فيضلا ت  يفة وتكال نشطوأ   ةميقف  ضيت
ة  ميق لل مضيفة   ة طشما بالاستغناء عنها أو تحويلها إلى أنا  ،ة ميق نشطة غير المضيفة لل ة ومعالجة الأميقلل 

  ه ة، وعليفدستهمن مدخل التكلفة المضية  ئهاناية من الوصول إلى التكلفة المقدرة ال نها في ال ننكموالذيا ي
تحديد بة مي ق سمح مدخل هندسه اليينما فبا، همضلبع ملانة مكهدفة المستفة والتكل ميق سة ال هندمدخل  نفا

  يةحبة لضمان تحقيق الر فخفض التكل  ةآلي   قيقعلى تحة  تهدفة المسفكلتل مدخل ال عمة، يفالتكل   ضمكان خف
 2. يل للمؤسسةلطو ا  مدىعلى ال 

 3ي: مايل  قيمة أسلوب هندسة ال يتضمن كما 

خفض  لعمليات    ةتم اختيار مكونات المنتج المرشح  تحديد مكونات المنتج التي يمكن خفض تكلفتها: 
ترشح    حيواحد صحالتكلفة وذلك عن طريق اعداد مؤشر القيمة، والمكونات التي لها مؤشر للقيمة أقل من  

ة أكبر من واحده  ميق لل مؤشر    هاات التي ل ونكمل ا أما  ،  تكلفة إنتاجها  خفض  ضر غة بميق ال   دسةلعمليات هن
ا يهعل   نفقات فالشركة تونكلهذه الم  نسبةوالتطوير وذلك لأنه بال سين  مرشحة لعمليات التح  يهف  يححص

  سين حته المكونات مرشحة لعمليات ال فهذ وبالتالي ليمعللمكون من وجهة نظر ال   ةسبينأقل من الأهمية ال
 ر. والتطوي

ال  :ةفكلت ال  خفض  أفكار  توليد  ينهذا  المب  بلتطشاط  عمليات  دالتفكير  ي وذلك نالذه  العصفع وإجراء 
أو    لأو الدمج أو الاحلا  يطالتنمأو    حذفأو ال   فضالمنتج مثل الخت في مكونات  لايعدلإجراء بعض الت
ة  ءاكفة ال جدر   فس وبن   الوظائف  نفس ة أقل على أن تؤدي  فتكلب  ناتإنتاج المكو   نكيم  ثحيبإعادة الترتيب،  

رك  يشأن    بويج  داعالتكلفة هو نشاط متكامل متعدد الأب  خفض اط توليد أفكار  شأن نحظ  لايوالفعالية، و 

 

 . 175الذكر، ص: مرجع سابقمجدي وائل الكببجي،  - 1
 سلسلة )الأقصى  مجلة جامعة  ،  بقطاع غزةن الجاهز  والباط  نعامص ية الفساتنة المستهدفة لدعم القدرة الفكلتمدخل المحمد عابدين،  ،  نين عابديحس  - 2

 . 308، ص:2015، جانفي  1العدد  ، المجلد التاسع عشر،(العلوم الإنسانية
، أطروحة دكتوراه في  الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف ودورها في تحكم وتخفيض التكاليف في المنشآت الصناعيةصديق ادم محمد بوبكر،    - 3

 .  155، ص:2014التكاليف والمحاسبة الإدارية، كلية الدراسات العليا والبحث العلمي، جامعة السودان 
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  ضي يمكن تطبيقها لخفتف تخصصاتهم وذلك لتحديد الأفكار ال لال على اختمجميع أفراد فريق العفيه  
 .يتهامورها وأهدأو  جزاءوظائف هذه الأبتكلفة إنتاج أجزاء المنتج مع عدم الإخلال 

ها ول قبا فنيا وماليا ودرجة تهيهمبيان أ تة من أجل فكار خفض التكلفتقيم أ  ة: فكللتا خفضوتطبيق  اختيار 
ء، ومن ثم إدخالها ضمن ملاتها ودرجة قبولها لدى العهميين أ ي تبالأفكار الت  رختياا ، مع  لاءمعال   دعن

الم ومنعمليات  مر تج  إنتاجها  يماحل  ما  يشكل  القيمةعداقب  ىعدا  هندسة  أفكار  مصف  ، ة  اعداد  وفة  ثم 
  حتى   جزءلل  متبقيالإنتاجي ال   رمعة كل جزء وال لفكتحين أجزاء المنتج و   علاقاتال   حلمكونات والتي توضا 

 صالح للاستخدام.  ح غيربيص
ب التكلفة  و لأسل تمثل عملية تقدير التكلفة احدى الأنشطة الهامة    : ة القابلة للتحققهدفالتكاليف المست  يرتقد -4

لمنتج، ففي مرحلة اعداد التصميم الأولي  رحلة من مراحل تصميم اهو نشاط يمارس في كل مفة و ستهدالم
واعداد   ي م مراجعة التصميم الأول تم تثالتفاصيل  في    لو دخال   ون ود  ي تقريبللمنتج يتم تقدير التكلفة بشكل  

 .قيمةكار هندسة ال فأ  ذيفتنب ةصل تجديدة متصميمات 

 1  :يرتقديلي أهم طرق ال  وفي ما

 ددة مثل تعية مئالتكلفة الجارية الأولية باستخدام أساليب احصا رتم تقديي :الأوليةالجارية   يفتقدير التكال 
التقديرات  حدن تحليل الاأسلوب   التعلم وأسلوب  درجة    ظةحمع ملا  مةل عمال ار وأسلوب منحنيات  ة دقأن 

 النهائي.  يمتصمول المنتج مرحلة الدخالتكلفة تزداد مع  تتقديرا 
 ون أمام: كن اهنو  صنيع:الت فتكالي  رتقدي 

تج نالطبيعية للم  صائخصقة يتم إيجاد علاقة من ال يفي ظل هذه الطر   :الطبيعة  صائخصطريقة ال •
ر المربع والتي تالم  ،خدمة في هذه الطريقةمستة ال يعيالطب  تلمؤشرا اومن أمثلة    عينصت ال   كلفةوت
 ة الإنشاءات. ف ل كدير تفي تقستخدامه ا تم ي

م  تعدحيث    التكلفة:  جدول • الجداول  المتلك  المصادر  التكل همن  تحديد  عند  للمعلومات  ة ف ة 
يع البديلة صنالت  ق ة المختلفة وطر يهي توفر المعلومات عن أثر استخدام المواد الإنتاج فالمستهدفة،  

قاعدة   رتحليل التكاليف الخاصة بكل بديل وتوقي  لال ة من خف تكل البديلة على ال   تاجتنالم  ميموتص
ج وبصفة  تالمن  حياة  دورة  للاخة  فكلتة جهود خفض ال ف التكل   جداول  تساعد  كما،  ةيليف كتمعلومة  

 خاصة مرحلة ما قبل الانتاج. 
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسات الحالية
في هذا المبحث سوف يتم التطرق للدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة الحالية وهي الدراسات التي      

وسوف يتم ذكرها في هذا المبحث ومقارنتها مع الدراسة  ن أسلوب التكلفة المستهدفة وتخفيض التكاليف  ترتبط كلا م
 الحالية فتم تقسيم هذا المبحث الي ثلاث مطالب على الاتي:  

 دراسات باللغة العربية؛  المطلب الأول: 
 دراسات باللغة الأجنبية؛  المطلب الثاني: 
 . الحالية بالدراسة سابقة ل ا   اتمقارنة الدراس المطلب الثالث: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول: الأدبيات النظرية والتطبيقية للدراسة

 
 

26 

 دراسات باللغة العربية المطلب الأول: 
سوف يتم التطرق في هذا المطلب الى مجموعة دراسات عربية تناولت موضوع أسلوب التكلفة المستهدفة وتخفيض 

 كالاتي: تكاليف تذكر 

1- ( طالب  صالح  عباس  المسته2019دراسة  التكاليف  تقنية  "دور  بعنوان  تكاليف  (  تخفيض  في  دفة 
 المنتجات": 

هذه الدراسة الي البحث في تخفيض تكاليف المنتجات باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة ومن ثم حيث هدفت   
زيادة القدرة على المنافسة في السوق، وقد تم ذلك من خلال تطبيق الدراسة على الشركة العامة لصناعة المشروبات  

تم استخدام أسلوب المقابلات الشخصية    من منتوجي بيبسي وكولا كعينات للدراسة، حيثالغازية ببغداد وأخذت كل  
 وجمع المعلومات ومن ثم تحليلها. 

كما توصل عباس صباح الي نتائج يذكر منها: ضرورة تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة لأنه يقوم بعملية تخفيض  
تضيف قيمة تمهيد  عن نواحي الاسراف والأنشطة التي لا    التكاليف من خلال مراقبة العمليات الإنتاجية والبحث

للتخلص منها كما يجب تدريب العاملين واعداد دورت تدريبية لهم وأكد على ضرورة معالجة المعوقات التي تحول  
 1دون وجود نظام تكاليف فعال ومنها تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة. 

فة دراسة تطبيقية كلفة المستهدتليف باستخدام أسلوب ال( بعنوان " تخفيض التكا2017ري ) يمحدراسة ال -2
 يت المحركات في ديالى"ز اج نت في شركة بيكو الا 

كلفة  تة ال ادار ها استراتيجية حديثة في  صفة بو فدتهسمكلفة ال تهدفت هذه الدراسة إلى عرض كيفية استخدام ال     
على    حفاظمع ال   ،رتقاء بالجودةلكلف والاهدف خفض ابدها الشركة عينة الدراسة  عتم ها، وكيف يمكن أن تخفضو 

ة  رن قاالم  : أنمهاهج عدة أ ئانتفي السوق المحلية، وتوصلت الدراسة إلى    مستوى الجودة المطلوبة وتعزيز مكانتها
أسلوب التكلفة  المستهدفة ضرورية لتحديد الفجوة التكاليف التي يتم معالجتها باستخدام ة  فكلتية وال فعل ن التكلفة البي
الب  فة،هدمستال  سعر  تحديد  المستهدفة،  يجب  التكلفة  لتحديد  المستهدف  والربح  المنافسين  وأسعار  المستهدف  يع 

التكاليف مع المحافظة على   المستهدفة أسلوب يؤدي الي معالجة الفجوة التكاليفية ويؤدي الي تخفيض  التكلفة 
 الجودة. 

لأساليب المحاسبية الإدارية بشكل عام وأسلوب  أوصت الدراسة بما يأتي: ضرورة تبني الشركات الصناعية      
المستهدفة بشكل خاص، على إدارة الشركات في العراق إعطاء اهتمام أكبر يقسم المحاسبة وخاصة الإدارية  التكلفة  

وجيه المزيد من الأبحاث نحو الاستفادة من تطبيق  والتكاليف لما لها من دور في تحقيق الميزة التنافسية، ضرورة ت

 

  الشركة العامة لصناعة المشروبات الغازية، دراسة تطبيقية في  -دور تقنية التكاليف المستهدفة في تخفيض تكاليف المنتجات عباس صباح طالب،    - 1
 . 61-51، ص.ص:2019، سنة14، المجلد 48(، الجامعة التقنية الوسط، بغداد، العددJAFSمجلة دراسات ومحاسبة )
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بش  أسلوب الصناعية  الشركات  في  واستخدامه  المستهدفة  ميزة التكلفة  تحقيق  في  دور  من  لها  لما  تطبيقي  كل 
 1تنافسية. 

ميدانية   دراسة-التكلفة    كلفة المستهدفة ودورها في استراتيجية ريادةتالن "  وعن( ب2016ديد )كو   ةسادر  -3
 " ومطر خعلى عينة من الشركات الصناعية بولاية ال

الد  دفته     إلىهذه  ميتوض  راسة  ال مو فهح  ال تي  وبيان  تال دة  يار ية  ج يتواسترا   مستهدفةكلفة  تخفيضكلفة،    أثر 
باستخد ال ا التكاليف  أسلوب  ال فكلتم  ال فهدمستة  دور  إلى  بالإضافة  ال تة  في  فهدمستكلفة  ريادة استراتيجية    نجاح ة 

لتكاليف الإنتاج،    امل ض الشخفال ة على  فهدمستال   لفةكتعمل ال ت  :هان كلفة، وتوصلت الدراسة إلى نتائج عدة متال 
ريادة التكلفة    تراتيجيةة واسفهدستكلفة المتكلفة بالإضافة إلى كون ال تاستراتيجية ال  نجاحساهم في  توتوفر معلومات  

 التكنولوجية الحديثة. تعتمد على التقنية 

م دعل   لةافعجية  تراتيار اسيعمل على اختلل نشر الوعي داخل الشركات    بالآتي:أوصت الدراسة الشركات    وقد    
ا  مع  لتكيف  التكاليف  الحديلتغير نظام  الععز وت  ثة،ات  الحديبأنظمة    ملير  في  ل ة  ثالتكاليف    ، الأعمال  دنيالبقاء 

 2. سارعةة المتقنيرات ال يغتة ال اكبمو ل ال التكاليف جة في مور طمتة ال بيريتدال  مجا بر والاهتمام بال 

دوران التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف  "  بعنوان ( 2002)  خانجرادراسة ميساء محمود محمد   -4
 : )دراسة ميدانية على الشركات الصناعية في مدينة جدة( "وتطوير المنتجات

المشروعات      في  المنتجات  تكاليف  خفض  في  المستهدفة  التكاليف  دور  على  التعرف  الى  الدراسة  هدفت 
مة التي قامت باستخدام هذا الأسلوب في مشروعاتها الصناعية في اليابان بصفة خاصة، وكذلك في الدول المتقد

بإضا في  الصناعية،  المنتجات  وتطوير  التكاليف  لتخفيض  النظام  هذا  تطبيق  امكانية  على  التعرف  الي  فة 
المشروعات الصناعية العاملة بالمملكة العربية السعودية والاستفادة من التجربة اليابانية، وكانت أهم النتائج التي  

ج ذلك الي بعض الوقت بغيت فهم يها أنه هناك إمكانية لتطبيق مدخل التكاليف المستهدفة ولكن يحتاتوصلت ال 
  3المدخل بصورة صحيحة، وحتي يتم التدريب على طريقة تطبيق المدخل بصورة كاملة. 

 المطلب الثاني: دراسات باللغة الأجنبية 
 وضوع دراسة الحالية بشكل الموالي: ناولت مجنبية تأ سات ا كذلك في هذا المطلب سوف يتم التطرق الى در 

 

دراسة تطبيقية في شركة بيكو لانتاج زيت المحركات في  -تخفيض التكاليف باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة  ،"(2017) ، فراس ابراهيمالحميري  - 1
 . 110مجلة الإدارة والاقتصاد، السنة الأربعون، العدد "،ديالى

على عينة من الشركات الصناعية بولاية  دراسة ميدانية  -دورها في استراتيجية ريادة التكلفة  التكلفة المستهدفة و ،  (2016)، سليمان كومي  كوديد  - 2
 ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، الخرطوم. "الخرطوم

  الصناعية في مدينة جدة، دراسة ميدانية على المشروعات    -ير المنتجات ، دور التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطو محمود راجخانميساء    - 3
 . 2002مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة عبد العزيز، السعودية، 
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1- study of Mazahreh, Abdul Rahman, Ghafeer Titled:The Impact of Target 
Cost Method to Strengthen 
the Competitiveness of Industrial Companies) Accounting Department 
Faculty of Administrative and financial sciences Philadelphia University 
Anuman, Jordan International Journal of Business and Social Science 
Vol. 5 No. 2;   (2014 )  

  ، يجيةتة الإدارية الاسترا سباحساليب المأ طريقة التكلفة المستهدفة بوصفها واحدة من   تناول ت هذه الدراسة إلى  فده
ال تأثيودراسة   مجال  في  النجاح  تحقيق  على  الصناعيةشل لية  فساتنرها  م  ، ركات  من خلال    ،يةتنافسا  زايوتحقيق 

  عيةلاطد الباحث على دراسة استعتمة الشركة، كما ا فسياتنالقدرة ال   زيعز على قدرات المنافسين وضمان ت  ق و تف ال 
  أثر  ن لتحديدبياتية في سوريا باستخدام اسسدندة شركات في قطاع الصناعات الهلعالميداني    حسممن خلال ال 

 : منها ئجانتية. وتوصلت إلى مجموعة من ال فسناتالقدرة ال  زيعز تة في فدتهسمتكلفة ال ال ام ظن

 كلفة. تة ال ز مي زيعز ة وتدفكلفة المستهتية ومباشرة بين طريقة ال ايجابة ارتباطية جيدة و قلاعالك هن •
 . الجودة زةيز ميتعز كلفة المستهدفة و تيدة بين طريقة الج  شرةابية ومباجعلاقة إيوجد ت •
 بيئية. ة ال ز الميتعزيز  ة و دفتهسية بين طريقة التكلفة المباجمتوسطة إيجد علاقة ارتباط و ت •

 : مت الدراسة مجموعة من التوصيات منهادوق

ات كبيرة ض يخف لتحقيق تهتمامها،  ة وا دفتهسكلفة المتواهتمام الإدارة العليا لتطبيق طريقة ال   ضرورة دعم •
 . ة سيتنافة ال قدر ال  زي تعز في تكاليف الإنتاج ل 

أنضرورة   • المطلق  ظمةتطور  المعلومات   ةالتكاليف  أنظمة  تكون  لكي  السورية  الصناعية  الشركات   في 
الأرباح    ة شاملة لإدارة التكاليف من أجل تحقيقثل حديخامداد على  عتملة من خلال الافعاالاستراتيجية  

  1. ةفسياتنها ال ز قدرتيز عتو 
2- Seaty of Marat Kosar Kadir Gondal Matment Fami Karbide (Target costing 

in Turkish acting enterprise Problem and Perspectives in Manage 
Volume7, Issue1, (2009) 

ة المستهدفة من قبل الشركات الصناعية التركية  ف ل تكإن كان يتم استخدام نظام ال   دديحالدراسة إلى ت  هذه  هدفت
ا فر معو  الشركات    ذاة ما  النظام، مثل تلك  سمال   فة كلالت  نظام  التي تستخدمكانت  تهدفة تراعي قواعد تطبيق هذا 

السعر، تخفيض التكلفة والعمليات الإدارية،   التكلفة وتحديد  وقد بينت  المتعلقة بتوقعات العملاء، هامش الربح، 

 
1- GHAFEER,M, Abdul Rahman، A, Mazahrih, B, (2014)، The tmpactof target cost method to strengthen the 

competitiveness of industriat companies, interational journal of business and social science,VOL5,no2,Jordan.   
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واسعة    لاتتحلي  ل لديهاثامة أو التي لديها نظام متهدفكلفة المستق ال تطبركات في  ش دراسة أن ال ل النتائج الأولية ل
ر  يعأن تس  يضات ا ن كما بي  متوازنة،ة  فساناستراتيجيات م  تسويقية ، كما يتبعون ومات  عل م  أنظمةو   ق و للس  قانطال 

   فة بنجاح.دتهسمال   تكلفةام ال نظق تطبي اممأ ا ئقاعشكل  يكلفة تعلى ال  ادمعتالابالمنتجات الجديدة 

ة  متوقعد ال ائو فمن أجل تحقيق ال   منتجم ال صميت  قبل  ءلاعمال ات  توقعمية أكبر ل ه أ   ءاطة إعور ر ضة بسرادت ال صو وقد أ 
 1 فة.دتهسمة ال فكل تال  نظام تطبيقمن 

 ( بعنوان: 2007) Swenson Samules Mohanدراسة  -3

“Target Costing at a Consumer Products Company” 

ية للتكلفة خلال مدخل  راتيجالاستأشارت هذه الدراسة إلى أن المنشآت التي ترغب في تحقيق أهداف الإدارة      
التكلفة المستهدفة، لابد أن تعتمد على مجموعة من المبادئ تتمثل في الآتي: السعر يقود التكلفة، التركيز على  
للتكاليف   الوصول  على  يعمل  عمل  فريق  تكون  التي  المجموعات  بين  التعاون  التصميم  على  التركيز  العميل، 

 الأحد بمفهوم دورة حياة المنتج.يمة، ة الق المستهدفة، الأحد بمفهوم سلسل 

وتناولت هذه الدراسة كيفية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة على إحدى المنشآت التي ترغب في تصنيع منتج      
جديد. وقد استطاعت إنتاج هذا المنتج وبيعه وتحقيق الربح المرغوب فيه، وذلك بعد التغلب على الفحوة بين التكلفة  

 والتكلفة المستهدفة.  لمنتجهذا االحالية ل 

كما قدمت الدراسة توصيات عدة منها: ضرورة وجود عمالة ماهرة لتقليل وجود التالف والوقت الضائع وتخفيض     
التكاليف لضمان القدرة على المنافسة، ولضمان خفض تكلفة الإنتاج وزيادة جودة المنتج يجب إحكام الرقابة على  

 2. في الاعتبار تلك المعلوماتي تكلفة المنتج يجب الأخذ ضعف فاط ال المواد الخام، لتقويم نق

 المطلب الثالث: مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية
المضافة   القيمة  التشابه والاختلاف وكذا ذكر  الدراسات من خلال ذكر اوجه  تلك    وذلكهنا سوف يتم مناقشة 

 كمايلي:

 

 

 

 
1 - Filomena, T, Neto, Duffey, M, (2009), " Target costing operationalization during product developrnent: Model and 

application, international journal of production economies”, vo1, 118.  

2 -   Swenson, D, Samuels, J, Mohan  ،G, (2007)، Taget Costing ate Consumer product company, strategie finance journal, 

UK. 
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 : تمثلت في ما يلي قةسابال اتسدرابين ال لافشابه والاختتأوجه ال -1

دراسة ميساء محمود  شابهت بعض الدراسات في إتباع المنهج الوصفي والتحليلي وأداة الدراسة الاستبيان مثل  ت    
 ""دور التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجات رحخان:

لدراسات تشابهت في عينة  معظم ا   كذلك ان ،  اختلفت بعض الدراسات في كونها وطنية والدراسة الحالية محلية     
دراسة سابقة في أسلوب دراسة  اختلفت دراسة الحالية مع  الدراسة كونها أجريت في بيئة صناعية كالدراسة الحالية 

  "تخفيض التكاليف بإستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة الحالة مثل دراسة الحميري:"

التكاليف المستهدفة في تخفيض تكاليف المنتجات"  كذلك اتفقت مع دراسة عباس صباح طالب "دور تقنية      
 .اختلفت عنها في أنها أجريت في الجزائر والاخرى في بغدادو 

بصفة عامة إتفقت الدراسات السابقة على هدف مشترك هو التعريف بنظام او أسلوب التكلفة المستهدفة في     
 حل الدراسة. كانية تطبيقه في المؤسسة مة على الجودة المطلوبة وإمظمجال خفض التكاليف مع التحكم والمحاف

 :السابقة  اتساالقيمة المضافة للدراسة مقارنة بالدر  -2

سات تناولت نظام التكلفة المستهدفة في الشركات  ا للدراسات السابقة أن جميع الدر   استعراضنا من خلال    ن يتب    
ات  سة يحقق مزايا متعددة للمؤسهدففة المستبأن استخدام نظام التكل   ق تتحقسات السابقة  ا جد بأن الدر نالصناعية، كما  

الدر تال  تجمع  كما  باستخدامه،  تقوم  أن  ا ي  على  السابقة  يسات  المستهدفة  التكلفة  إلى  قنظام  تكاليف    خفضود 
 .المنتجات

ال   دوق     أهم أساليب الادارة  جاءت هذه  الدراسة بأحد  المؤسسة محل  دراسة لتضيف قيمة  من خلال تعريف 
التكاليف من خلال الاستبيان تم عرضه عليهم   المستهدفة وأهميته في تخفيض  الحديثة الا وهو أسلوب التكلفة 

وج بمدى اهتمام  يتضمن متغيرات الدراسة ) تطبيق اسلوب التكلفة المستهدفة ،تخفيض التكاليف( من اجل الخر 
أولويات   التكاليف من ضمن  التحكم في  الحديثة حيث اصبح  الادارية  الصناعية بمثل هذه الاساليب  المؤسسة 

 وانشغالات المؤسسات الاقتصادية. 
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 ملخص الفصل:
المهمة     التي تهدف إلى تخفيض التكاليف وتحقيق    يعد أسلوب التكلفة المستهدفة أحد الأدوات الاستراتيجية 

سي  بشكل أسامستويات ربحية مستدامة، مع الحفاظ على الجودة وتلبية متطلبات العملاء. يعتمد هذا الأسلوب  
ويتم تحقيق    ا فعالا في إدارة التكاليف.لتركيز على التصميم والإنتاج في المراحل الأولية، مما يجعله منهج  على ا 

ذلك من خلال عدة آليات تشمل تطبيق مجموعة من المبادئ الأساسية التي تعزز نجاحه، بالإضافة إلى مجموعة  
 .من العوامل المؤثرة داخليا وخارجيا

فلسفة الحديثة لإدارة التكاليف، حيث يعد تقليل التكاليف عنصر ا أساسيا لتعزيز القدرة سلوب ال س هذا الأيعك    
من بينها تصميم المنتجات    لتنافسية للمؤسسات على المدى الطويل. يعتمد تحقيق ذلك على مجموعة من الأدوات ا 

 .مستهدفة التي يمكن تحقيقهاكاليف ال قدير التتحسين عمليات الإنتاج، تحليل التكاليف تطبيق هندسة القيمة، وت 

 المستهدفة  التكلفة سلوب أ  تطبيق واقع تبيان إلى تهدف ميدانية دراسة الموالي الفصل سيتناول  ذلك على وبناء    
  الدراسة  محل  المؤسسة  تطبيق  مدى  عن  متكاملة  رؤية   لتقديم  ذلك  تبسة   فوسفات  مؤسسة  في  التكاليف  وتخفيض

 . يةاعصن بيئة في الاسلوب لهذا 
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 تمهيد:
  وكذا   التكاليف  وتخفيض  المستهدفة  التكلفة   سلوب لأ  المفاهيمي  الاطار  عرض الى    ول الأ   فصل   في  تم   نأ   عدب    

  النظري   الجانب  اسقاط  يقي بالتط  الفصل   هذا   وضمن  يتم  سوف  المستهدفة  التكلفة   سلوب أ   ستخدام اب  تكاليف  تخفيض
  سيرورة  مراحل   وتبيان  التنظيمي  هيكلها  وشرح   الدراسة   محل   فوسفات  مؤسسة  عن  لمحة   عرض  خلال  من  للدراسة
  عمال   على  وزعت  استبانة    نتائج  تحليل  يتم  سوف  ثاني  مبحث  وضمن  ثم  ومن  ول الأ  مبحث  ضمن  بها  الانتاج

  بنتائج  لخروج ا و   الدراسة  فرضيات  لاختبار   محاورها  وتحليل   عينتها  خصائص  تحليل  ثم  ومن  الدراسة   محل  بالمؤسسة 
 :خلال  عرضه يتم سوف هذا  كل المؤسسة من

 ؛ - تبسة- فوسفات مؤسسة عن عامة  لمحة: الأول المبحث 
 .واقع تطبيق اسلوب التكلفة المستهدفة وتخفيض التكاليف في مؤسسة فوسفات تبسة:  ثانيال  المبحث 
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 -تبسة-لمحة عامة عن مؤسسة فوسفات  المبحث الأول:
لمادة   جي والتصديري ا بنشاطها الاستخر ئرية  ا من أهم الشركات الجز   Somiphosالفوسفات  مناجم  شركة    عدت    

 المطالب الموالية:  وفي هذا المبحث سيتم إعطاء فكرة عامة أو صورة توضيحية عن الشركة من خلال  ،الفوسفات 

 تعريف بالمؤسسة  :المطلب الأول 
 somiphosمؤسسة  هيكل تنظيمي  :المطلب الثاني 
 somiphos الفوسفات حل سيرورة الإنتاج بشركة مناجم ا مر : المطلب الثالث  

 تعريف بالمؤسسةالمطلب الأول: 
والعمل على    تنشط شركة مناجم الفوسفات Somiphos ج مادة الفوسفاتافي قطاع المناجم وبالتحديد استخر     

 ز مكانتهااتاريخها وإبر   المطلب التعرف على تكريره للحصول على أحسن الأنواع العالمية وأجودها وسيتم في هذا  
 . وعالميامحليا 

 أولا: تاريخ 

بالجز  الفوسفات  صناعة  القرن  ا ظهرت  بداية  في  بدأ   19ئر  حيث  البلاد،  شرق  مناجم  عدة  استغلال    باكتشاف 
طن سنويا ثم    300.000بلغ    بطاقة إنتاجية  م1894سنة    -تبسة–المستخرج منه بشكل رئيسي من منجم الكويف  

إلى  ا  سنة    500.000رتفعت  إلى    م1920طن  أكثر  عملية  م 1938سنة    طن  584.000لترتفع  استمرت   ،
طن   500.000استئنافه بعدها بإنتاج يفوق    الاستغلال حتى بداية الحرب العالمية الثانية أين تم توقف النشاط وتم

ويتو  الاستقلال  بعد  المنجم  احتياطي  لينخفض  الخمسينات  سنوات  خلال  السنة  سنة  في  نهائيا  النشاط  عن  قف 
 م. 1978

تخلت عن والتي  P-C-S  وخلال فترة الاستعمار كان استغلال منجم الكويف لصالح شركة الفوسفات قسنطينة   
فيما بعد لشركة    وهي شركة أسست مؤقتا لتحويل الملكية  م1964سنة    Baremلصالح    م1963فعل ذلك سنة  

Sonarem  ا( تاريخ تأسيسهم )1967سنة  

بئر العاتر   ةالمنجم الثاني للفوسفات فهو منجم جبل العنق الواقع في مدينمنجم الكويف أما عن    لك عنكان ذ
وأدمجت فيما    s-d-o  ،1961التابعة لولاية تبسة، والذي بدأ استغلاله سنوات الستينات من قبل شركة جبل العنق

م 2004والتي في سنة    Ferphos  شركةعنها    ، وبإعادة هيكلتها انبثقت1983  سنة  Sonaremبعد في شركة  
الفروع المشار إليها    (Ferphosمجمع  )  وينبثق عنه  م2005بادرت إلى اعتماد نظام المجمعات الذي طبق سنة  

 . سابقا
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تفوق    Somiphosتظهر شركة       بمساهمة  المجمع  بذلك  70كفرع ضمن  مشكلة  أعماله  العمود   %من رقم 
له  ج  ،الفقري  المنجمي  المركب  بفضل  العنق  وذلك  العاتر  –بل  احتياطيه  –ة  تبس  -بئر  يقدر  مادة   الذي  من 

 . مليون طن2:الفوسفات ب 

إلى شركة     فقد أوكل  أسمدة  إلى  الفوسفات   SAPCEعقب تأميم شركة  Sonatrach  وفيما يتعلق بتحويل 
ف  االعنق تحت إشر  أعد مشروع حمض الفوسفور من قبل شركة جبل  1973حيث وفي سنة    1968سنة    الفرنسية 

الفوسفاتية لتغطية احتياجات السوق   المكلفة بتطوير صناعة الأسمدة  Sonatrachوأسند لشركة    Sonarem  شركة
الناشئة عنها مهام تطوير صناعة    ASMIDAL  الوطنية وتحسين صاد ا رت الحمض، وبإعادة هيكلتها تولت شركة

 ئر. ا بالجز الأسمدة 

وهو   2005  وذلك ابتداء من تاريخ جانفي  -Somiphos-  وعن الوحدات الناشطة ضمن شركة مناجم الفوسفات
 تندرج الوحدات الموالية: ، Ferphos تاريخ نشأته كفرع ضمن مجمع

 .o.d.m.c. -تبسة –المركب المنجمي جبل العنق بئر العاتر  -
 A.p.i بعنابةالمنشآت المينائية   -
 D.A.R.E.Cوالبحوث التطبيقية للتطوير بتبسة تالدارسامركز  -
النقل - شركة    -R T.U-البري   وحدة  بتاريخ    SOTRAMINEوهي  المؤسسة  إلى  ضمها    01تم 

 .2015أكتوبر
 وحدة المقر أو المديرية العامة للمؤسسة وتقع بولاية تبسة.  -

  Group Manal  مباشرة لمجمع منالتابعة    Somiphosأصبحت شركة  2016جويلية    04وابتداء من تاريخ  
 31في    Ferphosمجمع    وبإلغاء  2011فيفري    16في    85-11قم  الذي تم إنشاءه بموجب المرسوم الرئاسي ر 

 تمارس نشاطها تحت وصاية مجمع منال.  phosSomiأصبحت  2015ديسمبر

 Somiphosثانيا: نشاط وأهداف شركة مناجم الفوسفات

 somiphos الفوسفاتنشاط شركة مناجم -1
الفوسفات في    تتشكل أكبر طبقة لمعدنتقوم شركة مناجم الفوسفات بإنتاج وتصدير مادة الفوسفات، حيث      
ئر، يقدر  ا شرق الجز   الواقعة جنوب  -ولاية تبسة-ئر منذ الستينات بمنطقة جبل العنق التي تقع ببلدية العاتر  ا الجز 

 : بطريقتينتتم عملية معالجة الفوسفات  مليار طن، 2احتياطاتها بقيمة 

 ؛ عبر رطب للغسلم -

 .لة الغبارا معبر جاف لإز  -
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 مادة المصنعة فهي على أربعة أنواع: شكيلة ال أما عن ت

(3BPL %77 %7) .(9BPL %72-%6 .)(66-% 8BPL %6)  . 

(BPL %65 -%63)    مليون طن لكل الأنواع وهو موجه للتصدير بشكل رئيسي.  1الإنتاج الحالي بقيمة  يقدر  
طها يدور حول إنتاج هذه الفوسفات على هذه المادة الخاصة في مستقبلها، لأن مجمل نشا  وتعتمد شركة مناجم

 %من مجمل عائداتها بقيمة المنتجات.  51عائدها بحوالي  المادة إذ يقدر

العملية  وهو عبارة عن فضلات    DO20  ع الأربعة من الفوسفات ينتج غبار يسمى فوسفاتعند إنتاج الأنوا     
  DO20ويستخدم    عضوية الضعيفة، الإنتاجية، ويتميز فوسفات جبل العنق بكثرة المسامات وذوبانه في الأحماض ال 

والمزروعات ويستعمل ضي  الأر ا   ضي المالحة الحامضة والرملية كما يستخدم كمخصب لكلا كمخصب ومعدل للأر 
 . كعنصر هام مع خليط الفوسفات والمادة العضوية

لاستخر      الحالية  الجهود  التطور ا وبخصوص  مع  وتماشيا  الفوسفات  وتحويل  فيا ج  الحالي  والوضع  ع  جمي  ت 
ى  الفوسفات عل   لمجالات سواء كانت اقتصادية أو مالية أو تكنولوجية، ولمواجهة هذه التحديات تعمل شركة مناجما 

استر  مخطط  السوق وتكسب زبائن جدد وفق  في  مكانتها  لتضمن  العقبة  هذه  نشأتها، وذلك    تيجيا مواجهة  منذ 
 تيجية. ا بالبحث على شركات وعقود إستر 

 SOMIPHOS))  تأهداف شركة مناجم الفوسفا -2

 :تسعى الشركة بصفة عامة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف منها

 والتصدير والتوزيع للمنتجات الفوسفاتية؛ لبحث وتطوير الإنتاج ا  -
 الفوسفات؛   العمل على رفع إمكانيات الشركة حتى تتمكن من تنمية واستغلال احتياطي -
القطاعات    اط الإنتاجي والبيع من خلال متابعة توسيعتحقيق المردودية الاقتصادية والمالية وزيادة حجم النش -

 كة والتعاون؛ ا السوقية وخلق حركية للشر 
رية  ا لاستمر ا   افظة على الزبائن الحاليين والعمل على جذب آخرين من خلال متابعة تطور رغباتهم؛المح -

 في العمل من أجل تحقيق الأرباح؛ 
 تاجية. الاستعمال الأمثل للطاقة الإنو ت ا تطوير الاستثمار  -

 هيكل تنظيمي  المطلب الثاني:
 التالية: يضم الهيكل التنظيمي للشركة المديريات والأقسام 

ومن    هو رئيس ومدير مجلس الإدارة، ويمثل هرم المسؤولية لشركة مناجم الفوسفات  الرئيس المدير العام:  
 مهامه: 
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 تحقيق الأهداف والمخططات المسطرة؛  -

 لإدارة؛ تنفيذ الأوامر وتوجيهات مجلس ا  -

 ته؛ ا س اجتماع مجلس المديرية ومتابعة تنفيذ مقرر أ تر  -

 والاهتمام بالصحة والعمل؛ تسيير قضايا العمال  -

 ؛ (التسيير العام للمؤسسة)ضبط ضامن توجيه الإدارة   -

 نية؛ ا تيجيات الخاصة بتسيير الميز ا المصادقة على الاستر  -

 ثل الرئيسي للشركة في الخارج؛ الاتصال المباشر بالهيئات العليا باعتباره المم -

 والاستقبال.  يحتوي مكتب المدير العام على أمانة تقوم بكل الأعمال المتعلقة بالسكرتارية والتنظيم  الأمانة: 
العام  المساعد التقني:   المدير  إليه من طرف  الموكلة  التقنية  الملفات  إطار سامي يتولى إعداد   يعتبر 

 ؛ (مركب المنجمي جبل العنق) لإنتاجية والخاصة بمتابعة نشاطات الوحدات ا 
  ءاتا ف ومتابعة تسيير الجودة والبيئة ويعد الوثائق اللازمة والإجر ايتولى الإشر   اعد تسيير الجودة:مس 

 وتوزيعها على مختلف الهياكل؛ 
التدقيق    تيجية المؤسسة التسييرية، فمساعدا في إستر   اعملية التدقيق تحتل حيز   مساعد التدقيق والاستشارة: 

 في نهاية كل مرحلة يقدم تقرير للمدير العام؛ ف المدير العام و ا ماله تحت إشر يقوم بأع
 من مهامه التكفل بالأعمال الإحصائية وتلقي التقارير السنوية من طرف  مساعد الاتصال والتخليص: 

 وحدات الإنتاج وإعداد تقرير إجمالي للشركة يقدم للمدير العام؛
  بإنجاز  إطار سامي مكلف شركة يشرف عليه مدير برتبةضمن وحدات ال سات: وهو من  ا مدير مركز الدر  

 سات لصالح الشركة؛ ا ر دال 
 بما يلي:  تتكفل هذه المديرية مديرية الموارد:  

 تيجيات الشركة في مجال تسيير الموارد البشرية؛ ا رسم استر  -
 ؛ إعداد مخططات التكوين والتوظيف ومخططات المسار المهني -
 للشركة والتنسيق بينهم؛لوحدات التابعة الح المستخدمين ل ف الوظيفي على مصاالإشر  -
 إعداد القانون الداخلي للشركة وإعداد التقارير الدورية وعرضها على المدير العام.  -

 تتولى هذه المديرية ما يلي:  مديرية التسويق: 
 القيام بتسويق منتوج الفوسفات حسب البرنامج المسطر؛ -
 ل توزيع منتوج الشركة؛ البحث عن أسواق وزبائن جدد من أج -
 ت الحاصلة في الأسواق العالمية وضرورة التكيف معها؛ا المتغير سة ا در  -
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 تحقيق هدف إرضاء الزبون من خلال تلبية احتياجاته؛  -
 استقبال الوفود والزبائن الدوليين؛  -
 إعداد التقارير الدورية وتبليغها إلى السلم الرئاسي.  -

 يلي: وتتكفل بما  مديرية المحاسبة والمالية: 
 مختلفة على مستوى الشركة؛ القيام بحسابات  -
 عداد المخططات الحسابية والحصيلة الدورية السنوية؛ ا  -
 نية السنوية؛ ا إعداد الميز  -
 القيام بالتسيير المالي ومتابعة على مستوى البنوك؛ -
 سات اللازمة في مجال المالية. ا إعداد الدر  -

 يلي:   التقنية والبشرية، ويقع تحت إدارتها مار الموارد ف على تسييا مهمتها الإشر   مديرية الموارد البشرية: 
  : تقوم هذه الدائرة بمتابعة المسار المهني وتنظيم مختلف احتياجات المؤسسة مندائرة الموارد البشرية 

وتوزيع  الترقية  وكذا  والتكوين  بالتوظيف  المتعلقة  الاحتياجات  وتقدير  وتنظيم  للتقاعد،  الحاليين    العمال 
 بوضع أسس الانضباط داخل الشركة، وحساب أجور العمال. العمال، كما يقوم 

 القيام بوضع دو ا رت تكوينية مستمرة للعمال، والسهر على تنفيذها وفق ما هو مخطط   :دائرة التكوين 
 لها.

 بين   عاتا تهتم هذه الدائرة بالفصل في القضايا المتعلقة بالشركة وكذا فض النز   دائرة الشؤون القانونية:  
 ف الخارجية. ا عات مع الأطر ا ارة في إطار قانون العمل، وفض النز العمال والإد 

 ة دائرة المعلوماتي  
 ز صورة الشركة في المعارض والصالونات الدولية، جمع المعلومات التقنية التي تخص الشركة؛ا إبر  -
بالمؤسسة    اخلية تتعلق جمع ونقل المعلومات اللازمة التي تحتاجها المؤسسة سواء كانت هذه المعلومات د -

 . أو خارجية تتعلق بالمحيط الذي تتعامل معه
 تتولى مهمة نقل المعلومات بين مختلف الوحدات داخل المؤسسة؛  -
 خلق مجالات التواصل بين المؤسسة والمتعاملين معها؛  -
  ا فيالسهر على السير الحسن لأجهزة الإعلام الآلي وتطبيقات وب ا رمج تكنولوجيا المعلومات وصيانته -

 لأقسام؛ مختلف ا 
العامة:  الإدارة  كذالك  دائرة  وتعتني  الشركة،  أقسام  لكل  الضرورية  الموارد  مختلف  توفير  على    تعمل 

  م العقود مع الزبائن والموردين، وتنظيم المعارض الاقتصادية والندوات، وكل ذلك ا بالتعاملات الخارجية وإبر 
 يندرج تحت مصلحتين أساسيتين هما:

 العامة؛ ئل  مصلحة الوسا -
 مصلحة العلاقات الخارجية.  -
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 إلى جانب الوحدات الأربع الموالية: 

الفوسفات الموجهة  (:I.P.A)  وحدة المنشأة المينائية بعنابة    وهي وحدة مهمتها حمل وشحن منتجات 
 للتصدير والتي تضم: 

 ؛ قسم الشحن -
 . قسم الصيانة  -

  دية تبسة مهمته العمل على فهم ومتابعةببل يقع    (: C.E.R.A.D)  سات والأبحاث التطبيقيةامركز الدر  
 الأداء الداخلي لعناصر المؤسسة ويضم: 

 قسم تقديم الخدمات؛ -
 إدارة البحوث والتطوير.  -

العاتر    وهي وحدة مهمتها نقل منتجات الفوسفات الموجهة للتصدير من بئر  (:U.T.R)  وحدة النقل البري  
 إلى عنابة وتضم:

 إدارة العمليات؛  -
 الصيانة. قسم  -

العنق  وحدة  المنجمي جبل  الفقري   (:C.M.D.O)   المركب  العمود  العنق  المنجمي جبل  المركب    يمثل 
ككل، حيث أنه يتربع على    FERPHOS  بالمئة من رقم أعمال مجموعة  70للشركة ككل باعتباره يشكل  

  ثلاث   يمتلك مصنع للمعالجة بإمكانه إنتاج  مليار طن، إضافة الي أنه  2ثروة فوسفاتية يقدر احتياطها بـ
  نوعيات من الفوسفات المعالج تسوق جميعها إلى الخارج، يبلغ إنتاجها السنوي مليون ونصف طن سنوي،

  % مهيكلين عبر  11ل نسبة التأطير فيهم حوالي  عامل، تمث  1200كما أن عدد العمال به يصل إلى حد  
  م الصيانة المتحركة وقسمأقسام عملية وهم: قسم الاستغلال، قسم المعالجة، قسم الصيانة المصنع، قس  5

 الإدارة والتطوير يشرف عليهم مدير المركب برتبة إطار مسير. 

 somiphos المطلب الثالث: مراحل سيرورة الإنتاج بشركة مناجم الفوسفات
 . تمر عملية الإنتاج بمرحلتين هما مرحلة التحضير الميكانيكي ومرحلة المعالجة 

 أولا: مرحلة التحضير الميكانيكي 

للمعالجة وذلك    حل إلى أن يصبح صالحا ج الفوسفات من جبل العنق ثم يمر على مر ا ه المرحلة يتم استخر في هذ
 كالآتي:

فوق سطح   و تكون أ ج الطبقة العميقة التي تكسو  ا يجب أولا نزع واستخر ج الفوسفات الخام  افي البداية لاستخر     
ت  ا طريق وضع متفجر   ج الطبقة العميقة عناية استخر م وتكون عمل   20وح سمكها حوالي  ا الفوسفات الخام والتي يتر 
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الطريقة  ثم نزع هذه الطبقة ونقلها عبر آلات ورميها لتكون عبارة عن فضلات مهملة، ثم يتم   بعد ذلك وبنفس 
 .ج الفوسفات الخام لينر على ورشتين للتفتيتااستخر 

يمر جزء من   فتيتها وسحقها وغربلتها، حيثيتم تقسيم كمية الفوسفات الخام عشوائيا على الورشتين لكي يتم ت     
تأتي عملية وبعد ذلك    كمية الفوسفات الخام إلى ورشة التفتيت ثم تنتقل نفس الكمية إلى ورشة السحق ليتم سحقها،

 الغربلة للتخلص من الأحجار السميكة. 

اقتنائها   ن خلال آلة تمأما الكمية الأخرى من الفوسفات فتمر على ورشة التفتيت، السحق والغربلة وذلك م    
الفوسفات الخام التي    ٪ من كمية  50، فنسبة  ( تفتيت، سحق وغربلة)حديثا تقوم بعمل ثلاثة ورشات في أن واحد  

بالورشات   ا يجب أن يمرمفتت   اه الورشة تخرج في شكل فوسفات مغربل والنصف الباقي يخرج فوسفات  تمر على هذ
للحص الغربلة  ثم  السحق  ورشة  الفوسفاتالسابقة،  من  كمية  على  التحضير    ول  مرحلة  تنتهي  وهنا  المغربل، 

 الميكانيكي. 

 ثانيا: مرحلة المعالجة 

  68\66و  65\63طريقتين، كل طريقة تسمح بالحصول على المنتجينويتم فيها تنقية الفوسفات من الشوائب عبر  
 ولكن الاختلاف بينهما يكون من حيث الجودة والمواصفات 

ليتم    يمر جزء من كمية الفوسفات المغربل على ورشة التنقية من الوحل في هذه الورشة: الطريقة المبللة -1
 : طريقتينغطسها في الماء بغرض تنقيته من الوحل ثم بعد ذلك يتفرع إلى 

الورشة  :الطريق الأول - 1-1 هذه  في  التحميص  على ورشة  الوحل  من  المنقى  الفوسفات  كمية من  ليتم    تمر 
على    ° للحصول900و  °700وح بين  ا رة تتر ا التحميص حيث تستخدم درجة حر تجفيفه من الماء إلى درجة  

 .فقط 65\63 المنتج النهائي
التجفيف    تمر الكمية المتبقية من الفوسفات بعد التنقية من الوحل على ورشة الغسل ثم   الطريق الثاني:  - 1-2

المنتجين  لى  ° وذلك للحصول ع 100رة تصل إلى  احيث يتم تجفيف الفوسفات من الماء على درجة حر 
 . 68/  66و 65 /63

الشوائب    بهذه الطريقة تمر كمية الفوسفات المغربل المتبقية الموجهة للمعالجة للتنقية من  الطريقة الجافة: -2
للحصول    عبر الورشة النفض للحصول على منتجين، فيمر الفوسفات المغربل مباشرة على ورشة النفض

د التنقية  بع  كمية الفوسفات المغربل مع كمية من الفوسفات ثم يتم خلط ومزج    65\63على المنتج النهائي
 .68\66ليمر على ورشة النفض للحصول على المنتج النهائي  (الطريق الأول) من الوحل 
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واقع تطبيق اسلوب التكلفة المستهدفة وتخفيض التكاليف في المبحث الثاني: 
 مؤسسة فوسفات تبسة 

ار المنهجي للدراسة الميدانية ومن ثم عرض وتحليل خصائص عينة  هذا المبحث سوف يتم أولاد عرض الإط    
 : التاليةالدراسة واخير عرض وتحليل محاور الدراسة وذلك من خلال المطالب  

 ؛ الإطار المنهجي للدراسة الميدانية المطلب الأول: 
 ؛ يدانية عرض وتحليل خصائص عينة الدراسة الم المطلب الثاني: 
 . محاور الدراسة الميدانية  عرض وتحليل المطلب الثالث: 

 المطلب الأول: الإطار المنهجي للدراسة:
جة الإحصائية  ل المعا  وأداة جمع البيانات وكذا أساليب  سةرا دنة ال يذكر عطلب الي  في هذا الم  ق ر تطف يتم ال سو     

 تي: الا  حونعلى ال 

 سةادر ال ينةع :أولا

مجتمع       بمجالشكل  العاملين  الأشخاص  الحالية  التطوير    الدراسة  وكذا  الإمدادات  سلسلة  والتطوير  البحث 
مع هؤلاء الأشخاص. تم التواصل    المباشراملنا  تع  انيةم امكعدونظر ل   Somiphosع وحدات  ميوالإنتاج والتسويق ج

 .فرد فقط 29نا هذه حال  في صديةتعد قالعينية التي   حجمقدرت أن يكون  التي   رقلما مع وحدة 

 جمع البيانات ثانيا: 

التكاليف    ضيخف ة وتفهدستلماحول تطبيق أسلوب التكلفة    نابيفي صدد جمع بيانات الدراسة تم تصميم است    
 : لمحاور الخاصة بالدراسة على النحو الآتيا محل الدراسة أين احتوى على  تبسةفوسفات مؤسسة في 

 ةفدهتستطبيق أسلوب التكلفة الم الأول: حورملا

التكلفة للمتصرفة( وقد   ،ح المستهدفب، الر فدهتسالم  عرالس)   بجميع أبعاده الفرعية  لمستقل ا مل عبادات المتغير  يش
 . ( عبارة24اشتمل على )

 التكاليف  ضيخف الثاني: تالمحور 

 . اتر عبا 8ات المتغير التابع وقد اشتمل على  ر يحتوي عبا

 : يان مع تحديد أرقام الفقراتبيوضح محاور الاست ي الموال  ول والجد
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 (: محاور الاستبيان 01جدول رقم )

 أرقام العبارات  عدد العبارات  المحاور   البيان  
 السعر المستهدف المتغير المستقل

 الربح المستهدف
 التكاليف المستهدفة

08 01-08 
08 09-16 
08 17-24 

 08-01 08 التكاليف تخفيض  المتغير التابع 
إجابات    يقيس   مقياس ترتيبي  كارت الخماسي، وهوياد في قياس إجابات المبحوثين على مقياس ل متم الاعت    

 ( بشدة  موافق، موافق  ،ايدحم، غير موافق،  بشدة  موافق  ريغ)ارات  عب المبحوثين على أسئلة الدراسة وفق خمس  
لموافقة على  ا   بهدف تحديد درجةوذلك    Spssي  ئعلى الترتيب وتدخل إلى البرنامج الاحصا  5إلى    1ترفع من  

 اسي:خملمقياس ليكارت الومجالات الاستجابة ول الموالي يوضح درجات الموافقة فقرات الأسيان، والجد

 (: درجات الموافقة لمقياس ليكارت الخماسي 02جدول رقم )

 درجة الموافقة  الفئة )المجال( الدرجة التقدير 
 ضعيفة جدا ( 1-1,8) 1 غير موافق بشدة 

 ضعيفة   (1,8-2,6) 2 غير موافق 
 سطةمتو  (2,6-3,4) 3 محايد
 مرتفعة (3,4-4,2) 4 موافق 

 مرتفعة جدا ( 4,2-5) 5 موافق بشدة 
 يان بالإستوثبات  صدق

م التحقق من ذلك عن طريق  ت المتغيرات التي وضعت وقدقياس يان على بة الاستر قدداة الأ دقصد بصق ي    
حظات التي وجهت ملال اوقد تم التعديل وفق  فلكلية بالإضافة إلى المشر ا يان على أساتذة من بالاست ضعر 

 . يةئاهيان بصورته النبالاست  دمة وبذلك خرجقوالمقترحات الم

يه في ف لموضحة ا   ألفا كرونباخ  معامل الثبات بيان من خلال حسابات الاستبكما تم التحقق من ث -
 : الجدول الموالي 

 ( اختبار ألفا كرومباخ لقياس ثبات الاستبيان 03جدول رقم )

 قم العبارة ر  الترتيب  ل الثبات اممع المحور
 0,691 الاستبيان الكلي 
 24-01 1 0,710 المحور الأول
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 08-01 2 0,387 المحور الثاني 
 . Spssمن اعداد الطالبة اعتماد على نتائج  المصدر: 

( وهي نسبة مقبولة  0,691نلاحظ من خلال نتائج الجدول أعلاه أن معامل الصدق والثبات الاستبيان يقدر بـ )
قية نظر ا لاقترابها من الحد الأدنى المقبول احصائيا مما يشير الي درجة مقبولة من الاتساق  من الثبات والموثو 

 .التحليلها في ئجاد على نتاميان، وبالتالي يمكن الاعتبرات الاستفق الداخلي بين 

 الإحصائية: : أساليب المعالجة ثا الث

  غريفتم ت 21النسخة   spss علوم الاجتماعية مة البرامج التطبيقية الاحصائية في مجال ال ز حببالاستعانة     
 الإحصائية التالية: الأساليب باستخدام البيانات المتحصل عليها، ومن ثم تم تحليلها 

 هنية(؛ الم رةب ، الخميالتعلي مستوى ل ا ، العمر،  جنس ال) المبحوثينة لوصف  ئوي التكرارات والنسب الم -
 ت؛ البيانا لدراسة المستعملة في جميعنباخ لقياس مدى ثبات أداة ا و ر ك لفا أمعامل التبات  -
 ؛ ة من كل عبارةينات أفراد العبالمتوسط الحسابي لحساب متوسط اجا  -
 .يانبتسالإ  اتر ة لكل عبارة من عباينجابات أفراد العا  المعياري لحساب مدى تشتت الانحراف -

 عرض وتحليل خصائص عينة الدراسة الميدانية: الثاني لطالبا

ف دهة وذلك يسا در ال  ينةالذي تم توزيعه على أفراد ع  نيابتحليل نتائج المجمعة من الاست  في هذا المطالبتم      
وفي هذا الإطار    وتخفيض التكاليف  ةفدهتسق أسلوب التكلفة المبيط تب  تبسة  معرفة مستوى اهتمام مؤسسة فوسفات

ن  حوريمثم عرض النتائج المتعلقة بال  للمتغيرات الشخصية والوظيفية   بعاة الدراسة تين عص ائخصتحليل  أولاسيتم 
 . ابعتالمستقل وال 

 ة ة الدراسنتحليل نتائج خصائص عي :أولا

 :يةشخصالت البيانا 

 متغير الجنس:  -1

 : يوضح الجدول التالي توزيع أفراد العينات من حيث متغير الجنس 

 (: يمثل توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس04جدول رقم )

 التمثيل  
 الجنس

 النسب المئوية  التكرار  

 62,1% 18 ذكر 
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 37,9% 11 أنثي 
 100% 29 المجموع

 .Spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

 (: أعمدة بيانية تمثل الجنس 04الشكل رقم )

 
 .Spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

يمثل  ( في حيث %62,1)( فرد ما يعادل نسبة 18نلاحظ من خلال الجدول أن عدد أفراد عينة الذكور تقدر بـ)
( ومنه نستنتج أن نسبة العمال الذكور تفوق نسبة العمال  %37,9( موظفة ما يعادل نسبة )11عدد الاناث )

الاناث وهذا التفاوت قد يكون مؤشر ا على تركيبة القوى العاملة في المؤسسة، وهو أمر قد يعكس طبيعة الوظائف  
 المتاحة أو سياسات التوظيف المتبعة. 

 ر السن: متغي -2

 يوضح الجدول التالي توزيع أفراد العينات من حيث متغير السن: 

 (: يمثل توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن05جدول رقم )

 التمثيل  
 السن

 النسبة المئوية  التكرار  

 13,8% 4 سنة 20
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 34,5% 10 سنة 30الى  20من 
 41,4% 12 سنة  50الي  41من 

 10,3% 3 سنة فأكثر  51
 100% 29 موعالمج

 .Spssمن اعداد الطالبة اعتماد على مخرجات المصدر: 

 يمثل توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن(: 05الشكل رقم )

 
سنة(   50الي 41خلال البيانات الواردة في الجدول نلاحظ أن أعلى فئة عمرية انحصرت بين الفئتين من )  من

سنة(   30سنة الي  20المرتبة الثانية الفئة العمرية )من  فرد، تليها في 12( وتمثل %41,4حيث قدرت بـ)
أفراد  4( وتمثل %13,8سنة بنسبة ) 20أفراد، أما في المرتبة الثالثة فتأتي فئة   10( ويمثل %34,5بنسبة )

 أفراد.  3( وتمثل %10,3سنة فأكثر( بنسبة ) 51وأخيرا فئة )

ي لأن الوصول الى مراتب عليا في المؤسسة  سنة( الصدارة أمر منطق 50سنة الى 41تصدر الفئة من ) -
 يتطلب خبرة سنوات من العمل الميداني. 
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 تغير المستوى التعليمي: م -3

 وزيع أفراد العينات من حيث المستوى التعليمي: يوضح الجدول التالي ت

 (: يمثل توزيع عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعليمي 06ول رقم )جد

 التمثيل
 المستوى التعليمي 

 النسبة المئوية  التكرار 

 13,8% 4 ليسانس
 44,8% 13 ماستر

 24,1% 7 دكتوراه( \دراسات عليا )ماجستير
 17,2% 5 شهادات أخرى 

 100% 29 المجموع
 .Spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر:

 المستوى التعليمي (: يمثل توزيع عينة الدراسة حسب 06الشكل رقم )

 
التعليمي أن أعلى نسبة يمثلها مستوى الماستر  توى  ص بالمسوالشكل الخامن خلال البيانات الواردة في الجدول      

( حيث بلغ عددهم  ، ماجستيرالدكتوراه مستوى دراسات العليا )، تليها  (%44,8نسبة )ال فرد ب  13هم  حيث بلغ عدد 
سانس بلغ  ( وأخيرا مستوى لي%17,2ة)أفراد بنسب  5  (، ثم مستوى شهادات أخرى بلغ عددهم%24,1أفراد نسبة)  7

 (. %13,8أفراد بنسبة ) 4عددهم 
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 لمهنية: الخبرة ا -4

 وضح الجدول التالي توزيع أفراد العينات من حيث متغير الخبرة المهنية: ي

 الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية (: يمثل توزيع عينة 07جدول رقم )

 تمثيلال
 الخبرة المهنية 

 النسبة المئوية  التكرار 

 17,2% 5 سنوات فأقل  5
 20,7% 6 سنوات  10سنوات الي  6من 
 31,0% 9 سنة  15لي سنة ا 11من 

 31,0% 9 سنة فأكثر  15
 10%0 29 المجموع

 .Spssمن اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

 الخبرة المهنية (: يمثل توزيع عينة الدراسة حسب 07الشكل رقم )

 
خبرات مهنية المتوافرة يوضح لنا الجدول السابق والشكل توزيع أفراد العينة وفق فئات زمنية تم تقسيمها وفق ال     

سنة فأكثر( وفي    15سنة( تتساوى مع فئة )  15سنة الى  11خبرتهم من )تكون  لديهم نجد أن نسبة الأفراد الذي  
(، وهذا أمر منطقي لأن الوصول لمراتب عليا في المؤسسة  %31,0أفراد( نسبة )9المرتبة الأولى البالغة عددهم )
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ير ا تأتي  ( وأخ%20,7أفراد بنسبة )  6وات الي عشر سنوات( البالغة عددهم  سن  6تتطلب خبرة أكثر، ثم تليها فئة )
(، وهذا يشير الى وجود نسبة معتدلة من الموظفين الجدد  %17,2أفراد بنسبة )   5سنوات فأقل البالغة عددهم  5فئة  

 في المؤسسة. 

أفراد عينة الدراسة يتمتعون بكفاءة علمية ومهنية تخوله     المعارف  مما سبق نستخلص أن  م الالمام بمختلف 
 صداقية أكثر موضوعية لاجابتهم على أسئلة الاستبيان. الأكاديمية والمهنية، عليه إعطاء م

 المطلب الثالث: عرض وتحليل محاور الدراسة الميدانية 

 تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة  المحور الأول:عرض وتحليل 

أسلوب التكلفة المستهدفة( مع أبعاده الثلاثة    سوف يتم عرض بيانات متغير المستقل )تطبيق    
 المستهدف، الربح المستهدف، التكلفة المستهدفة( على النحو الاتي: )سعر 

 (السعر المستهدف) البعد الأول(: يمثل 08الجدول رقم )

رقم 
 العبارة 

غير  
موافق  
 بشدة

غير 
 موافق 

موافق   موافق  محايد
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 
01 
 

  6 %18 3 2 - التكرار 
2.03  

 
0.778 

  

 
2  

% - 6.9% 10.3% 62.1% 20.7% 

 
02 

  9 16 1 2 1 التكرار 
1.79 
 
  

 
0.981 

 
4  % 3.4% 6.9% 3.4% 55.2% 31% 

 
03 

  9 15 2 1 2 التكرار 
2.03 

 
1.085 

 
3 

% 6.9% 3.4% 6.9% 51.7% 31% 

    8 17 - 2 2 التكرار  
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04 % 6.9% 6.9% - 58.6% 27.6% 2.07  1.1 1  

 
05 

 7 0.636 1.76 9 19 - 1 - التكرار 

% - 3.4% - 65.5% 31% 
   

 
06 

  9 17 3 - - التكرار 
1.79 

 
0.620 

 
6 

  
% - - 10.3% 58.6% 31% 

 
07 

  10 15 1 1 2 التكرار 
1.97 

 
1.085 

 
5 

% 6.9% 3.4% 3.4% 51.7% 34.5% 

 
08 

  12 17 - - - التكرار 
1.59 

 
0.501  

 
8 

% - - - 58.6% 41.4% 

 تحليل البعد الأول )السعر المستهدف(:    

اتفاق المشاركين مع كل  ول  الجد  ران حول مجموعة من العمارات، يظهتبيالجدول المقدم يعرف نتائج الاس    
موافق بشدة، غير موافق، محايد، موافق، موافق بشدة، بالإضافة إلى  ارات الإجابة: غير  عب  مس تخدام خعبارة باس

 . ب(يتالتر ) ة ر ابودلالة الإحصائية لكل ع  اري يعالجدول المتوسط الحسابي والانحراف الم  يف عرضذلك، ي

الع  بين  :ما الاتفاق  تتراوح  العبارات  الحسابيمال   ( في2,07و  1,59)  معظم  أن    ،توسط  الي  يشير  مما 
 دمة. مقارات ال بلموافقة على العل بشكل عام   ن لو ميلا ي نيكالمشار 

( مع إنحراف معياري  2.07حصلت على أعلى متوسط حسابي )  3العبارة رقم    :أعلى متوسط حسابي 
 ة. ر ابالمشاركين على هذه الع بين رق وغير مست ت كبيرةتشتعلى يدل  1,100يبلغ 

  ري اي( مع إنحراف مع1,59)لت على أدنى متوسط حسابي  حص  8ة وقع  العبار   ي:ى متوسط حسابدنأ 
 هذه العبارة.  شأنب ينلمشاركا ين قر بوي ومستقيدل على اتفاق  امم 0,501بلغ ي
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معظم العبارات    يدل على أن  امم  1,100و  0,501ن  بيي يتراوح ما  ر الانحراف المعيا   ات والتفاوت:بالث 
 0,501لديها أدنى انحراف معياري  كان    8ادات الأخرى، العبارة رقممقارنة بالعبت في تنوع في الردود  بنس

 متوسط بين المشاركين.شير إلى اتفاق ي
ال  الر   وية:مئالشب  توزيع  الى  تشير  المئوية  المثالدالنسب  سبيل  على  رقم  ،ود،    تل صح  8  العبارة 

 ين. ركالمشاجيد بين  توافق س شدة هذا يعكبموافق   %41,4و موافق %58,6ىعل 
 متوسط حسابي: نى أعلى وأد ذاتات ر ابالع 

 . حول هذه العبارة ييدل على اتفاق نسب بيحصلت على أعلى متوسط حسا 4العبارة رقم  -
 ة.ر هذه العبامتوسط حسابي يدل على وجود تفاوت كبير في الأراء حول   أدنيحصلت على    8العبارة رقم   -
 1,100يم تتراوح بين )قحول المتوسط ال   دى تشتت الردودمي  ر اعيالم  الانحراف   قيسي   الانحراف المعياري: -

   .4و 8ة ر ( وهذا ما أظهرته العبا 0,501و
 (الربح المستهدف)  البعد الثاني(: يمثل 09لجدول رقم )ا

رقم 
 العبارة 

غير  
موافق  
 بشدة

غير 
 موافق 

موافق   موافق  محايد
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 
09 

  8 15 2 3 1 التكرار 
2.1  

 
1.047  

 
1 

% %3.4 %10.3 %6.9 %51.7 %27.6 

 
10 

  11 18 - - - التكرار 
1.62 

 
0.494 

 
7 

 
  

% - - - %62.1 %37.9 

 
11 

  7 20 2 - - التكرار 
1.83 

 
0.539 

 
7 

  
% - - 6.9% %69 %24.1 

    7 22 - - - التكرار  
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12 % - - - %75.9 %24.1 1.76  0.435  3 

 
13 

  9 20 - - - التكرار 
1.69 

 
0.471 

 
4 

% - - - %69 31% 

 
14 

  11 18 - - - التكرار 
2.00 

 
0.964 

 
6 

% - - - %62.1 %37.9 

 
15 

  7 19 1 - 2 التكرار 
1.72  

 
0.797 

 
2 

% 6.9% - 3.4% %65.5 %24.1 

 
16 

  11 17 - - 1 التكرار 
1.66 

 
0.553  

 
5 

% %3.4 - - 58.6% %37.9 

 )الربح المستهدف(:   تحليل البعد الثاني

 المتعلقة ببيانات عبارات المستهدف أن:  9أظهرت نتائج الجدول رقم     

لتقديرات أفراد العينة حول اهتمام المؤسسة بتحديد الربح المستهدف محصورة ما بين    ية حسابال   اتمتوسطال  -
اسة حول تحديد الربح المستهدف خاصة  ( بدرجة منخفضة وهوما بين سلبية أراء عينة الدر 1,62-2,10)

  )تسعى المؤسسة لتحديد هامش الربح المستهدف قبل طرح المنتج في السوق(   10ما أقهرته العبارة رقم  
  1,62)يتم تحديد الربح المستهدف في المؤسسة بناء على الأهداف المسطرة( بمتوسط حسابي  11والعبارة  

والي في حين أن عملية تحديد هامش الربح المستهدف  على الت  0,539،  0,494وانحراف عياري قدره  
بعملية تحديد هامش ) تهتم مؤسسة فوسفات نسبة  1بنسبة دون المتوسط وهذا ما أظهرته نتائج العبارة رقم  

يدل على تشتت في أراء أفراد العينة حول   1,047وانحراف قيمته  2,10الربح المستهدف( بمتوسط قدره 
لا تعتمد على هامش الربح المستهدف في تحديد تكاليف منتجاتها بصورة كبيرة هذه العبارة وأنها أيضا  

 وتقدما أظهرته نتائج العبارة الأخيرة. 
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 ( التكلفة المستهدفة) البعد الثالثيمثل (: 10الجدول رقم )

رقم 
 العبارة 

غير  
موافق  
 بشدة

غير 
 موافق 

موافق   موافق  محايد
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 
17 

  11 17 1 - - التكرار 
1.69 

 
0.471  

 
8 

% - - %3.4 %58.6 %37.9 

 
18 

  9 20 - - - التكرار 
2.00 

 
0.756  

 
7 

% - - - %69 31% 

 
19 

   5 21 2 - 1 التكرار 
2.00 

  

 
0.756  

 
4 

% %3.4 - 6.9% %72.4 %17.2 

 
20 

  7 22 - - - التكرار 
1.76 

 
0.435  

 
6 

% - - - %75.9 %24.1 

 
21 

  8 20 - - 1 التكرار 
1.83  

 
0.759 

 
5 

% %3.4 - - %69 %27.6 

 
22 

  5 15 7 1 1 التكرار 
2.24 

 
0.912  

 
2 

% %3.4 %3.4 %24.1 %51.7 %17.2 

 
23 

  5 14 8 2 - التكرار 
2.24 

 
0.83 

 
1 

% - %6.9 %27.6 %48.3 %17.2 
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24 

  4 20 2 2 1 التكرار 
2.17 

 
0.889 

 
3 

% %3.4 %6.9 %6.9 %69 %13.8 

 

 )التكلفة المستهدفة(:  تحليل البعد الثالث  
أ   خلانلاحظ من       الحسا  ن أ   10رقم    علاهالجدول  أفراد  ية بالمتوسطات  ا نالعي  لتقديرات  ام متهة حول مستوى 

ة منخفضة أيضا وهو  ( بدرج2,24  –  1,66فة محصورة ما بين )ستهدالتكلفة المالمؤسسة محل الدراسة بتحديد  
  ل لاختكاليفها  لمؤسسة لا تقوم بإدارة  ا وأن    (ةفدهتسلما ة  فكل تال )ية أداء عينة الدراسة حول هذا البعد  بسل   نما بي

ا  كم  0,553وانحراف معياري قدره    1,66  يمتوسط حسابب  .(17کامل مراحل الإنتاج وهذا ما أظهرته العبارة رقم )
التكاليف وهذا م  د على خصائص ومواصفاتمتعت  لاأنها   بمتوسط   2العبارة رقم    ا أظهرتهمنتجاتها في تقدير 

 .0,471( وانحراف معياري قدره 1,69حسابي )

وسط متل ا ة على نحو قريب من  هدفة التكاليف الفعلية لضمان بقائهما قريبة من التكلفة المستبالإضافة إلى مراقب    
 . 0,830 ر بـوانحراف المعياري الذي قد 2.24توسط الحسابي  مل ا   وهذا ما أظهرته العبارة ذات

إلى    ضعفاة أظهرت النتائج  فدهتمسل ا ة فكل توم ومن خلال تحليل أبعاد المحور الأول تطبيق أسلوب ال معلى الع    
 الدراسة. غياب في تطبيق هذا الأسلوب من قبل المؤسسة محل 

 تخفيض التكاليف : المحور الثانيعرض وتحليل 

 تحليل المحور الثاني )تخفيض التكاليف( و عرض (: 11الجدول رقم )

رقم 
 العبارة 

غير  
موافق  
 بشدة

غير 
 موافق 

موافق   موافق  محايد
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 
01 

  3 14 7 4 1 التكرار 
2.52 

  

 
0.986  

 
1 

% %3.4 %13.8 %24.1 %48.3 %10.3 

 7 0.774 2.21 2 22 3 1 1 التكرار  
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02 % 3.4% %3.4 %10.3 %75.9 %6.9 
  

  

 
03 

  4 15 9 1 - التكرار 
2.24 

 
0.739 

 
3 

% - 3.4% %31 51.7% %13.8 

 
04 

  4 17 7 1 - التكرار 
2.17 

 
0.711  

 
8 

% - %3.4 %24.1 %58.1 %13.8 

 
05 

  4 16 5 3 1 التكرار 
2.34  

 
0.974  

 
2 

% %3.4 %10.3 %17.2 %55.2 %13.8 

 
06 

  6 14 7 1 1 رار التك
2.21 

 
0.940  

 
6 

% %3.4 %3.4 %24.1 %48.3 %20.7 

 
07 

  5 15 7 1 1 التكرار 
2.24 

 
0.912 

 
4 

% %3.4 3.4% %24.1 51.7% 17.24% 

 
08 

  6 14 5 4 - التكرار 
2.24 

 
0.951 

 
5 

% - %13.8 %17.2 %48.3 %20.7 

 تحليل المحور الثاني )تخفيض التكاليف(: 

حظ في الجدول المتعلق بعبارات المتغير التابع )تخفيض التكاليف(، أي الاتجاه العام لأراء نلا    
)منخفض(   ضعيف  الدراسة  تخفيض عينة  بعملية  الدراسة  محل  المؤسسة  اهتمام  مستوى  حول 
وانحراف معياري    2الحياد  ضعيفة  ( يساوي درجة  2,271)  يالتكاليف، وذلك بمتوسط حسابي كل

 . ارت الخماسيكمن سلم لي 2  رات يقع ضمن درجةق الحسابي لجميع الف  لوسطان  أ  ظحلاكما ن  0,873
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بدرجة ضعيفة، وقد جاءت العبارة    2,52و  2.17ية بين  بحين تراوحت المتوسطات الحسا  في     
  0,986بإنحراف معياري قدره    رات المحو ر بأعلى متوسط حسابي مقارنة مع متوسطات عبا  1رقم  

 ة وضعيفة. على أن درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على هذه الفقرة متشتت  ما، وهذا ما يدل  امرتفع نوع  

يف في مؤسسة محل الدراسة يلقى اهتمام ضعيف وهذا  ن عملية تخفيض التكالأبصورة عامة      
العينة حول هذا الصرح وهذا ما يؤكد  ظما أ أفراد  نتائج إجابات  التكلفة  أهرته  ن استخدام أسلوب 

   المستهدفة لا يؤدي إلى تخفيض التكاليف في مؤسسة محل الدراسة.

 (: يمثل اجمالي المتوسط العام والانحراف المعياري للمحورين 12جدول رقم )

 جدول اجمالي المتوسط العام والانحراف المعياري لمحوري الدراسة: 

 للمحوريننحراف المعياري الا  المتوسط العام للمحورين
 المحور الثاني  المحور الأول المحور الثاني  المحور الأول

 - 3البعد 2البعد 1البعد - 3البعد  2البعد 1البعد
0,901 1,792 1,943 2,267 0,848 0,655 0,700 0,873 

1,880 0,734 
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 خلاصة الفصل:

محة عنها وذلك من خلال تقديم ل  Somiphos تم التعرف من خلال هذا الفصل على شركة مناجم الفوسفات    
 وعن هيكلتها التنظيمي ومختلف مراحل سيرورة الإنتاج بها.

شخص كانت    29كما تم الاعتماد على أداة الاستبيان لجمع البيانات أين تم توزيعه على عينة تتكون من      
المؤسسة محل  لنتائج تبين أن  ومن خلال ا   Spssموجهة لمجموعة من العمال، حيث عالجت باستخدام برنامج  

بأبعا المستهدفة  التكلفة  أسلوب  تطبيق  في  كبيرة  أهمية  تولي  لا  السعر  الدراسة  المستهدف،  )الربح  الثلاثة  ده 
دها كأداة إدارية في تخفيض تكاليفها الي جانب نتائج أخرى سوف  مالمستهدف، التكلفة المستهدفة( كما أنها لا تعت

 تمة. تتم توضيحها في الخا
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 خاتمة: ال

ختاما، كان الهدف من هذه الدراسة هو التعرف على مدى تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة في مؤسسة محل  
كأداة  الدراسة ومدى ادراك ووعي المؤسسة بهذه الأخيرة ومدى اهتمامها باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة 

الإدارة الحديثة، وقد تم التوصل الي عدم الأخيرة تغير من أهم أدوات استراتيجية لتخفيض تكاليفها، حيث أن هذه 
تطبيق هذا الأسلوب في شركة مناجم فوسفات وأنها بعيدة كل البعد على تبني هذا الأسلوب وفي الأخير يمكن 

لة  القول أن أسلوب التكلفة المستهدفة من أهم وأحدث الطرق والأساليب في عملية تخفيض التكاليف خلال مرح
 اج لذا يجب الاهتمام به وتفعيله في المؤسسة الاقتصادية. مبكرة وخلال مراحل الإنت

 نتائج الدراسة: 

 نتائج الدراسة النظرية:  -1

 خلصت الدراسة النظرية الي مجموعة من النتائج، نوجزها في النقاط التالية: 

 المبكرة؛ له حا نتج في مر تكمن أهمية أسلوب التكلفة المستهدفة في كونه يعمل على تخفيض تكليف الم 
 يستخدم أسلوب هندسة القيمة في مرحلة التخطيط والتصميم للمحافظة على متطلبات العميل؛  
لتخفيض التكاليف باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة العديد من الإجراءات والأساليب وذلك من خلال  

 تصميم المنتج، عمليات الإنتاج، تحليل التكاليف.
ن أساليب محاسبة التسيير الحديثة يعتبر قفزة نحو الحداثة ومواكبة  سة لأي أسلوب مان تطبيق المؤس  

 التطورات الحاصلة. 
 نتائج الدراسة التطبيقية:  -2

 اختبار الفرضيات: 

 من خلال النتائج التي تم التوصل اليها الخاصة بمحاور الدراسة أظهرت النتائج أن: 

 الفرضية الرئيسية: 

 . المستهدفة في خفض التكاليف في مؤسسة فوسفات تبسةالتكلفة  ساهم استخدام أسلوب  لا ي 

 

 



  خاتمة

 
 

59 

 لفرضيات الفرعية: ا

ترفض الفرضية القائلة بأن مؤسسة فوسفات تبسة تهتم بتحديد السعر المستهدف عند اعداد سياستها  
التسويقية، حيث أظهرت المتوسطات الحسابية تدنيا ملحوظ ا في إدراك أو تبني هذا التوجه من قبل  

العينة، ما يشير الى أن المؤسسة لا تعطي أهمية لتحديد السعر المستهدف ضمن سياستها  أفراد
 التسويقية. 

ترفض الفرضية القائلة بأن مؤسسة فوسفات تبسة تهتم بتحديد الربح المستهدف عند عرض   
لبعد،  ا منتجاتها، حيث تشير نتائج الدراسة الميدانية الى تدن في المتوسطات الحسابية المرتبطة بهذا  

 مما يعكس غياب ا نسبيا لهذا المفهوم في الممارسات الفعلية المرتبطة داخل المؤسسة. 
ترفض الفرضية القائلة بأن المؤسسة تقوم بتحديد التكلفة المستهدفة لكل منتجاتها، حيث أظهرت  

غياب   ونتائج الدراسة أن أراء العينة تميل الى عدم الموافقة على هذا الطرح، ما يعكس محدودية أ 
 تطبيق هذا الأسلوب بشكل منهجي داخل المؤسسة. 

تقبل الفرضية الرابعة القائلة بأن أسلوب التكلفة المستهدفة لا يؤدي الى تخفيض التكاليف في   
 المؤسسة محل الدراسة وهذا ما أظهرته نتائج دراسة محور تخفيض التكاليف. 

 بالإضافة الي ما سبق تم التوصل الي: 

 ؛ مدخل السوق كأساس لتحديد الأسعار  ةسبسفات ت و ضعف تبني مؤسسة ف 
 ؛ المؤسسة محل الدراسة ر متكامل حول تحديد الربحية المستهدفة ضمن سياسيةو تص بياغ 
التكاليف أو تحسين    ضيخف في ت  ة كأداة أساسيةفدهتسأسلوب التكلفة الم  بسةمؤسسة فوسفات ت  تمدعتلا   

 ؛ العمليات
غة في تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة وبالتالي لا تولي أهمية مية بال هأ   ةستبلا تولى مؤسسة فوسفات   

 ؛لكافة أبعاده
   ؛مراحل الإنتاج كامل تكاليفها خلال  ةق مؤسسة فوسفات أسلوب التكلفة المستهدفة في ادار بطتلا  
 تهدفة.سأسلوب التكلفة الم  تطبيقبة محل الدراسة سلا يوجد إدراك ووعي لدى العمال في المؤس 

 التوصيات: 

تبنى المؤسسة لأسلوب التسعير على أساس السوق من خلال تحليل ودراسة الأسعار المنافسة  ضرورة   
 واعتماد السعر المستهدف كنقطة انطلاق في عملية التصميم والإنتاج؛ 

 والإنتاج؛ الاهتمام بتحديد الربح المستهدف من أجل توجيه عمليات التصميم  
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التكلفة المستهدفة كأداة لقيادة ناعية بأهمية أسلوب الص  المؤسسةبالمسؤولين    وإدراكضرورة تعميق ووعى   
 ؛ التكلفة

المؤسسة محل الدراسة لديهم مستوى جامعي وخبرة مهنية معتبرة الما أن نسبة كبيرة من الموظفين في  ط 
 ؛ يوصي بتدريبهم على مثل هذا الأسلوب لماله من مزايا

، اذا أن معظم  التكاليف  لإدارةالخاصة لأساليب الحديثة    ناعية للتطورات ات الصسسضرورة مواكبة المؤ  
 الحديثة،الدول اليوم نحو عملها تدرجيا نحو الأساليب  

 كأداة محاسبة وإدارية. تفعيل تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة  

 لاقتراحات والأفاق المستقبلية: ا

 اجراء دراسات مماثلة في مؤسسات اقتصادية أخرى للمقارنة وتوسيع قاعدة البيانات؛  
 والتنافسي للمؤسسة؛أسلوب التكلفة المستهدفة ومؤشرات الأداء المالي دراسة العلاقة بين تطبيق  
 لتكلفة المستهدفة في المؤسسات الجزائرية. اقتراح نموذج تطبيق مبسط لتفعيل أسلوب ا  
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 قائمة المصادر والمراجع:

 أولا: المراجع العربية

 الكتب:  -1
السعودية، )جدة:    الأعمال  منشأت  في  التكليفي  الأداء  كيفية  درويش،  كامل  السعيد وسليم  محمد  أحمد 

 .هـ(1411الغرفة التجارية الصناعية، 
كمدخل اداري، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  م جمعة واخرون، محاسب التكاليف  اسماعيل إبراهي 

 . بدون نشر
القباني، مدخل استراتيجي لدراسات متقدمة في إدارة التكلفة وتحليل الربحية، الدار الجامعية،    ىثناء عل  

 .2001مصر، 
اليازور   الجودة إستراتيجيا، دار  إدارة تكاليف  المسعودي،  للنسر والتوزيع، عمان، الاردن، حيدر علي  ي 

2010. 
 .2003 -2002الجامعية، السعيد مقصود دبيان واخرون، مبادئ محاسبة التكاليف، الدار  
 .1999صالح عبد الرزاق، عطا الله وراد خليل، محاسبة التكاليف الفعلية، دار زهران، عمان،  
 .2010بة الإدارية، دار حلب، عمان،  محمد عبد السميع، أحمد طيبة، الاتجاهات الحديثة في المحاس 
بطاقة الأداء المتوازن في قياس  نعيمة عباس الخفاجي، لحسن محمد باني، استخدام بطاقة الاستخدام   

عمان،  والتوزيع،  للنشر  هيام  دار  الأبحاث،  متعدد  منظور  المصارف،  التجارية(،  )المصروف  الأداء 
2008. 

 دكتوراه:  أطروحات -2
نشطة كبديل استراتيجي للتحكم في تكاليف المؤسسات الاقتصادية، أطروحة درويس عمار، محاسبة الأ 

 .2016-2015التجارية، جامعة الجيلاني، اليابس، سيدي بلعباس، دكتوراه في العلوم 
صديق ادم محمد بوبكر، الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف ودورها في تحكم وتخفيض التكاليف في  

أطروحة الصناعية،  والبحث    المنشآت  العليا  الدراسات  كلية  الإدارية،  والمحاسبة  التكاليف  في  دكتوراه 
 .2014سودان العلمي، جامعة ال 

 :ورسائل جامعيةمذكرات  -3
الشرق الأوسط   المستهدفة في شركة معامل  التكلفة  لتطبيق أسلوب  ألاء مصطفي خليل، نموذج مقترح 

كلية التجارة بالجامعة الإسلامية بغزة، يناير  الصناعة الأدوية ومستحضرات التجميل، مذكرة ماجستير،  
2012. 
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دراسة ميدانية  -التكلفة المستهدفة ودورها في استراتيجية ريادة التكلفة  (،  2016كوديد، سليمان كومي ) 
على عينة من الشركات الصناعية بولاية الخرطوم"، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات العليا،  

 .لوم والتكنولوجيا، الخرطومجامعة السودان للع
في الشركة الصناعية الفلسطينية العاملة في محمد حسن الحداد، مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة   

 قطاع غزة، مذكرة ماجستير في المحاسبة، كلية التجارة، الجامعة الاسلامية، غزة. 
رسالة  التكاليف،  تحقيق  في  الرشيقة  المحاسبة  دور  الشجاع،  فؤاد  كلية    مخلد  المحاسبة،  في  ماجستير 

 .الأعمال، جامعة الشرق الأوسط
دراسة ميدانية    -ور التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجاتميساء محمود راجخان، د 

على المشروعات الصناعية في مدينة جدة، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة 
 . 2002لسعودية، عبد العزيز، ا

 : والمقالات  المجلات -4
طرق التشخيص ووسائل التطبيق، مجلة المحاسبة،   –إبراهيم السباعي، تشخيص مجالات خفض التكلفة  

 .1997الرياض، المجلة السعودية للمحاسبة، عدد الناسع، مايو 
تكاليف بالمنظمات أميمة رزق على الجيوش، دراسة انتقادية الأساليب التكاليفية المستخدمة في تخفيض ال  

المجلدالصناعية، مجلة ال  ، الجزء الثاني، المعهد العالمي للحاسب  4، العدد20بحوث المالية والتجارية، 
 .2019الآلي وإدارة الأعمال بدمياط، مصر،

دراسة حالة عينة  -( في تخفيض تكاليف المنتج  Jutبن بايرة ريمة، دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد ) 
 .2021، 101، العدد11، المجلد 2نيس على البليدة، مجلة الابداع، جامعة لو -الجزائريةمن المؤسسة  

حسام مراجع مؤمن النعاس، مدى قدرة العاملين في شركة الإنماء للأسلاك والكابلات على تبني أسلوب   
 .2015، 2مجلة المختار، جامعة ليبيا، المجلة -دراسة حالة -التكلفة المستهدفة 

المستهدفة في تحقيق الميزة التنافسية، المجلة العراقية للعلوم  فل، إمكانية استعمال التكلفة حسين جميل غا 
 .2018، 55الإدارية، جامعة كربلاء، العراق، العدد 

حسين عابدين، محمد عابدين، مدخل التكلفة المستهدفة لدعم القدرة التنافسية المصانع الباطون الجاهز   
الأق جامعة  مجلة  غزة،  الإنسانية(،بقطاع  العلوم  )سلسلة  العدد    صى  عشر،  التاسع  جانفي  1المجلد   ،

2015. 
دراسة تطبيقية  -(،" تخفيض التكاليف باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة  2017الحميري، فراس ابراهيم ) 

 .110في شركة بيكو لانتاج زيت المحركات في ديالى"، مجلة الإدارة والاقتصاد، السنة الأربعون، العدد
تكامل بين أسلوبي التكلفة للمستهدفة والتكلفة وفقا للنشاط كأدوات لإدارة التكلفة  خالد محمد أحمد عبد الله، ال  

الكهرباء   إنتاج  تكلفة  لتحديد  العلوم  -الإستراتيجية  مجلة  الحراري،  للتوليد  سودانية  شركة  حالة  دراسة 
  .2015، 01، عدد16الاقتصادية، جامعة السودان، المجلد
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دراسة حالة مؤسسة  -همة التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف  عفاف، عبد القادر الشيخ، مسا  خشعي 
 .2021، 2، العدد3بسكرة، جامعة محمد خيضر الجائر، المجلد  -بيسكو فروي 

ونظام التكاليف   ABC خلايفية ريحانة، بن خليفة حمزة، عقبات تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة 
دراسة عينة ميدانية لمجموعة من المؤسسات  -المؤسسات الاقتصاديةفي   ABCⅡ لمواصفاتعلى أساس ا 

 .2022،  2، العدد6الاقتصادية في الجزائر، جامعة الوادي الجزائر، مجلة العلوم الإدارية والمالية، المجلد  
الفتية وا   المستهدفة وسلسلة  التكاملية  لعلاقة  ذاكر عبد الله مفلح مصاورة، عبيد خيون الحفاجب، التكلفة 

   .2013، 2، الفصل23، العدد8بينهما في الشركات المساهمة، مجلة دراسات محاسبية، المجلد 
زعرور نعيمة واخرون، التكلفة المستهدفة كأداة لتحقيق الميزة التنافسية، مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية  

 .2017والإدارية، جامعة عباس لغرور، خنشلة، العدد الأول، جوان 
محمد أحمد، مدى فعالية دور التكلفة المستهدفة في زيادة القدرة التنافسية لخدمات البنوك التجارية،    سامي 

 .2014مجلة البحوث التجارية، كلية التجارة، العدد الأول، جامعة الزرقازي، القاهرة، مصر، يناير 
المؤسسة الاقتصادية الجزائرية  قها في  صالح سميرة شهرزاد ومسكين الحاج، التكلفة المستهدفة وإمكانية تطبي 

 . 2015دراسة ميدانية، مجلة الابتكار والتسويق، العدد الثالث، –
بالوقت    الموجه  الأنشطة  أساس  على  التكاليف  أسلوب  مساهمة  الدين،  نور  جرد  د.  حدة،  قاسم  د  ط. 

"TDABC  سة اتصالات  لمؤسدراسة حالة في القسم التجاري  -" في خفض تكاليف المؤسسة الاقتصادية
بالجلفة   عاشور  زيان  جامعة  الاقتصادية،  والأبحاث  للدراسات  المنتدى  مجلة  الجلفة،  وكالة  الجزائر 

 .2022، 2، العدد 6)الجزائر(، الجلد 
طه عليوي ناصر، استخدام مدخل التكلفة المستهدفة في ترشيد قرارات التسعير، مجلة الاقتصاد والإدارة،   

 . 2010كتوبر ، أ 83جامعة الموصل، العدد 
دراسة تطبيقية في  -عباس صباح طالب، دور تقنية التكاليف المستهدفة في تخفيض تكاليف المنتجات 

(، الجامعة التقنية الوسط،  JAFSالشركة العامة لصناعة المشروبات الغازية، مجلة دراسات ومحاسبة )
 .2019، سنة14، المجلد 48بغداد، العدد

في خفض تكاليف النشاط التجاري، مجلة المحاسبة، الرياض، الجمعية   لنظمفهيم أبو العزم محمد، دور ا 
 .2000، ماي 19السعودية للمحاسبة، العدد

قاسم حدة، جرد نور الدين، أثر التكامل بين نظام التكاليف على أساس الأنشطة ونظام الإدارة على أساس   
اتصا بمؤسسة  تطبيقية  دراسة نظرية  التكاليف  في تخفيض  الجلفة، جامعة لات  الأنشطة  الجزائر وحدة 

 .2022، 2، العدد 13الجلفة )الجزائر(، مجلة دفاتر اقتصادية، المجلد 
في   التكاليف  لتخفيض  كأسلوب  القبلة  وهندسة  المستهدفة  التكلفة  تطبيق  مدى  الكببجي،  وائل  مجدي 

 .2014، 2لعددة، االشركات الصناعية العامة الفلسطينية، مجلة العلوم الإدارية، الجامعة الأردني
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في   التكاليف  لتخفيض  كمدخل  القيمة  وهندسة  المستهدفة  التكلفة  تطبيق  مدى  الكببجي،  وائل  مجدي 
الشركات الصناعية المساهمة العامة الفلسطينية، مجلة الدراسات، كلية العلوم الاقتصادية، المجلد الواحد  

 .2014 طين،والأربعون، العدد الثاني، جامعة القدس المفتوحة، غزة، فلس
محمد الصديق الفضيل، أسلوب التكلفة للمستهدفة كبديل متقدم لتحليل وتخفيض التكلفة، جامعة لونيسي   

 .2021, 01، العدد05، الجزائر، المجلد - 02البليدة  –على 
المنظمات، محمد حسن محمد عبد العظيم، دور المعلومات المحاسبية في تفعيل الإدارة الإستراتيجية في   

 .2005، العدد الأول، 21وم الاقتصادية والإدارية، جامعة دمشق، سوريا، المجلدمجلة العل 
مسعودي سارة، سماش كمال، أهمية تطبيق الأساليب الحديثة لإدارة التكاليف في تحسين القدرة التنافسية   

الحديثية   الأعمال  بيئة  ظل  في  الجزائرية  الاقتصادية  است  –للمؤسسات  نظر دراسة  وجهة  من  طلاعية 
الأكاديمية ومهنية، مجلة الباحث الاقتصادي، جامعة باجي مختار، مخبر المالية ودراسة الحركة والنهوض  

 .2022، 1، العدد10الاقتصادي، المجلد 
المزايا    تعزيز  في  المستهدفة  التكلفة  تقنية  تطيق  أثر  الزبيدي،  عبيد  علاء  ملك،  على  حسن  مصطفى 

ية الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية، بغداد، العراق، العدد رت لبحوث العلوم، كل التنافسية، مجلة بو 
4 ،2024. 
مم، فراس إبراهيم كريم الحميري، تخفيض التكاليف بإستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة_ دراسة تطبيقية   

 .2017, 110دد في شركة بيكو الانتاج زيت المحركات في ديلي _ مجلة الادارة والاقتصاد، الع
المنتج  مهني    المستهدفة وتحليل القيمة في تخفيض تكلفة  البار محمد، دور التكلفة  دراسة  -بوريس بن 

،  1، المجلة الجزائرية للعلوم الاقتصادية والاجتماعية، جامعة المسيلة، العدد-HODNALAITحالة شركة  
2021. 

مستهدفة، مجلة جامعة  دام منهج التكلفة ال نضال محمد الخلف، انعام محسن حسن الخلف، التسعير باستخ 
المجلد الهاشمية،  الأردنية  المملكة  الخاصة،  الاسراء  الاقتصاد والإدارة، جامعة  العزيز،  ، 21الملك عبد 

  .2007، 1دالعد
 المطبوعات:  -5

 . 1999رحال علي، سعر التكلفة والمحاسبة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  

 بالأجنبية ثانيا: المراجع 
 Claude et separi Sabine, cântrole de gestion : Manuel et Application ; Paris . 

 Filomena, T, Neto, Duffey, M, (2009), “ Target costing operationalization during 

product developrnent: Model and application, international journal of 

production economies”, vo1  . 
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 تقرير التربص  (:01رقم )الملحق 
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 (: استمارة تحكيم 02)الملحق رقم  
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 (: الاذن بالطبع 03لملحق رقم )ا
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 الاستبيان (: 04لملحق رقم )ا

 لبحث العلمي وزارة التعليم العالي وا

   -تبسة -العربي التبسي الشيخ جامعة 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 محاسبة وماليةقسم: 

 ستبيانالااستمارة 
 

 سيدي الكريم، سيدتي الكريمة، تحية طيبة وبعد:

أثر استخدام بـ:   في إطار التحضير لإعداد الدراسة التطبيقية الخاصة بتقرير التربص الموسوم     
  -أسلوب التكلفة المستهدفة على تخفيض التكاليف في مؤسسة اقتصادية دراسة حالة مؤسسة فوسفات

 ، الذي نقوم بإعداده استكمالا للحصول على شهادة الماستر في محاسبة والمالية. -تبسة

الاس      أسئلة  على  بالإجابة  التكرم  منكم  نأمل  الدراسة،  هذه  في  رأيكم  لأهمية  بدقة ونظرا  تبيان 
وموضوعية، لأن صحة النتائج تعتمد على صحة اجاباتكم، فمشاركتكم ضرورية ورأيكم عامل أساسي  

 قط. من عوامل نجاحها، ونحيطكم علما أن جميع اجاباتكم لن تستخدم الا لأغراض البحث العلمي ف

 وفي الأخير تقبلوا منا فائق الشكر والاحترام والتقدير. 

                                        :    من اعداد الطلبة

 بوصيدة يسرى  ❖
 

 

 

 

 : الأستاذ المشرف

 د. رفيق يوسفي  ❖

 

 محاسبةتخصص: 
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 أولا: البيانات الشخصية والمعلومات الوظيفية 

 المناسبة يرجى وضع علامة )×( أمام الإجابة  

 الجنس:   -1

 ذكر 

 أنثي 

 السن: -2

 سنة  20 

 سنة  30-20من 

 سنة 50 -41من 

 فأكثر سنة 51

 المستوى التعليمي:  -3

 دراسات عليا             شهادات أخرى   ماستر                      ليسانس           

               

 الخبرة المهنية:  -4

 سنوات فأقل  5

 سنوات  10الي 6من 

 سنة  15الي  11من

 فأكثر  سنة 15

 محاور الاستبيان ثانيا: 

 : يرجى التكرم بوضع العلامة )×( في الخانة المناسبة من خلال ملئ المحاور التالية

 

 

 ه( ا )ماجستير، دكتور 
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 تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفةالمحور الأول: 
 البعد الأول: السعر المستهدف

غير  العبارات  الرقم 
موافق  
 بشدة

غير 
 موافق 

موافق   موافق   محايد 
 بشدة

 
1.  

تهتم مؤسسة فوسفات تبسة تحديد  
 سعر البيع لمنتجاتها. 

     

 
2.  

تقوم المؤسسة بتحديد سعر البيع  
 الإنتاج. المستهدف قبل اتخاذ قرار  

     

 
3.  

تراعى المؤسسة حالة منتجاتها قبل  
 المستهدف.تحديد سعر البيع 

     

 
4.  

تقوم المؤسسة بدراسة السوق قبل  
تحديد سعر البيع المستهدف 

 لمنتجاتها.

     

 
5.  

تحدد المؤسسة سعر البيع 
لمنتجاتها بناء على دراسة الأسعار  

 في الأسواق المحلية. 

     

 
6.  

ر البيع تحدد المؤسسة سع
المستهدف لمنتجاتها بناء على  

الأسواق  دراسة الأسعار في 
 الدولية. 

     

 
7.  

تحرص المؤسسة على تحديد سعر  
بيع مستهدف يعطي تكاليف  

 منتجاتها.

     

 
8.  

تخطط المؤسسة لانتاج منتجاتها  
بأسعار تنافسية من خلال تحديد 

 سعر البيع المستهدف مسبقا. 

     

 المستهدف البعد الثاني: الربح 
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تهتم مؤسسة فوسفات تبسة بعملية    .9
 هامش الربح المستهدف. تحديد 

     

 
10.  

تسعى المؤسسة لتحديد هامش 
الربح المستهدف قبل طرح المنتج  

 في السوق. 

     

 
11.  

يتم تحديد هامش الربح المستهدف  
في المؤسسة بناء على الأهداف  

 المسطرة. 

     

12.  
 

تحدد المؤسسة هامش ربح  
 ناء على دراسة الأسواق. منتجاتها ب

     

تحدد المؤسسة هامش ربح    .13
منتجاتها نهائيا مع مستويات 

 . الإدارة التي تطمح في تحقيقها

     

تحدد المؤسسة هامش ربح    .14
بالتنسيق مع مختلف الأقسام داخل  

 المؤسسة. 

     

تحرص المؤسسة على مراجعة    .15
هوامش ربح المستهدف لمنتجاتها  

فسة في  بناء على حجم المنا
 السوق. 

     

تعتمد المؤسس في تحديد تكاليف    .16
منتجاتها على هامش الربح  

 المستهدف. 

     

 البعد الثالث: التكلفة المستهدفة

تسعى المؤسسة الي إدارة تكاليفها    .17
 خلال كامل مراحل الإنتاج. 
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تعتمد المؤسسة على خصائص    .18
ومواصفات منتجاتها في تقدير  

 التكاليف. 

     

تكاليف عن طريق تحدد المؤسسة   .19
خصم هامش الربح من السعر  

 المستهدف. 

     

تعظم المؤسسة فرص تخفيض    .20
تكاليف منتجاتها من خلال 
الضغط على التكاليف غير  

المباشرة للوصول الي التكلفة  
 المستهدفة.

     

يمكن للمؤسسة تخفيض بعض    .21
التكاليف من خلال مراجعة  

 الأسعار مع الموردين. 

     

تبحث المؤسسة عن بدائل أخرى     .22
لتخفيض تكاليف الإنتاج من أجل  

 تحقيق التكاليف المستهدفة.

     

تراقب المؤسسة التكاليف الفعلية    .23
باستمرار لضمان بقائها قريبة من 

 التكلفة المستهدفة.

     

تبحث المؤسسة باستمرار على    .24
طرق لتجنب الإنتاج للحفاظ على  

تكلفة  ال التكاليف في حدود  
 المستهدفة.

     

 

 المحور الثاني: تخفيض التكاليف 
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غير  العبارات  الرقم 
موافق  
 بشدة

غير 
 موافق 

موافق   موافق  محايد
 بشدة

تقوم المؤسسة باستخدام موارد ذات   .1
 التكاليف الأقل. 

     

تعمل المؤسسة على تخفيض   .2
التكاليف غير المتغيرة أثناء عملية  

 الإنتاج. 

     

قوم المؤسسة بتوجيه التكلفة الي  ت .3
 الأنشطة التي تضيف قيمة. 

     

تسهر المؤسسة على ابتكار أفضل   .4
الطرق التي تحقق الكفاءة في  

 استهلاك الطاقة. 

     

تسعى المؤسسة الي تدريب العمال   .5
على كيفية تنفيذ المهام دون 

 الإهدار للوقت والجهد.

     

ن المؤسسة مجموعة متستخدم  .6
الأسباب التي تساعد على تخفيض  

 التكاليف 

     

توظف المؤسسة أسلوب تحليل   .7
 القيمة لتخفيض التكاليف. 

     

يساهم استخدام أسلوب التكلفة   .8
المستهدفة في التخلص من  

الأنشطة التي لا تضيف قيمة  
 للمنتج. 
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 ألفا كرومباخ للمحورين  (: 05الملحق رقم )
 

 

 

 

 

 (: ألفا كرومباخ للمحور الأول06الملحق رقم )

 

 

 

 (: ألفا كرومباخ للمحور الثاني07الملحق رقم )

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,387 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items 

,691 32 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,710 24 
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 ةمخرجات البيانات الشخصي: ( 08الملحق رقم )

Statistics 

 الخبرة المهنية المستوى التعليمي السن الجنس رقم الاستمارة 

N 

Valid 29 29 29 29 29 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 15,00 1,38 2,48 2,45 2,76 

Std. Deviation 8,515 ,494 ,871 ,948 1,091 

 

 الجنس 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 62,1 62,1 62,1 18 ذكر

 100,0 37,9 37,9 11 أنثي

Total 29 100,0 100,0  

 

 السن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13,8 13,8 13,8 4 سنة  20

سنة  30الي  20من   10 34,5 34,5 48,3 

سنة  50الي  41من   12 41,4 41,4 89,7 

 100,0 10,3 10,3 3 سن فأكثر  51

Total 29 100,0 100,0  
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 المستوى التعليمي 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13,8 13,8 13,8 4 ليسانس

 58,6 44,8 44,8 13 ماستر

وراه( دراسات عليا)ماجستير، دكت  7 24,1 24,1 82,8 

أخرىشهادات   5 17,2 17,2 100,0 

Total 29 100,0 100,0  

 

 الخبرة المهنية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 17,2 17,2 17,2 5 سنوات فأقل 5

سنوات 10الي  6من   6 20,7 20,7 37,9 

سنة  15الي  11من   9 31,0 31,0 69,0 

 100,0 31,0 31,0 9 سنة فأكثر  15

Total 29 100,0 100,0  
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 (: مخرجات المحور الأول09الملحق رقم )

Statistics 

تهتم مؤسسة فوسفات   

تبسة تحديد سعر البيع  

 .لمنتجاتها

المؤسسة بتحديد تقوم 

سعر البيع المستهدف 

 .قبل اتخاذ قرار الإنتاج

ة تراعى المؤسسة حال

منتجاتها قبل تحديد  

 .سعر البيع المستهدف 

تقوم المؤسسة بدراسة 

السوق قبل تحديد سعر  

البيع المستهدف  

 .لمنتجاتها

تحدد المؤسسة سعر  

البيع لمنتجاتها بناء  

على دراسة الأسعار 

المحليةفي الأسواق  . 

N 

Valid 29 29 29 29 29 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2,03 1,97 2,03 2,07 1,76 

Std. Deviation ,778 ,981 1,085 1,100 ,636 

 

Statistics 

تحدد المؤسسة سعر   

البيع المستهدف  

لمنتجاتها بناء على  

دراسة الأسعار في 

 .الأسواق الدولية

تحرص المؤسسة على 

بيع  تحديد سعر 

مستهدف يعطي تكاليف 

 .منتجاتها

تخطط المؤسسة لانتاج 

منتجاتها بأسعار تنافسية  

تحديد سعر   من خلال 

 .البيع المستهدف مسبقا

تهتم مؤسسة فوسفات  

تبسة بعملية تحديد  

هامش الربح 

 .المستهدف 

تسعى المؤسسة لتحديد 

هامش الربح المستهدف 

قبل طرح المنتج في  

 .السوق

N 

Valid 29 29 29 29 29 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 1,79 1,97 1,59 2,10 1,62 

Std. Deviation ,620 1,085 ,501 1,047 ,494 

 

Statistics 

يتم تحديد هامش الربح   

المستهدف في المؤسسة 

بناء على الأهداف  

 .المسطرة

تحدد المؤسسة هامش  

ربح منتجاتها بناء على  

 .دراسة الأسواق

المؤسسة هامش  تحدد 

ربح منتجاتها نهائيا مع  

مستويات الإدارة التي 

 .تطمح في تحقيقها

تحدد المؤسسة هامش  

التنسيق مع  ربح ب

مختلف الأقسام داخل 

 .المؤسسة

تحرص المؤسسة على 

مراجعة هوامش ربح  

المستهدف لمنتجاتها 

بناء على حجم المنافسة  

 .في السوق

N 

Valid 29 29 29 29 29 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 1,62 1,83 1,76 1,69 2,00 
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Std. Deviation ,494 ,539 ,435 ,471 ,964 

 

Statistics 

عتمد المؤسس في  ت 

تحديد تكاليف منتجاتها  

على هامش الربح 

 .المستهدف 

تسعى المؤسسة الي 

إدارة تكاليفها خلال  

 .كامل مراحل الإنتاج

تعتمد المؤسسة على  

ومواصفات  خصائص 

منتجاتها في تقدير  

 .التكاليف 

تحدد المؤسسة تكاليف 

عن طريق خصم هامش  

الربح من السعر  

 .المستهدف 

رص تعظم المؤسسة ف

تخفيض تكاليف 

منتجاتها من خلال  

الضغط على التكاليف 

غير المباشرة للوصول 

 .الي التكلفة المستهدفة

N 

Valid 29 29 29 29 29 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 1,72 1,66 1,69 2,00 1,76 

Std. Deviation ,797 ,553 ,471 ,756 ,435 

 

Statistics 

يمكن للمؤسسة تخفيض   

ف من خلال  بعض التكالي

مراجعة الأسعار مع  

 .الموردين

تبحث المؤسسة عن بدائل   

أخرى لتخفيض تكاليف 

الإنتاج من أجل تحقيق  

 .التكاليف المستهدفة

المؤسسة التكاليف  تراقب 

الفعلية باستمرار لضمان  

بقائها قريبة من التكلفة  

 .المستهدفة

تبحث المؤسسة باستمرار  

على طرق لتجنب الإنتاج 

التكاليف في  للحفاظ على 

 .حدود التكلفة المستهدفة

N 

Valid 29 29 29 29 

Missing 0 0 0 0 

Mean 1,83 2,24 2,24 2,17 

Std. Deviation ,759 ,912 ,830 ,889 

 

 .تهتم مؤسسة فوسفات تبسة تحديد سعر البيع لمنتجاتها 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

بشدةموافق   6 20,7 20,7 20,7 

 82,8 62,1 62,1 18 موافق 

 93,1 10,3 10,3 3 محايد

 100,0 6,9 6,9 2 غير موافق
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Total 29 100,0 100,0  

 

 .تقوم المؤسسة بتحديد سعر البيع قبل اتخاذ قرار الإنتاج 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31,0 31,0 31,0 9 موافق بشدة

 86,2 55,2 55,2 16 موافق 

 89,7 3,4 3,4 1 محايد

 96,6 6,9 6,9 2 غير موافق

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تراعى المؤسسة حالة منتجاتها قبل تحديد سعر البيع المستهدف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31,0 31,0 31,0 9 موافق بشدة

 82,8 51,7 51,7 15 موافق 

 89,7 6,9 6,9 2 محايد

 93,1 3,4 3,4 1 غير موافق

 100,0 6,9 6,9 2 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تقوم المؤسسة بدراسة السوق قبل تحديد سعر البيع المستهدف لمنتجاتها

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 27,6 27,6 27,6 8 موافق بشدة

 86,2 58,6 58,6 17 موافق 
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موافقغير   2 6,9 6,9 93,1 

 100,0 6,9 6,9 2 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

ة تحدد المؤسسة سعر البيع لمنتجاتها بناء على دراسة الأسعار في الأسواق المحلي . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31,0 31,0 31,0 9 موافق بشدة

 96,6 65,5 65,5 19 موافق 

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تحدد المؤسسة سعر البيع المستهدف لمنتجاتها بناء على دراسة الأسعار في الأسواق الدولية 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31,0 31,0 31,0 9 موافق بشدة

 89,7 58,6 58,6 17 موافق 

 100,0 10,3 10,3 3 محايد

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تحرص المؤسسة على تحديد سعر بيع مستهدف يعطي تكاليف منتجاتها 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 34,5 34,5 34,5 10 موافق بشدة

 86,2 51,7 51,7 15 موافق 

 89,7 3,4 3,4 1 محايد

 93,1 3,4 3,4 1 غير موافق
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 100,0 6,9 6,9 2 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

البيع المستهدف مسبقاتخطط المؤسسة لانتاج منتجاتها بأسعار تنافسية من خلال تحديد سعر  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

بشدةموافق   12 41,4 41,4 41,4 

 100,0 58,6 58,6 17 موافق 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تهتم مؤسسة فوسفات تبسة بعملية تحديد هامش الربح المستهدف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 27,6 27,6 27,6 8 موافق بشدة

 79,3 51,7 51,7 15 موافق 

 86,2 6,9 6,9 2 محايد

 96,6 10,3 10,3 3 غير موافق

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تسعى المؤسسة لتحديد هامش الربح المستهدف قبل طرح المنتج في السوق

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 37,9 37,9 37,9 11 موافق بشدة

 100,0 62,1 62,1 18 موافق 

Total 29 100,0 100,0  
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 .يتم تحديد هامش الربح المستهدف في المؤسسة بناء على الأهداف المسطرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 37,9 37,9 37,9 11 موافق بشدة

 100,0 62,1 62,1 18 موافق 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تحدد المؤسسة هامش ربح منتجاتها بناء على دراسة الأسواق

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 24,1 24,1 24,1 7 موافق بشدة

 93,1 69,0 69,0 20 موافق 

 100,0 6,9 6,9 2 محايد

Total 29 100,0 100,0  

 

المؤسسة هامش ربح منتجاتها نهائيا مع مستويات الإدارة التي تطمح في تحقيقهاتحدد  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 24,1 24,1 24,1 7 موافق بشدة

 100,0 75,9 75,9 22 موافق 

Total 29 100,0 100,0  

 

مختلف الأقسام داخل المؤسسةتحدد المؤسسة هامش ربح بالتنسيق مع   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31,0 31,0 31,0 9 موافق بشدة

 100,0 69,0 69,0 20 موافق 

Total 29 100,0 100,0  



 قائمة الملاحق

 
 

88 

 

السوق ح المستهدف لمنتجاتها بناء على حجم المنافسة في تحرص المؤسسة على مراجعة هوامش رب . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 24,1 24,1 24,1 7 موافق بشدة

 89,7 65,5 65,5 19 موافق 

 93,1 3,4 3,4 1 محايد

 100,0 6,9 6,9 2 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

الربح المستهدفلمؤسس في تحديد تكاليف منتجاتها على هامش تعتمد ا . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 37,9 37,9 37,9 11 موافق بشدة

 96,6 58,6 58,6 17 موافق 

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

ليفها خلال كامل مراحل تسعى المؤسسة الي إدارة تكا . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 37,9 37,9 37,9 11 موافق بشدة

 96,6 58,6 58,6 17 موافق 

 100,0 3,4 3,4 1 محايد

Total 29 100,0 100,0  
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 .تعتمد المؤسسة على خصائص ومواصفات منتجاتها في تقدير التكاليف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31,0 31,0 31,0 9 موافق بشدة

 100,0 69,0 69,0 20 موافق 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تحدد المؤسسة تكاليف عن طريق خصم هامش الربح من السعر المستهدف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 17,2 17,2 17,2 5 موافق بشدة

 89,7 72,4 72,4 21 موافق 

 96,6 6,9 6,9 2 محايد

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

تعظم المؤسسة فرص تخفيض تكاليف منتجاتها من خلال الضغط على التكاليف غير المباشرة للوصول الي التكلفة  

 .المستهدفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 24,1 24,1 24,1 7 موافق بشدة

 100,0 75,9 75,9 22 موافق 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .يمكن للمؤسسة تخفيض بعض التكاليف من خلال مراجعة الأسعار مع الموردين

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 27,6 27,6 27,6 8 موافق بشدة 
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 96,6 69,0 69,0 20 موافق 

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تبحث المؤسسة عن بدائل أخرى لتخفيض تكاليف الإنتاج من أجل تحقيق التكاليف المستهدفة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 17,2 17,2 17,2 5 موافق بشدة

 69,0 51,7 51,7 15 موافق 

 93,1 24,1 24,1 7 محايد

 96,6 3,4 3,4 1 غير موافق

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

المستهدفةتراقب المؤسسة التكاليف الفعلية باستمرار لضمان بقائها قريبة من التكلفة  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 17,2 17,2 17,2 5 موافق بشدة

 65,5 48,3 48,3 14 موافق 

 93,1 27,6 27,6 8 محايد

 100,0 6,9 6,9 2 غير موافق

Total 29 100,0 100,0  

 

د التكلفة المستهدفةللحفاظ على التكاليف في حدوتبحث المؤسسة باستمرار على طرق لتجنب الإنتاج   . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 13,8 13,8 13,8 4 موافق بشدة 
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 82,8 69,0 69,0 20 موافق 

 89,7 6,9 6,9 2 محايد

 96,6 6,9 6,9 2 غير موافق

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 ثاني (: مخرجات المحور ال10الملحق رقم )
Statistics 

تقوم المؤسسة باستخدام  

موارد ذات التكاليف 

 .الأقل

تعمل المؤسسة على 

تخفيض التكاليف غير 

المتغيرة أثناء عملية  

 .الإنتاج

تقوم المؤسسة بتوجيه 

التكلفة الي الأنشطة  

 .التي تضيف قيمة

تسهر المؤسسة على  

ابتكار أفضل الطرق 

فاءة في  التي تحقق الك

 .استهلاك الطاقة

تسعى المؤسسة الي 

تدريب العمال على  

كيفية تنفيذ المهام دون  

 .الإهدار للوقت والجهد

N 

Valid 29 29 29 29 29 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2,52 2,21 2,24 2,17 2,34 

Std. Deviation ,986 ,774 ,739 ,711 ,974 

 

Statistics 

من  تستخدم المؤسسة مجموعة  

الأسباب التي تساعد على تخفيض  

 التكاليف

توظف المؤسسة أسلوب تحليل 

 القيمة لتخفيض التكاليف

يساهم استخدام أسلوب التكلفة 

المستهدفة في التخلص من الأنشطة  

 .التي لا تضيف قيمة للمنتج

N 

Valid 29 29 29 

Missing 0 0 0 

Mean 2,21 2,24 2,24 

Std. Deviation ,940 ,912 ,951 

 

 .تقوم المؤسسة باستخدام موارد ذات التكاليف الأقل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 10,3 10,3 10,3 3 موافق بشدة 
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 58,6 48,3 48,3 14 موافق 

 82,8 24,1 24,1 7 محايد

 96,6 13,8 13,8 4 غير موافق

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تعمل المؤسسة على تخفيض التكاليف غير المتغيرة أثناء عملية الإنتاج 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6,9 6,9 6,9 2 موافق بشدة

 82,8 75,9 75,9 22 موافق 

 93,1 10,3 10,3 3 محايد

 96,6 3,4 3,4 1 غير موافق

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تقوم المؤسسة بتوجيه التكلفة الي الأنشطة التي تضيف قيمة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13,8 13,8 13,8 4 موافق بشدة

 65,5 51,7 51,7 15 موافق 

 96,6 31,0 31,0 9 محايد

ر موافقغي  1 3,4 3,4 100,0 

Total 29 100,0 100,0  
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 .تسهر المؤسسة على ابتكار أفضل الطرق التي تحقق الكفاءة في استهلاك الطاقة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13,8 13,8 13,8 4 موافق بشدة

 72,4 58,6 58,6 17 موافق 

 96,6 24,1 24,1 7 محايد

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق

Total 29 100,0 100,0  

 

 .تسعى المؤسسة الي تدريب العمال على كيفية تنفيذ المهام دون الإهدار للوقت والجهد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13,8 13,8 13,8 4 موافق بشدة

 69,0 55,2 55,2 16 موافق 

 86,2 17,2 17,2 5 محايد

 96,6 10,3 10,3 3 غير موافق

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

 تستخدم المؤسسة مجموعة من الأسباب التي تساعد على تخفيض التكاليف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20,7 20,7 20,7 6 موافق بشدة

 69,0 48,3 48,3 14 موافق 

 93,1 24,1 24,1 7 محايد

 96,6 3,4 3,4 1 غير موافق

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 
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Total 29 100,0 100,0  

 

القيمة لتخفيض التكاليف توظف المؤسسة أسلوب تحليل   

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

بشدة موافق  5 17,2 17,2 17,2 

 69,0 51,7 51,7 15 موافق 

 93,1 24,1 24,1 7 محايد

 96,6 3,4 3,4 1 غير موافق

 100,0 3,4 3,4 1 غير موافق بشدة 

Total 29 100,0 100,0  

 

 .يساهم استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة في التخلص من الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20,7 20,7 20,7 6 موافق بشدة

 69,0 48,3 48,3 14 موافق 

 86,2 17,2 17,2 5 محايد

 100,0 13,8 13,8 4 غير موافق

Total 29 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 


